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Para a miopia, nao o seu futuro.

As lentes de contacto MiSight® 1 day sao perfeitas para
o estilo de vida das criancas.

As criancas miopes usam COm SUcesso As criancas que usam lentes de contacto
MiSight® 1 day. sentem-se:

* 95% das criancas, com mais de 8 anos, adaptaram-se J Mais preparadas para participar em
com sucesso as lentes de contacto MiSight® 1 day?* atividades desportivas

* As criancas que usaram MiSight® 1 day tiveram um J Melhor em relagdo com o seu aspeto

impacto insignificante na fisiologia ocular 23+ J Melhor a relacionar-se com os seus amigos

MiSight® 1 day retarda o crescimento da miopia em 59%"*...

a
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as lentes de contato proporcionam

1.Chamberlain P, et al. A 3-year Randomized clinical trial of MiSight® lenses for myopia control. Optom Vis Sci. 2019;96:556-567. *Comparadas com umas lentes de contacto monofocais diarias durante um periodo de 3 anos. Mais de 95% das criangas
adaptaram-se com sucesso a MiSight 1 day e a Proclear 1 day.

2.Chamberlain P, et al. Optom Vis Sci. 2019;96:556-567 5. CONSORT 2010 Explanation and Elaboration: Updated quidelines for reporting parallel group randomised trials BMJ. 2010;340:c869

3. Chamberlain P, et al. Further comparison of myopia progression in new and established myopia control treatment (MiSight® 1 day) groups. Presentacion en el congreso de la BCLA del 2019

t Mas del 95% de los nifios se adaptaron con éxito a MiSight® 1 day o Proclear® 1 day.

# No se observaron con lampara de hendidura complicaciones superiores a grado 2 en ninguna visita de seguimiento excepto una Conjuntivitis Papilar Gigante (CPG) de grado 3 en una visita del primer mes de uso debido a un cuerpo extrafio

4‘ }/\"n\hﬂnﬁ(‘ (Jj etal Oyzjmnzvo\qgﬁﬂ 2009;86(3):222-232. 10. Informe de las afirmaciones de los nifios del grupo test con MiSight® 1 day, Reino Unido, Marzo 2019. Realizado por YouGov Plc en nombre de CooperVision UK. Trabajo de campo realizado desde
el7al le marzo de
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regresso ao trabalho e a rotina académica
pode mostrar-se dificil para muitas pessoas,

mas a Valor Magazine regressa as bancas para o ut u b ro

levar alguma leveza a este retorno a vida profissional.

Numa altura em que muitos jovens ja entraram para o
Ensino Superior, o desafio da procura de alojamento
para agueles que estao deslocados ainda estd muito
presente, para estudantes e pais. Por isso, a Valor
Magazine foi perceber como funciona o mercado do
alojamento estudantil e o que falta ainda fazer para
tornar esta uma experiéncia menos complicada e
evitar a ansiedade das familias.

Ainda no tema “regresso as aulas”, € muito importante
que as criangas e os jovens fagam uma revisao anual da
sua Visao, antes de iniciar um novo ano letivo. A miopia,
por exemplo, & uma das doengas que mais tem
aumentado nestas faixas etérias, sobretudo devido ao
uso intensivo de dispositivos tecnolégicos. Assim, no
ambito do Dia Mundial da Visao, que este ano se
celebra a 13 de outubro, assinalamos a data com um
alerta sobre a importancia da ida ao oftalmologista.

Numa edicdo onde a Salde se destaca, a importancia
dos seguros de Salde também é de referir. Trazemos-
Ihe alguns testemunhos sobre as opgdes que existem
para se proteger a si e aos seus.

Considerando também a atual subida dos precos da
energia, fomos também conhecer as vantagens que
existem para clientes particulares e empresariais que
optem por solugdes de produgdo de energia renovavel.
A eficiéncia da iluminagado pUblica - e a forma
inteligente de a fazer — estard também em foco.

Em destaque estarao ainda a Engenharia Farmacéutica,
a Mobilidade na CPLP, que se tornou mais facil apds o
decreto regulamentar anunciado pelo primeiro-
ministro, e a transicao digital, que continua a acontecer,
agora que as empresas perceberam a importancia da
sua presenca online.

Folheie a edi¢cado de outubro e descubra tudo o que
prepardmos para si!

Sara Freixo Editora
sarafreixo@valormagazine.pt
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A Voicelnteraction desenvolve produtos inovadores a partir de
tarefas de processamento de fala, altamente personalizaveis e
em tempo real, bem como workflows pds-gravacao em mais de
35 idiomas. Acreditamos que a transformacao de fala em texto
sera a interface preferencial de acesso a informacao, pelo que

continuamos a inovar nessa area.

Reconhecidos internacionalmente com multiplos prémios em
feiras de Broadcast, mais de 500 clientes em todo o mundo
e escritdérios em 4 continentes, continuamos a trabalhar para
oferecer solucdes de exceléncia em tecnologias automatizadas

de processamento de fala.
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A Pahldata nasceu em 1987, o que lhe confere, atualmente, mais de 30 anos de mercado, ligando pessoas e Data,
particularmente nos setores Corporate e Publico. Nuno Amaral, CEO do grupo a que se juntou a recém-criada
Pahlconsulting, deixa claro a importancia desta conectividade entre os recursos humanos e as potencialidades da
tecnologia, bem como o quao crucial € um bom tratamento dos dados, de forma a impulsionar as decisdes
empresariais de referéncia. Num mundo cada vez mais digital, a capacidade de decisdo rapida é crucial para uma
empresa de sucesso e o grupo Pahldata prioriza, por isso, as garantias de seguranga que 0s seus servicos e

solucdes proporcionam.

e considerando a evolucédo tecnoldgica

dos ultimos 20 anos, particularmente,
como perceciona o posicionamento da
Pahldata ao longo do tempo? A empresa soube
manter-se na vanguarda da sua area de
atuacao?
A Pahldata é uma empresa que soube adaptar-se
no tempo fruto da escolha que os seus acionistas
fizeram, nomeadamente nas solucbes que
preconiza, nos mercados onde atua e na franja de
clientes que detém. A Pahldata atua em segmentos
de mercado Corporate e Setor Publico, com
solucdes de vanguarda tecnoldgica. Para tal,
estabelece sistematicamente parcerias com 0s
players de mercado mais relevantes e inovadores, o
que nos proporciona essa lideranca tecnolodgica e
esse reconhecimento por parte dos nossos clientes.

E m jeito de avaliacao do tempo decorrido

A ligacdo entre Data e pessoas nem sempre é
facil e simples, embora a Data sirva para
simplificar o trabalho do dia a dia e ajudar a
tomar decisées sustentadas em factos. Como
analisa a relacdo dos recursos humanos, nas
empresas nacionais, com estes dados
organizados? Ja lhes é dada a importancia
devida?

O tratamento dos dados é fundamental ndo sé para
odecorrer operacional das atividades das empresas
como também no suporte a decisdo em atos de
gestao correntes ou estratégicos.

Entendemos que, nos dias de hoje, qualquer
profissional percebe a existéncia dos dados como a
necessidade de os guardar e tratar de forma segura
e adequada. A Pahldata preocupa-se e garante que
os dados existentes sdo bem utilizados e
guardados, que nao sao comprometidos e servem
operacionalmente os interesses das organizagoes.
Através da PahlConsulting, empresa do grupo,
garante-se que 0s mesmos podem ser
reorganizados e sistematizados, devidamente
enquadrados em processos, com o objetivo de
forneceragestao multinivelindicadores capazes de
melhorar continuamente uma determinada
operagao.

Quais sdo os principais desafios que existem
quando se procurarelacionar pessoas e Data?

Os dados existem. A obtencdo desses dados é
fundamental que decorra da forma correta: bons
dados sdo fundamentais. Outro desafio que temos
enderecado de forma estratégica € a seguranca dos
dados. A questdo é, no meu ponto de vista, ndo das
pessoas, mas das organizacdes, que devem saber
escolher as pessoas certas nos varios niveis de

"As pessoas certas
desenham os processos
adequados e utilizam os
dados da forma correta.

E conveniente
que as pessoas sintam
que os dados as servem
e melhoram a sua performance.
Ou seja, s6 quando a analise
desses dados se
transforma em estratégias
e estas se transformam
em iniciativas praticas
de melhoria continua
€ que criamos
um ciclo virtuoso."

gestao para poderem relacionar os seus dados com
os interesses organizacionais a cada nivel. Os dados
ndo servem sé a gestdo de topo ou a gestdo mais
operacional. Eles estdo presentes em todos os
momentos de gestdo e operacao de um
organismo.

Outro tema que relaciona pessoas e dados é a
seguranca dos mesmos uma vez que na maior
parte das vezes a seguranca da informacdo, dos

dados, é comprometida pelas pessoas. O grupo
Pahldata endereca o tema da seguranca da
informacao e da ciberseguranca através de servicos
e solucdes especificas, onde a formacdo das
pessoas é parte constituinte.

Em que areas tecnolégicas desenvolve
particularmente asua atividade?

APahldata adota uma visao holistica na abordagem
aos desafios e oportunidades que os clientes nos
apresentam. Nesse sentido, sentimos a
necessidade de evoluir o ADN da empresa,
centrado nas solucdes de comunicacéo, e construir
um portfolio de solugdes e servicos capaz de dar
resposta aos desafios atuais e futuros das
organizagoes.

Atualmente, desenvolvemos a nossa atividade
alicercada em quatro &reas tecnoldgicas que tém
capacidade de desenhar, implementar e gerir as
solucdes preconizadas.

Temos uma drea que endereca todos os requisitos e
necessidades para que uma organizacdo esteja
conectada e funcione no ambito da troca de
informacao, desenvolvendo desde a rede de
comunicacdes e centros de dados, as solucdes de
colaboragao e de segurancainformética.

Temos outra &rea de competéncias multidisciplinares
que estd focada na convergéncia entre o IT
(Information Technology) e o OT (Operation
Technology), com um amplo espetro de atuacao,
oferecendo solucdes de infraestruturas de dados e
energia; seguranca eletronica (videoprotegéo,
intrusdo, incéndio e controlo de acessos); solugdes de
Inteligéncia Artificial aplicada a imagem; Eficiéncia
Energética e lloT (Industrial loT), que compreende
qualquer tipo de rede de sensorizacdo para coleta de
dados (Big Data), sejam estes parametros ambientais
de uma cidade, resultados de um processo produtivo,
ou medi¢des no solo, no caso da Agricultura de
Precisdo, o que nos permite hoje participar em
projetos no ambito da Industria 4.0, da Economia
Circular e das Smart Cities.



Para que as solucoes implementadas
por estas duas dreas de competéncias
possam ser operadas e mantidas em
seguranca, estamos a consolidar um
centro de competéncias de
ciberseguranca e um servico de
gestao operacional capazes, de forma
proativa, de identificar e reagir a
eventos que possam comprometer a
confidencialidade, a integridade e a
disponibilidade dos dados dos
nossos clientes.

Tendo em consideracdo os anos do
impacto pandémico e a necessidade
de muitas empresas de se proteger a
nivel digital e de implementar mais e
melhores equipamentos e softwares
para responder a necessidade dos
seus colaboradores de continuarem a
trabalhar, ainda que em home office,
quao importante foi, nesse momento,
a Pahldata dispor de uma equipa
multidisciplinar que pudesse perceber
as necessidades — a varios niveis — das
empresas e criar uma solucao a sua
medida?

A natureza dos clientes que servimos,
nos quais se incluem muitas
entidades publicas e privadas
reconhecidas como Infraestruturas
Criticas, isto €, que fornecem servicos
e bens essenciais para que a
economia e o Estado funcionem,
implica que a nossa empresa tenha a
resiliéncia necessdaria para dar
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resposta a organizagées cujos
sistemas e operacdo nao podem
parar frente a situagdes de catastrofe
ou pandémicas, como foi o caso da
Covid-19.

Esta cultura de resiliéncia faz parte da
nossa matrizenquanto organizacao e é
com naturalidade que sentimos que
nao s6 somos capazes de enfrentar as

situagdes exdgenas mais adversas que
impliquem alteragdes a normalidade
de processos de trabalho, como
estamos perfeitamente aptos a ajudar
0s Nossos clientes a mitigar os riscos de
perda de produtividade perante a
multiplicidade de eventos que podem
colocar em causa o seu normal
funcionamento.

"Temos assistido, em Portugal,
ao incoming de uma série
de empresas estrangeiras
que buscam a elevada proficiéncia
dos profissionais portugueses e que,
por esse motivo,
tém aberto aqui as suas portas
com a roupagem de centros de competéncias.
Ora, este movimento
prova que uma empresa portuguesa
pode operar em Portugal,
com portugueses
em mercados internacionais."

Quéo importantes sdo os parceiros
com quem trabalham, neste processo
de solugdes personalizadas?

Os nossos parceiros sao fundamentais
porquanto sdo lideres mundiais de
varias solugdes e que, em conjunto
com a elevada proficiéncia dos nossos
colaboradores, conferem um grau de
maturidade e credibilidade elevado
gque nos permite O sucesso na
abordagem aos nossos clientes. Isso
garante-nos uma tranquilidade na
abordagem ao mercado porque
estamos conscientes de oferecer um
servico ou solucéo de vanguarda.

Como é que a Pahldata pensa
dinamizar e crescer nas suas
ambicdes e que estratégias tem
definidas paratal?

Estamos num mercado cada vez mais
global. A Transformagao Digital tem
permitido ao longo do tempo a
deslocalizacao de uma série de
competéncias e a Covid veio
comprovar isso mesmo. Temos
assistido, em Portugal, ao incoming de
uma série de empresas estrangeiras
que buscam a elevada proficiéncia dos
profissionais portugueses e que, por
esse motivo, tém aberto aqui as suas
portas com a roupagem de centros de
competéncias. Ora, este movimento
prova que uma empresa portuguesa
pode operar em Portugal, com
portugueses em mercados
internacionais. O que a Pahldata esté a
preparar, e que visa um processo de
internacionalizacéo, é alavancar o seu
crescimento num servico que possa ser
prestado anywhere, a partir de centros
de competéncias e operacdes em
Portugal. O nosso foco hoje é criar esse
centro de competéncias, tipicamente,
em seguranca e operacao de redes de
dados, e garantir que as competéncias
que ja temos hoje s&o alavancadas para
profissionais que se venham a juntar a
noés neste designio. Acreditamos que o
valor e a sustentabilidade da empresa
no futuro estdo muito relacionados
com a capacidade de alavancar estes
servicos recorrentes e de os projetar no
mercado internacional.



Em 2018, surgiu a Pahlconsulting, enquanto
empresa destinada a consultoria de gestao e
acompanhamento de projetos. Que necessidade
particular existia que tornasse necessario a
criacao de uma nova empresa, no grupo
Pahldata?

A decisdo de criar a empresa foi sustentada na
estratégia do grupo em aproximar 0s seus servicos a
gestdo, em estar mais perto da decisdo e em crescer
no modelo de servigos recorrentes. Vimos também a
oportunidade de abordar os clientes sobre outro
prisma e com um discurso mais holfstico. A soma das
duas competéncias tornar-se-ia uma mais-valia para
05 NOssos clientes.

A Pahldata é uma empresa que esta presente nas
solucdes de infraestruturas e servicos de IT,
considerdmos que seria uma mais-valia adicionar
portfolio no contexto acima, recordando que serd
sempre necessario tratar os dados ao nivel dos
processos e de 0s preparar para a gestao.

Sentimos também que podiamos potenciar a relacdo
ja existente com os atuais clientes e por isso
consubstancidmos a oferta desse portfolio de
consultoria na Pahlconsulting. O facto de ser uma
empresa distinta justificou-se pela opcao estratégica
de separar a gestéo, por entendermos que o formato
de gestéo e os indicadores de gestdo sao diferentes
dos da Pahldata.

Como evoluiu esta empresa, até ao momento?

A empresa tem evoluido na pegada digital que a
Pahldata j& percorria, tendo assumido um papel
complementar aos servicos do grupo.

E uma empresa jovem que esta a credibilizar-se no
mercado, com resultados existentes e estratégicos de
garantir que o cliente pode, se quiser, ter um conceito
de "one stop shop” num conjunto de servigos dentro
do mesmo ecossistema empresarial.

De momento, cumpre 0s Nossos objetivos iniciais e
temos desenvolvido uma carteira de clientes capaz
de assegurar um crescimento constante.

A consultadoria é, atualmente, uma necessidade
basica das empresas, sobretudo no que respeita
a area tecnolégica. Como se propde a
Pahlconsulting ajudar nesta matéria?

Vivemos num contexto de crescentes desafios
politicos, econémicos, sociais e ambientais. Estes
desafios exigem que as empresas se adaptem
rapidamente a alteracdes profundas num ambiente
imprevisivel, com o objetivo de melhorar
continuamente o seu desempenho, quer através de
infraestruturas tecnoldgicas, quer através de
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processos e mecanismos que lhes proporcionem a
equacgao constante da melhoria continua aos varios
niveis da organizacéo.

Nesta otica, a missdo da Pahlconsulting consiste em
apoiar as organizacoes, fornecendo servicos a medida
de valor acrescentado e solucdes com foco na
integracao digital dos mecanismos de gestéo.

A nossa acao reparte-se por areas que se
complementam, focando-se na melhoria de
processos de gestdo e operagdo, na prevencao e
mitigacao de risco, no apoio a decisdes de gestdo e na
agilizacédo e automatizacdo de processos.
Desenvolvemos também muito trabalho no reforco
da seguranca das empresas, desenhando planos de
continuidade de negdcio, implementagao de normas
e auditorias. Apoiamos ainda os nossos clientes na
pesquisa e preparacao de candidaturas a fundos. A
Pahlconsulting tem uma equipa multidisciplinar e
apoia-se por vezes no conceito de Crowdsourced
Talent, bolsas de consultores seniores externos
especializados na prestacdo de servicos em Modo
Multi-Source. Com esta abordagem conseguimos
desenhar solucdes globais com recurso a parcerias. A
nossa rede de parceiros permite-nos complementar
as solugdes desenhadas em cada cliente, estendendo
a acdo em éareas como estudos de impactos
financeiros, desenvolvimento de apps moveis,
portais, plataformas no-code e low-code e recursos
humanos.

Como colaboram, depois, as duas empresas —
Pahlconsulting e Pahldata - de forma a assegurar
aos clientes um resultado personalizado e que va
ao encontro da totalidade das suas
necessidades?
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A colaboracdo das empresas materializa-se numa
abordagem conjunta do ponto de vista comercial
onde, desde cedo, percebemos como vamos
enderecar determinado cliente ou processo de
negocio.

Ao alargarmos o portfolio criamos uma dinamica de
negécio diferente. Como? Em determinados
momentos o cliente ndo tem oportunidade de
negdécio num portfolio mas pode ter noutro, ou até
mesmo nos dois. O discurso mudou, € mais holistico,
e isso permite-nos, por um lado, alargar as nossas
oportunidades, ter uma maior percecdo do entorno
das necessidades globais do cliente e, por outro, ter
maior dindmica e abrangéncia de mercado.

O futuro é tecnolégico e o presente demonstra
isso, cada vez mais. Como se posiciona o grupo
Pahldata para enfrentar o futuro, as suas
novidades tecnoldgicas e os consequentes
desafios que asacompanham?

O futuro é tecnoldgico, mas também é exigente e
quer-se eficiente, por isso a percecdo de um bom
servico é sempre uma tonica que suporta a decisao
de escolha. E nesta ténica que o grupo esta focado.
Para que a mesma seja percecionada, é necessario
provar que a forma como endere¢amos 0s processos
de negdcio e o servico ao cliente sao diferenciadores.
Temos estado a demonstrar que temos essa
capacidade e temos hoje a nocao de que temos uma
abordagem ao cliente diferenciadora. Entendemos,
assim, que a melhor forma de enfrentar o futuro é
determos bons profissionais e percecionar
antecipadamente as tendéncias de mercado ao nivel
das solucdes.



"Trabalhamos para a exceléncia da industria farmacéutica"

A Stepwise, atualmente em transicao de marca para Stepscience, € uma empresa criada a medida das necessidades
que as empresas de Ciéncias da Vida e a Industria Farmacéutica possam ter, aquando da sua evolucao e
desenvolvimento de novos produtos ou entrada em novas areas. O engenheiro Aldo Vidinha, CEO desta empresa
nacional, destaca a importancia dos conhecimentos técnicos e da industria de que a sua equipa dispde e realca a
evolucaointernacional que a Stepscience esta a preparar.

omo se definiriam, no que respeita aos

servicos que prestam e a forma como se

posicionam no mercado?
Os nossos servicos foram desenhados a medida de
uma industria altamente regulada como a Industria
Farmacéutica e das Ciéncias da Vida, que exige
servicos de exceléncia para assegurar a qualidade dos
medicamentos e produtos de bem-estar.
Diferenciamo-nos por ter uma equipa com larga
experiéncia de industria e foco operacional e pelo
acompanhamento préximo que damos ao cliente, o
qual vemos como parceiro, de forma a assegurar a
implementacédo do seu projeto e do seu negdcio com
SUCesso.

Quiais as areas em que estdo preparados para dar
o vosso contributo? De que forma é desenvolvido
0 vosso servi¢o de consultoria?

Temos um portfolio de servigos abrangente, desde a
ideia inicial para um projeto por parte de um
investidor, a preparacao de estudos de mercado que
daréo suporte a preparacdo do plano de negdcios,
passando pelo licenciamento, engenharia e

construcao, desenho e implementacéo do sistema de
qualidade, qualificacdo e validacdo de instalacdes,
equipamentos e processos, assim como assuntos
regulamentares e alocacdo exclusiva de recursos
altamente especializados a projetos de variaveis
dimensdes nos nossos parceiros. Por outro lado,
temos também uma drea de formagao profissional, a
Stepscience Academy, focada na organizacéo de
cursos standard ou a medida das necessidades dos
clientes, que se diferenciam por aliarem uma forte
componente pratica a componente tedrica e serem
muitas vezes organizados em parceria com a
industria, permitindo aos formandos visitar
instalacdes farmacéuticas, enriquecendo e
potenciando a aquisicao de conhecimento.

Quao exigente é a necessidade de estarem
constantemente na vanguarda da tecnologia e
da técnica, para assegurar uma atualizacao
constante de equipamentos e técnicas?

A progressiva digitalizacdo das operacdes associadas
a Industria Farmacéutica e das Ciéncias da Vida tem
conhecido importantes desenvolvimentos nos

¥slepscience

PHARMA & ENGINEERING

Ultimos anos. E mais uma area em que temos forte
conhecimento e presenca, comprovada pelo
lancamento de uma nova érea de negdcio focada na
implementacdo de solucbes tecnoldgicas de
Manufacturing Execution System (MES) e Electronic
Batch Record (EBR), desenvolvidas em Portugal. Estas
novas solucdes para a Industria Farmacéutica irdao
permitir um controlo e monitorizacdo total das
operacdes, matérias-primas de fabrico e produto
acabado.

A Medical Cannabis Europe Conference teve
lugar nos dias 15 e 16 de setembro para discutir
assuntos ligados a producao da Canabis
Medicinal. Quao importante é este evento, para o
pais, para este mercado e para a Stepscience?

Esta conferéncia pretende fomentar ndo s6 o
networking entre stakeholders da industria, como
igualmente promover a discussao sobre os desafios
técnicos e seu enquadramento regulamentar,
aplicdveis a Industria da Canébis Medicinal. O
feedback recebido por parte dos participantes,
clientes e parceiros tem sido muito positivo e
demonstrado pelo elevado interesse nesta
conferéncia, tendo nesta segunda edicdo tido uma
procura superior aos 250 lugares disponiveis.

Como sera o caminho de futuro que a
Stepscience pretende tragar? Quais os objetivos a
atingir, de que possa dar-nos conta?

A Stepscience pretende promover a exceléncia no
fabrico de medicamentos e produtos de bem-estar,
estando sempre atualizada relativamente as novas
tendéncias e abordagens as tecnologias, nao so6
relacionadas com a Engenharia e Construcdo de
novas unidades de fabrico, como também as mais
atuais estratégias e boas praticas relacionadas com a
Validacdo e Qualificacdo, Qualidade, Producéo e
Manutencao. As expectativas para 0s proximos anos
S30 Muito positivas e esperamos continuar com um
crescimento sustentado nacional e
internacionalmente. Até 2025, estimamos assistir a
um crescimento da nossa equipa para mais de 100
colaboradores e estamos a finalizar negociagdes com
parceiros para iniciar a expanséo internacional da
Stepscience para Espanha, Maceddnia do Norte,
América Latina e Suica.

@ stepwiseengineering.com/pt/ @ info@stepwiseengineering.com °214 421494
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"Em Portugal ainda nao temos uma
cultura de marcas”

Tiago Miguel é cofundador e CEO da Noraya, uma agéncia de comunica¢ao desenhada para visualizar os seus
clientes nao s6 do ponto de vista criativo e comunicacional, mas também considerando a questao empresarial e de
gestao. Paraisso, a Noraya dispde de uma equipa com elementos formados nessas areas, de forma a desenvolver um

projeto de comunicagao que vaao encontro do propdésito empresarial e de sucesso dos seus clientes.

omo se descreve, enquanto
agénciade comunica¢ao?

Enquanto agéncia, gostamos de
convergir a perspetiva empresarial e
criativa nas solucées que criamos,
consideramos que essa € uma das
principais caracteristicas que nos
diferenciam, temos na nossa equipa,
além de colaboradores das diversas
dreas criativas, elementos formados
em gestdo e economia. Acreditamos
que era algo que faltava na indUstria
das agéncias de comunicacdo, apds
tanto eu como o meu cofundador,
Bernardo Santos, termos tido
experiéncias em outras agéncias
onde esse aspeto nao era
contemplado, sentimos que era
necessario formar equipas que
também incluissem no seu processo
de decisdo um olhar critico de um
ponto devista empresarial.

Hoje, ja ndo basta “estar na
internet”, é necessario otimizar
essa presenca. Como se propode a
Noraya a ajudar os seus clientes, na
garantia de maior visibilidade e
destaqueonline?

De facto, j& ndo nos basta estar na
internet, a missao tornou-se
‘destacarmo-nos na internet” De um
ponto de vista técnico, tantos os
materiais desenvolvidos assim como
as estratégias delimitadas devem ser
alvo de escrutinio no que toca aos
dados obtidos das suas andlises, trata-
se de uma éarea que padece de
constantes iteracdes de forma a
acompanhar ndo sé as tendéncias e
concorréncia (algo ja existente
noutras facetas do negdécio) como
também para acompanhar os
préprios algoritmos das plataformas
onde estamos presentes. No entanto,
além do ponto de vista técnico,

temos o conceito. O nosso publico é
constituido por pessoas com as suas
emocdes, humor, gostos e medos.
Procuramos que as marcas obtenham
visibilidade e destaque néo s6 pela
eficdcia e eficiéncias das estratégias
baseadas em dados que delimitamos,
mas também pela personificacdo dos
nossos clientes aos olhos do seu
publico.

Como pode uma empresa
perceber que o seu desempenho
digital nao estd otimizado?
Existem sinais e valores aos quais é
importante estar atento?

Para avaliarmos o desempenho
digital de uma empresa temos de
faseara nossa andlise tendo em conta
as varias etapas do funil de vendas.
Num momento inicial trata-se de
olharmos para métricas relacionadas
com o alcance, face a dimensao da
empresa e aos seus objetivos. Serd
primeiramente necessario
entendermos se o publico que
queremos atingir estd a tomar
conhecimento da nossa existéncia,
ou seja, ao criarmos a, titulo de
exemplo, uma loja online serd que
estamos a conseguir ter o trafego que
pretendiamos ou que seria
expectavel? Caso assim ndo seja os
métodos ativos e passivos de
captagdo de trafego devem ser
revistos. Apds essa fase, de forma
geral, teremos de comparar o trafego
que conseguimos direcionar para as
vendas efetivas que estamos a obter.
Nesta fase a identificacdo do
problema é simples, mas a concecéo
e desenvolvimento da solucéao
necessitard por vezes de um olhar
analitico e holistico por parte de
equipas experientes com
conhecimentos aprofundados na
matéria.

Tiago Miguel
CEO e cofundador

Tem sentido uma crescente
necessidade de rebranding das
empresas, depois do periodo
pandémico?

O periodo pandémico foi um periodo
de reinvencao notdério em vérios
aspetos. Uma das principais
caracteristicas deste periodo foi o
investimento e crescimento da
aposta nos meios digitais
generalizada, empresas que ainda
nao tinham dado esse salto
entenderam as oportunidades que
residem nesse meio, No entanto, essa
aposta no digital trouxe também
desafios que as empresas nao
previam. Em Portugal ainda nao
temos uma forte cultura de marcas,

NORAYA
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onde se entenda a sua verdadeira
importancia e relevancia, e quando as
empresas deram o salto digital
depararam-se muitas vezes com um
branding obsoleto que nédo se
adequava nem era eficaz nas
plataformas digitais. Houve e deve
haver uma crescente necessidade de
rebranding para que a integridade e
memorizagdo das marcas se
mantenha independentemente do
ponto de contacto com o cliente final.
E imperativo que o publico consiga
facilmente identificar uma marca
tanto quando a vé numa prateleira de
uma loja, assim como numa app no
telemovel.
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"Um processo de digitalizacao bem

Ricardo Alencastre é o CEO da Alencastre.net, uma empresa com duas décadas de existéncia no mercado digital e
que reconhece a evolugao que esta area ja atravessou, bem como a valorizacao que obteve junto dos decisores
empresariais dos mais diferentes setores de atividade. Recentemente, a Alencastre.net integrou o grupo Share IT, o
que lhe permitira alargar as suas competéncias.

endo a Alencastre.net 21 anos de

existéncia, como verifica a evolucdo da

economiadigital?
Em 21 anos muita coisa mudou e sentimos,
atualmente, que o mercado atingiu ja uma certa
“maturidade” Se em 2001 havia uma necessidade
de "evangelizar” os decisores e a aposta das
empresas passava, simplesmente, por uma
presencga institucional, o mercado mudou
completamente no sentido de as empresas
investirem e apostarem no digital como canal
preferencial de comunicagao, de divulgagéo e
venda dos seus produtos e servigos. Isto é algo que
vemos como transversal em praticamente todos os
setores de atividade. Outro aspeto é a maior
sensibilidade dos decisores para o digital, que
finalmente perceberam que um processo de
digitalizagdo bem implementado e bem conduzido
permite-lhes otimizar a forma como gerem as suas
empresas e como chegam aos seus consumidores.

Que importancia ou influéncia teve a pandemia
naevolucao dodigital?

Acelerou a adocao do digital a nivel global e, em
particular, no mercado portugués. Sentimos,
claramente, uma aposta das empresas no digital.
Esta aposta nao passou apenas por um maior
investimento no comeércio eletronico ou na
comunicagdo e marketing (através deste canal) mas
principalmente pela digitalizacdo dos seus
processos de negdécio, com a implementagéo de
plataformas e tecnologias que permitiram as
empresas estarem mais proximas dos seus clientes.
Esta digitalizagdo permitiu ainda as empresas
reduzirem 0s seus custos e aumentarem a sua
eficacia, com a automatizacdo dos seus processos
de negdcio.

Na sua opinidao, em que consiste um processo

dedigitalizacdo?

E uma pergunta pertinente, pois existe muito buzz
em torno da digitalizacdo e, por vezes, pode néo ser
claro perceber do que se trata. Na minha opiniao,
deve-se entender por digitalizacdo o processo de
converter e otimizar processos de negoécio com
recurso aos canais digitais. De uma forma geral e
mais conceptual, essa digitalizacdo podera
envolver e-commerce, integracdo de dados entre
equipas e departamentos, integracao de
plataformas, disponibilizacdo de portais de clientes,
portais de fornecedores, apps, etc. No fundo, é
utilizar as tecnologias que estdo ao nosso dispor,
com recurso a Internet, para implementar novos
servicos e novas formas de trabalhar, de vender,
comunicar e divulgar, com o intuito de prestar um
melhor servico, reduzirem custos e aumentarem o
seuROL

Queservicos prestaa Alencastre.net?

Apesar de termos comegado como uma agéncia
digital, digo que somos cada vez mais uma agéncia
de digitalizacdo. Ou seja, prestamos os habituais
servicos de desenvolvimento web, mobile, e-
commerce e de marketing digital, mas o nosso foco é
cada vez mais a consultoria e 0 apoio no processo
de digitalizacdo dos nossos clientes, tanto numa
vertente de marketing, como também tecnoldgica.
No fundo, apoiamos 0s nossos clientes na
digitalizacdo dos seus negdcios.

Cada desafio é unico, no mundo digital. Qual o
processo que seguem quando um cliente se
dirige a vos com um determinado objetivo por
alcancar?

De facto, cada cliente tem necessidades especificas
e no digital ndo ha férmula de sucesso que seja
igual para todos. Trata-se, portanto, de um servico
que obriga a um elevado nivel de personalizacéo.
Temos uma equipa com competéncias

diversificadas. Temos capacidade de prestar
consultoria estratégica, trabalhar o marketing
digital e de oferecer competéncias tecnoldgicas.
Isto é algo que nos tem distinguido no mercado, ao
longo dos anos e que nos permite implementar
solucoes completas e complexas, devidamente
alinhadas com as necessidades dos nossos clientes.
Temos a capacidade de falar tanto com os Diretores
de Marketing, como com os Diretores de TI. O passo
seguinte passa por perceber o negécio do cliente e
quais as necessidades deste. Trata-se da
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implementado otimiza a gestao empresarial”

implementacdo de um projeto de marketing,
tecnoldgico ou ambos? E necessério apoio ao nivel
de consultoria ou ndo? No fundo, iremos constituir
uma equipa de trabalho multidisciplinar, de acordo
com as necessidades do projeto a serimplementado.

Existe alguma &rea/setor de atividade com o
qual estejam particularmente familiarizados?
Pelos 21 anos de existéncia, acredito que sejam
poucas as industrias com que ainda ndo nos
tenhamos cruzado. No entanto, existem algumas
com um peso mais significativo, nomeadamente,
area Alimentar, Retalho, Distribui¢do, Logistica,
Imobilidrio, Hotelaria, Tecnologia, Turismo e
também Setor Publico.

A Alencastre.net integrou este ano o grupo

Share IT. Foi uma mudanca estratégica
importante?

Sim, sem duvida, a integragao neste grupo permite-
nos ter acesso a um leque ainda mais alargado de
diferentes valéncias, até porque este grupo possui
dois centros de competéncias em Portugal, o que
nos da um reforco de capacidade em tudo o que
esteja relacionado com competéncias
tecnoldgicas. Por outro lado, como resultado desta
integracao, estamos em processo de fusdo com a
Brandability, agéncia de marketing e publicidade do
grupo, com sede em Dublin, o que nos permitira
também expandir a nossa capacidade em tudo o
que esteja relacionado com o marketing.
Essencialmente, esta integracdo permite-nos
ajudar os nossos clientes a digitalizarem as suas
organizacées de uma forma integrada, juntando

diversas competéncias numa sé equipa.

Comovéofuturododigital eda Alencastre.net?
Embora seja muito dificil de prever o que serd o
futuro ou qual serd a nova moda neste setor, Ndo
tenho duvidas de que o digital veio para ficar e que
haverd cada vez mais uma aposta das empresas
neste canal. No mercado portugués, em particular,
acredito que ainda ha muito por ser feito e
mentalidades a serem mudadas, no sentido de
haver uma maior aposta no digital. Num mercado
cada vez mais global, os decisores tém que dar um
passo no sentido da digitalizacdo. Quanto a
Alencastre.net, queremos cada vez mais ser um
parceiro de digitalizacdo e estamos a trabalhar no
sentido de oferecer cada vez mais competéncias
nestaarea.

{

Ha mais de 20 anos
a digitalizar marcas

Solugdes de transformacdo digital e e-commerce

alencastre -net




[7YXeI TRANSIGAO DIGITAL

Software feito com sentido

A craftable software é uma software house, 99% voltada para cloud, com presenca internacional, que tem vindo a
desenvolver software para varias areas, entre as quais restauracao, hotelaria e, mais recentemente, fintech e
agricultura de precisao. Para breve, estara o lancamento de um software agregador de vérias atividades, destinado
especialmente ao servico de entrega ao domicilio. Num ano que se revelou de consolidacao, Hélder Soares,
managing director da craftable software, reforca a intencao de continuar a crescer aempresa, mantendo oorgulho e
o propésito no software que desenvolve.

craftable software, em 2021, produzia

software a medida para empresas do

setor do Turismo, e ja tinha
desenvolvido solu¢des que ajudavam bastante
o dia a dia das operacoes deste setor. Que
balanco é possivel fazer da evolucdo da vossa
presenca neste setor?
Tendo sido uma das &reas mais afetadas pela
pandemia, é espantoso ver a recuperagao que o
setor do turismo teve neste ano. Sentimos que 0s
nossos clientes tém optado por criar mais solugcdes
de automatizacao de processos, gestao de
devolucdes e de reservas. Uma obsessdo saudavel
com controlo e otimizagao de custos, tentando
criar uma margem de conforto caso uma situagao
similar a que vivemos nos Ultimos dois anos volte a
acontecer.

Relativamente ao setor da restauracdo, onde
tém vindo a desenvolver software e aplicagoes,
existealgumanovidade?

Uma das grandes prioridades do setor, durante a
pandemia, foi a entrega de comida ao domicilio.
Novos players entraram no mercado, outros
consolidaram-se e, inclusive, notdmos uma aposta
mais significativa no servico de entrega feito pelo
préprio restaurante. Gerir menus, acompanhar em
tempo real as entregas, poder dar prioridade a
diferentes canais e, em Ultima andlise, poder ter
pagamentos online é algo que ja foi tentado de
forma separada, mas ndo agregada e completa.
Esse serd o nosso préximo produto, que esperamos
que possa ajudar a consolidar esta parte do setor
que teve um crescimento extraordinario.

Hélder Soares
Managing director

Em 2021, fazia parte dos planos futuros da
craftable software a entrada nos setores da
fintech e da agricultura. Tal ja aconteceu? De
queforma?

Para nos, era mais facil expandir para o setor das
fintech, uma vez que ja havia conhecimento e

craftable

SOFTWARE

experiéncia dentro de portas. Naturalmente
consoliddmos a nossa posicdo e continudmos
discussdes com novos parceiros internacionais e
nacionais para potenciais projetos. O setor da
agricultura foi um pouco mais dificil, no sentido de
encontrar parceiros com experiéncia no terreno
dispostos a olharem para projetos tecnolégicos.
Acabamos por pivotar e utilizar essa intencédo para
fazer uma prova de conceito que mistura
blockchain com doagbes, para tentar aumentar a
transparéncia de todo o processo que envolve
doagdes de dinheiro e bens para a ajuda de pessoas
com necessidades.

Considerando os objetivos ja alcancados, quais
os novos planos que a craftable software ja
estabeleceu para o futuro?

Depois de um crescimento extraordinario em 2021,
este foi um ano de consolidagéo. Uma maior aposta
na formacdo de pessoas e na definicdo da nossa
identidade. Alteramos a localizagdo dos nossos
escritorios do Porto e Aveiro para poder facilitar
momentos de convivio. A nossa natureza remota
acaba por ajudar a criar um bom contraponto com
esses encontros esporadicos. Para o que falta deste
ano e para 0s primeiros seis meses de 2023,
esperamos poder chegar aos 70 colaboradores e
que cerca de 20% dos mesmos sejam pessoas que
ajuddmos a formar. Em termos tecnoldgicos, vamos
continuar a nossa aposta nas ferramentas que
tornam as solucées cloud mais acessiveis e faceis de
manter, olhando também para dois outros pilares
nossos, Como a ciberseguranca e a experiéncia do
utilizador. Queremos ter orgulho e propdsito no
software que fazemos.

v@'www.craftablesoftware.com @ info@craftablesoftware.com o 22 606 12 66
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"As seguradoras devem incrementar o seu

papel social”

A SMV Seguros iniciou a sua atividade na érea dos seguros em 1974, pela mao de Anténio Vela, tendo sofrido uma
reformulacao em 2011. Simao Vela é ja a segunda geracao a frente dos destinos desta empresa, que se posiciona
num mercado particularmente virado para empresas, dada a sua propria localizacdo geografica, e com uma grande
aposta nos seguros de Saude e Vida Risco,dada aformacao do seu gerente.

simaovelo W

endo em conta a experiéncia de

mercado, como avalia a importancia que

os seguros tém, atualmente, na vida dos
clientes particulares e empresariais?
A atividade seguradora é hoje um pilar basilar no
equilibrio da nossa balanca enquanto sociedade
em todos 0s seus vetores, quer ao nivel dos ramos
legalmente impostos, quer ao nivel dos nao
legalmente impostos. Considero que a pessoa, a
familia e a empresa do hoje e do futuro ja considera
para si obrigatério garantir determinados riscos
quealeindo exige que salvaguarde.

O vosso foco principal esta nas empresas. Que
mudancas tém sido evidentes, desde ha alguns
anos, na procura de seguros por parte das
empresas, sobretudo quando falamos de
seguros ndao obrigatérios?

O paradigma das empresas em relacao a atividade
seguradora evoluiu imenso nos ultimos anos. De
uma forma simplista, 0s encargos com 0s seguros
eram encarados como custos e hoje sdo definidos
como investimentos. E é aqui que reside a grande
diferenca de pensamento dos nossos responsaveis
de empresas, que encontram nos seguros,
essencialmente nos nao obrigatdérios, um
investimento seja de protecdo do imobilizado da
sua empresa, seja dos ativos mais importantes: as
pessoas.

Os seguros sao utilizados, hoje, como um
beneficio que a empresa garante ao colaborador
e sdo uma forma de valorizar os recursos
humanos. Enquanto responsavel pela SMV
Seguros, sente que as empresas estao realmente
aseguir este caminho?

E ja evidente e entronca exatamente com o
proferido anteriormente. Segurar as pessoas € hoje
um investimento que qualquer gestor pretende
satisfazer. Ndo obstante os beneficios fiscais que
muitas vezes derivam destas tomadas de decisao,
as empresas procuram solucoes diferenciadoras
que as posicionem de forma distintiva no mercado
e que se revelem verdadeiros imanes de atracdo e
fixacdo de capital humano de qualidade.

A pandemia foi responsavel, em parte, pela
maior consciencializacdo da importancia da

@V WWW.Smvseguros.pt @smv.seguros@gmail.com e 234 748 868

protecao que os seguros garantem?

Sem duvida que sim. A pandemia foi um evento
que caracteriza na sua base a esséncia do seguro,
ou seja, a protecao contra o fortuito, o incégnito e o
imprevisivel. Foi isso que a pandemia gerou. Um
alarmismo generalizado que naturalmente
provocou na populacdo a necessidade de respostas
e consequentemente aconsciénciaeaimportancia
de saber que se pode garantir uma resposta rapida
e célere a doenca e, desta forma, encarar o
inesperado de forma ponderada, calma e racional.

Que solugbes de seguros — particularmente no
segmento de Saude - tem a SMV Seguros
disponiveis?

A nossaempresa € altamente diferenciada e focada
na vertente Saude e Vida Risco pois, para além de
trabalharmos com a grande parte das seguradoras
que operam no mercado nacional, a minha
formacdo em Saude (Licenciatura em Enfermagem
e Pos-Graduagcdo em Urgéncia e Emergéncia)
revestiu-me de competéncias que considero
Unicas para poder analisar todas as solucdes do
mercado e adapta-las a especificidade do cliente. O

simqovelo)

seguros

Simao Vela
Gerente

maior dominio do Iéxico usado nas condicoes e
garantias subscritas, a somar a componente técnica
adquirida no ramo segurador, permitem-me
aconselhar de forma distinta o cliente aquando da
sua tomada de posicao e, mais importante, gerir 0s
conflitos e sinistros resultantes.

Como antecipa o futuro, no setor dos seguros, e
quais sao as areas que lhe parecem necessitar de
maior investimento por parte das seguradoras?
O futuro dos seguros é risonho, na medida
proporcional do rasgo e da visdo dos responsaveis
das seguradoras, do papel mais ativo da ASF e da
capacidade de resiliéncia do setor de agentes face
aos grandes players. Em termos de investimento,
elenco quatro pontos: maior valorizacdo do papel
do mediador, incremento da responsabilidade
social das seguradoras e consequente maior
resposta efetiva as necessidades das pessoas, o
investimento na profilaxia e uma maior aposta em
sistemas de previdéncia e em produtos ‘clean’,com
menores exclusdes, sem pré-existéncias e sem
idades limite.
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Seguros de Saude - Solucoes para todos

A Gestmed - Mediacao de Seguros trabalha no mercado segurador desde a década de 70, pelo que ha mais de 50
anos que acompanha as varias alteragdes deste setor. José Francisco Pimenta, o responsavel pela empresa, salientao
posicionamento da Gestmed no mercado e junto das seguradoras parceiras e o que isso permite oferecer aos
clientes, no que respeita a oferta de produtos de seguro, com destaque para a drea da Saude.

ue analise faz do mercado
atual, considerando em
particular o grande interesse
que a populacdo demonstra
pelos seguros de Satide?
Contando com uma experiéncia que ja
ultrapassa os 50 anos, conhecemos a
evolugdo que esta atividade tem tido. A
fase pandémica veio aumentar a
preocupacdo de todos e a sensacdo de
fragilidade nunca foi tdo sentida como
atualmente. Nunca como agora todas as
pessoas sentiram que tudo pode
rapidamente mudar na sua vida e no
bem-estar dos seus, tendo também
constatado como o SNS foi colocado a
prova e como ¢é dificil que toda a
populagdo possa ser bem servida e de
forma atempada. Uma das possibilidades
que existem atualmente ao dispor é a
protecdo que os seguros de Saude
podem proporcionar, sendo um
complemento real ao SNS. Este

Q Gestmed

sentimento de que existe mais uma
opgdo disponivel a populagdo mudou
alguns comportamentos dos clientes e a
procura pelos seguros de Saude cresceu
bastante.

Quais as solucées de seguros de
Saude que a Gestmed - Mediacédo
de Seguros apresenta?

Sendo a nossa empresa representante
das principais seguradoras nacionais e
internacionais, bem como parceira da
segunda maior corretora nacional de
seguros, temos ao dispor dos nossos
clientes as seguradoras de Salide com as
maiores redes de prestadores de servicos
a nivel nacional e com possibilidade de
extensdao ao estrangeiro. Os N0ssOs
clientes tém ao dispor planos simples e
econémicos, com possibilidade de
aceder aos prestadores de servicos com
custos muito inferiores aos que teriam se
nao fossem titulares de apdlices de Satide,

MEDIACAO DE SEGUROS LDA.

ou por intermédio de outros planos
muito mais completos e abrangentes.
Salientamos também o incremento pela
procura de coberturas oncoldgicas.

A oferta que existe no mercado é
adequada as necessidades de
quem procura estas solucdes de
seguros, ou ainda se verifica uma
necessidade de atualizar este
setor?

Atualmente existem opc¢des
adequadas as necessidades dos
clientes, existindo até descontos se,
por exemplo, uma familia estiver
segura na mesma apolice. Existe uma
oferta bastante vasta, por exemplo,
para quem apenas pretende segurar
a especialidade de odontologia e
realizarumtratamento dentario.

A populacdo portuguesaé uma
populacéo envelhecida, pelo que os
seguros de Saude para seniores
comecam a tornar-se uma tendéncia.
A Gestmed concorda com esta
afirmacéo, ou nao se fez sentir esta
procura na vossa carteira de clientes?
Existe uma grande procura por
pessoas pertencentes a uma faixa
etdria mais avancada. Temos ao
dispor solucdes de seguros de Saude,
e até mesmo de acidentes pessoais,
com opc¢des adequadas a estas faixas
etdrias que, a partida, estariam
excluidas. O facto de termos uma
rede de parceiros/seguradoras
bastante alargada permite-nos um
vasto conhecimento do mercado, o
que possibilita, apos anélise
aprofundada, apresentar a proposta
mais adequada as necessidades de
cadacliente.
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As empresas estao a apostar nos
seguros de Saude enquanto
beneficio que oferecem aos
colaboradores, de forma a reter
talento eagarantirasatisfacao dos
recursos humanos. Estas sdao, de
facto, op¢des procuradas?

Em complemento a remuneracéo
mensal, as empresas estao a procurar que
0s seus funciondrios tenham melhores
condicdes de trabalho. O seu bem-estar é
UM ponto muito importante e 0s seguros
de Saude efetuados pelas empresas para
0s seus colaboradores sdo hoje muito
procurados, existindo até a possibilidade
de ser feito um plano adequado a cada
empresa.

Como avalia a evolucédo do
mercado segurador, no que
respeita ao futuro desta area? E
possivel que um seguro de Saude
se torne num bom complemento
aoSNS?

Este é um setor que tem evoluido
muito, estando as seguradoras muito
atentas ao que vai surgindo na
concorréncia e todas as inovagoes
acabam rapidamente por se estender
ao restante mercado. Portanto € um
mercado em franco crescimento.
Deve ser compreendido como um
bom complemento ao SNS, pois a
rede das seguradoras de Saude é
bastante vasta e os clientes tém ao
dispor servicos de qualidade, com
uma rapidez de resposta que, de
outraforma, ndo seria possivel.

O SEU MEDIADOR DE SEGUROS DESDE 1971
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CONCRETA
lanca ciclo de conferéncias
Na Primeira Pessoa

A CONCRETA é uma feira anual de
Arquitetura, Engenharia e Design que, este
ano, tem lugar entre os dias 13 e 16 de
outubro.

Com o objetivo de distinguir particularmente
aqueles autores que se distinguiram pelas
boas préticas de sustentabilidade, este ciclo
de conferéncias pretende trazer para palco
engenheiros, arquitetos e designers que
queiram falar, em nome préprio, sobre um
projeto seu que contemple questdes como a
sustentabilidade e a Economia Circular, que
foi 0 tema escolhido para este primeiro ciclo
de conferéncias.

Este novo projeto assinala também a
trigésima edicéo desta feira.

VGP sintra
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"The Greatest Queen Symphonic e " Mercury Falls Band
atuam dia 5 de novembro no Super Bock Arena

No proximo dia 5 de novembro, pelas 22
horas, o Super Bock Arena vai receber a
quinta performance do concerto "The
Greatest Queen Symphonic" com a

Silva e ainda o seu préprio aniversario.

A bilheteira oficial do evento esta
disponivel na Ticketline.

Orquestra Nacional de Jovens, Mercury
Falls Band, com os cantores Paulo Silva e
Nuno Resende e dirigidos por Cristiano
Silva, Maestro Titular e Diretor Artistico da
Orquestra Nacional de Jovens.

Os anteriores concertos tiveram lugar em
Arouca, na Casa da Musica, no Porto, no
CAE da Figueira da Foz e no Festival Vale
do Lobo, no Algarve e todos tiveram
lotagdo esgotada.

Este concerto em particular assinala os 15
anos da Orquestra Nacional de Jovens, os
25 anos de carreira do Maestro Cristiano

Procura uma solucao?
Aceitamos o seu desafio!

A nova localizacao para as suas atividades

logisticas e industriais

VVGP Park Santa
Maria da Feira

30.040 m? area locavel

+ Espagos desde 5.500 m? até a totalidade

do parque para solugdes personalizadas VGP Park Loures

* Amenos de 1 km dos acessos as ey
I
autoestradas A16 e A37 VGP Park !

+ A menos de 10 minutos do centro da cidade g T

+ Certificagao BREEAM minima de Muito BOM

VGP Portugal

Praga do Bom Sucesso, 123 / Ed. Peninsula Business Center
5° Piso, Sala 504 / 4050-145 Porto / Portugal

+351 935 682 168 / miguel.figueiredo@vgpparks.eu
www.vgpparks.eu
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Estudo Clinico de 7 ano

MiSight® 1d

Este é o ensaio maislongo sobre o controlo da miopia em criancas de todo o mundo e demonstra que as criancas que
sentiram a miopia aabrandarcom estas lentes nao tém "efeito dericochete”.

resultado do Estudo Clinico MiSight ® 1 day de 7 anos demonstra que

ndo hd efeito de ricochete nas criangas apds o tratamento prolongado

com estas lentes, conforme comunicado na Ultima Reunido Anual da
Academia Americana de Optometria. Foi agora demonstrado através de
evidéncia cientifica que os beneficios da miopia que se obtém com MiSight® 1
Day sdo mantidos quando esta lente de contacto é descontinuada.

e MiSight® 1 day encontra-se aprovada para utilizacgdo como método para
abrandar a miopia em criancas e adolescentes pela EMA na Unido Europeia
(marcagao CE), pela FDA nos Estados Unidos e, mais recentemente, pela
Administracdo Nacional de Produtos Médicos da China (NMPA).

e O tratamento de lentes de contacto MiSight® 1 day utiliza a ActiveControl®
Technology. Esta tecnologia permite que as lentes proporcionem uma visao
nitidaenquanto abrandam o aumento da miopia.

e Nos anos anteriores a investigagao, foi ja demonstrada uma eficacia de 59%
no abrandamento do crescimento da miopia em criancas que tinham utilizado
lentes de contacto MiSight® 1 day.

e O regresso a escola é uma boa altura para as criancas e adolescentes
realizarem exames oftalmoldgicos para detetar a miopia, que tem estado ligada
a probabilidade de sofrer de algumas destas doencas oculares na idade adulta:
maculopatia midpica, cataratas, glaucoma, descolamento daretina.

Setembro 2022. CooperVision, lider mundial no controlo e gestao da miopia
infantil, publicou recentemente os resultados do Estudo Clinico de 7 anos
MiSight® 1 day em criangas dos 8 aos 17 anos de idade. As conclusées s&o
genuinamente otimistas em termos de progresso no controlo da miopia nas
Crian¢as mais pequenas.

Nesta Ultima fase do ensaio, foi demonstrado que o tratamento com MiSight® 1
day durante um longo periodo nao tem efeito de ricochete. Os pais e as
criancas podem ter total confianca de que este tratamento proporciona um
abrandamento da progressao da miopia sem um futuro crescimento acelerado
damiopia.

MiSight® 1 day estd aprovada pela EMA na Unido Europeia e pela FDA nos
Estados Unidos. Também recebeu recentemente aprovagao da Administracao
Nacional de Produtos Médicos da China (NMPA). Isto faz com que seja o sistema
de controlo de miopia mais aprovado para criangas por qualquer organismo

regulador. Todos estes organismos reguladores das autoridades sanitarias da
Unido Europeia, Estados Unidos e China sdo responsaveis por garantir a
seguranca dos dispositivos médicos que chegam ao mercado e podem ser
adquiridos pela populagéo e as suas familias. A MiSight® 1 day foi aprovada por
unanimidade pelos organismos reguladores dos mercados mais importantes
do mundo. As familias das criancas e adolescentes miopes podem estar
seguras de que podem confiar na MiSight® 1 day para os seus filhos quando séo
convidados por profissionais de salde ocular para aprenderem sobre este
sistema para controlar o crescimento da miopia.

Os resultados do estudo completo de 7 anos com MiSight® 1 day foram
divulgados pela equipa de investigacdo na Reunido Anual da Academia
Americana de Optometria nos Estados Unidos, onde se retine o maior nimero
de peritos detodaa América.

Como tem sido o tratamento durante o tltimo ano do estudo?

Durante este sétimo ano, as criangas do estudo interromperam o tratamento
com MiSight® 1 day e mudaram para uma lente de contacto monofocal para
avaliar se os beneficios obtidos nas fases iniciais da utilizacédo das lentes de
contacto CooperVision® se mantiveram durante esta fase. No final do ultimo
ano, os resultados mostram que a progressao da miopia estava a niveis
"normais para a idade" e que ndo houve aumento acelerado, demonstrando
que ndo houve efeito de ricochete. Assim sendo, nas criancas que
interromperam o tratamento entre os 14-19 anos de idade apds 3 a 6 anos de
uso das lentes de contacto MiSight® 1 day, o crescimento ocular voltou as taxas
médias de progressdo midpica esperadas paraa suaidade.

O Estudo Clinico de 7 anos MiSight® 1 day é o ensaio clinico de controlo da
miopia mais longo do mundo. Nos resultados publicados em anos anteriores,
foi demonstrado que 90% dos olhos miopes que tinham utilizado MiSight® 1
day tinham respondido ao tratamento. A eficacia média foi de 59% em criancas
de todas as idades (8-17) que sentiram um abrandamento da progresséo da
miopia. Este ensaio clinico foi conduzido em 4 instituicdes de investigacdo em
todo o mundo com locais em Singapura, Reino Unido, Portugal e Canadg,
envolvendo 144 criangas desde o seuinicio.

Paul Chamberlain, investigador principal do estudo e diretor de programas de
investigacdo na CooperVision®, afirma que: "Os profissionais de satide da viséo
podem adoptar MiSight® 1 day com a confianga de saber que a maioria das
criancas responderd ao tratamento. E uma das solucdes mais eficazes para
prevenir o crescimento acelerado dos olhos sem efeitos adversos".



Como funciona MiSight® 1 day para controlara miopia

Amiopia estd aaumentar rapidamente, especialmente nas criangas, com maior
énfase nos mais novos, dai a importancia da detecdo precoce para
proporcionar de imediato as solucdes corretas. Neste sentido, MiSight® 1 day, a
solucdo lider para o controlo da miopia em criancas, tem uma dupla funcao:
proporcionar uma visdo nitida enquanto retarda a progressao da miopia,
reduzindo o sinal que diz ao olho para crescer em demasia. Este tratamento foi
aprovado pela Unido Europeia (UE) através da Marca CE, bem como pela US
Food and Drug Administration (FDA).
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O sucesso deste tratamento baseia-se na utilizacdo de ActiveControl®
Technology, que tem a fungao dupla de proporcionar uma visdo nitida e, ao
mesmo tempo, retardar o aumento da miopia. Assim, os problemas de saude
ocular podem ser reduzidos em até 40% para cada dioptria evitada ao longo
dos anos. Segundo os oftalmologistas que fizeram a revisdo do desenho da
lente, "O desenho assemelha-se a um alvo, em que o centro da lente é
concebido e graduado para visdo ao longe, o seguinte anel para a visao ao
perto, 0 seguinte para a visado ao longe... e assim por diante a medida que nos
afastamos do centro. Isto significa que as pessoas que os usam podem ver bem
porque a graduagdo no centro estd correta, Mas a0 Mesmo tempo provoca
uma espécie de "desfocagem" em certas dreas da retina para enganar o olho de
modo a que este ndo cresca, que Nao provoque maior alongamento do olho e
mais miopia".

REFERENCIAS:

MEW-MAY WU M, Edwards MH. O Efeito de Ter Pais Miopes: Uma Anélise da Miopia em Trés Geragdes. Optometria e
ciéncia da visao: publicagdo oficial da Academia Americana de Optometria [Internet]. 1999 Jun 1;76(6):387-92.X
Disponivel em: http://content.wkhealth.com/linkback/openurl?sid=WKPTLP:landingpage&an=00006324-199906000-
00018

A tecnologia ActivControl® Technology nas

lentes de contacto MiSight® 1 day & um design

dtico especial capaz de proporcionar uma visdo

nitida enquanto reduz o sinal de crescimento em
demasia ao olho.®

@ Zonas de corregdo para uma visao nitida

@® onas de tratamento que criam desfocagem miope

Regresso aescola:amelhoraltura para detetara miopia das criancas

A miopia é agora considerada pela Organizacdo Mundial de Saude como a
epidemia silenciosa do século XXI e estima-se que em 2050 metade da
populagdo mundial seja miope. Uma populagdo que é cada vez mais afetada
por esta doenca ocular é a populacéo infantil. Os problemas visuais podem
prejudicar diretamente o desempenho escolar das criancas mais pequenas,
uma vez que até 80% do desenvolvimento socioeducativo ocorre através da
visdo durante os primeiros 12 anos de vida.

Oregresso a escola é o momento ideal para realizar este tipo de exame de visdo
para assegurar que a crianga esta preparada para 0s nove meses em que uma
boa visdo é fulcral para o seu sucesso escolar. Além disso, estes controlos sdo
vitais para a detec¢do precoce da miopia, pois esta deficiéncia visual néo se
traduz apenas numa viséo desfocada, na medida em que pode afetar a
qualidade de vida atual, bem como o risco de sofrer de doencas oculares mais
graves no futuro, tais como cataratas, glaucoma, descolamento da retina ou
maculopatia midpica.

Segundo os peritos em controlo de miopia da CooperVision nalbéria, "as lentes
MiSight® 1 day proporcionam uma excelente visdo, sao faceis e seguras de usar
e permitem a maxima liberdade de movimentos para criangas e adolescentes
que, enquanto desfrutam de todas as suas atividades com uma visao nitida,
estdo a ajudar a retardar o crescimento da miopia”. As criangas acham muito
facil colocar lentes de contacto, usa-las e retira-las. Acresce que o uso de lentes
hidrofilas ajuda a aumentar a sua autoestima e autoconfianga, permitindo-lhes
participar em todas as atividades desportivas e de lazer tal como os seus pares,
bem como a ndo se sentirem diferentes dos outros em virtude dos esteredtipos
sociais atribuidosao uso de éculos.
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abia que uma em cada trés criancas do ensino basico tem uma
deficiéncia visual ndao detetada? Um facto alarmante que se tem
vindo a exacerbar nos ultimos anos.

O rastreio visual é fundamental em todas as faixas etarias. No entanto, em criancas
com deficiéncia visual sem correcao ha uma grande probabilidade de estas se
acomodarem ao problema, afetando drasticamente o seu desenvolvimento
pessoal; isto acontece porque as criangas, ndo entendendo o que lhes estd a
acontecer,acabam por ndo reportar o seu problema aos pais.

O rastreio visual é um procedimento de prevencao, rapido e simples que ajuda a
identificar distintos problemas de visdo. Algumas alteracdes oculares em criangas
sdo faceis de detetar quando os sintomas sdo percetiveis. No entanto, outras
condigdes podem nao apresentar sintomas ou sinais e s se conseguem detetar
através de um exame oftalmoldgico especifico e mais aprofundado.

Uma vez que o periodo escolar se iniciou, é fundamental consciencializar os pais
sobre a importancia do rastreio visual e como podem as doencas oculares afetar o
desenvolvimento e o sucesso escolar da crianca.

Avisdo estd intimamente ligada ao processo de aprendizagem e os problemas de
visdo podem até mesmo afetar adversamente a capacidade de a crianca gostar de
aprender e provocar um baixo rendimento escolar. Neste contexto, € importante
que os pais adquiram o habito de verificar regularmente a visdo dos seus filhos.

(O
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Quando deve ser realizado o rastreio visual?

No recém-nascido ou ainda bebé o oftalmologista pediatrico ou pediatra realiza
um exame abrangente para testar quaisquer problemas oculares prematuros ou
de alto risco. Aos dois anos de idade, de acordo com o plano nacional de satde, é
realizado um rastreio visual a pedido do pediatra. Por fim, quando a crianca atinge
aidade escolar, é aconselhavel que seja realizado um rastreio visual pelo menos de
dois em dois anos ou sempre que haja uma mudanga ou comportamentos
incomuns conforme abaixo listado.

Quiais os sinais a ter em aten¢ao?
*Semicerrar os olhos;
* Dores de cabeca ou sensibilidade a luz (fotofobia);
*Problemas de aprendizagem;
*Saltar palavras durante a leitura;
*Esfregar constantemente os olhos;
* Embater frequentemente contra objetos;
*Ma coordenacao entre améo e olho;
*Distancia anormal para ler ou escrever (demasiado préximo ou distante);
*Ver televisdo muito proximo do ecra.

Através de exame oftalmoldgico de rotina é possivel identificar varias doencas
oculares - refrativas ou ndo refrativas. A miopia € a mais alarmante!

A miopia € a principal causa de deficiéncia visual em criancas e, quando néo
tratada, pode contribuir para uma maior probabilidade de desenvolver deficiéncia
visual permanente, incluindo degenerescéncia macular, descolamento de retina,
catarata, glaucoma ou mesmo cegueira associada a alta miopia em adulto.

Dé aos seus olhos o conforto e satide que merecem!

Marque ja a sua consulta 22 202 6669

Av. Rodrigues de Freitas 407-409 PORTO . www.clinsborges.pt




O que é miopia e quais os fatores de risco?

Na presenca de miopia a crianca consegue ver bem
ao perto, mas tem dificuldade em ver objetos ao
longe. Ainda n&o hd uma certeza da causa exata para
a miopia, mas multiplos estudos revelam que se trata
de uma patologia multifatorial em que tanto os
fatores genéticos como os ambientais podem
desempenhar papéis fundamentais no
desenvolvimento e progressao desta patologia.

Genética - A miopia tende a surgir em familias onde
um ou ambos os pais s&o miopes, aumentando a
probabilidade de desenvolver essa condigao.

Condicoes ambientais - Alguns estudos apoiam a
ideia de que a falta de atividades no exterior e 0 Uso
exagerado da visao ao perto podem aumentar a
probabilidade de desenvolver miopia.

O que devemos esperar da prevaléncia de
miopia?

Nos ultimos anos, a miopia tem apresentado uma
tendéncia de crescimento elevado. Vérios estudos
preveem que, até 2050, a prevaléncia de miopia e
alta miopia aumente para 52% e 9,8%,
respetivamente. Varios estudos revelam que a
prevaléncia da miopia varia entre paises; verifica-se
entdo que 0s paises que usam mais tecnologia e
equipamentos digitais, tais como a China e Japéo,
tém uma taxa significativamente mais alta.

Results: Myopia - Now and in 2050
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Como pode ser tratada e moderada a
progressao da miopia na crianca?

Devera ser o oftalmologista a indicar qual o melhor
tratamento para cada caso. Mas genericamente
existem fundamentalmente duas formas de tratar a
miopia na crianca. Podemos entdo recorrer a
utilizacdo de lentes de correcao nos dculos ou lentes
de contacto.

Oculos com lentes de correcéo - esta solucdo impoe
algumas limitagbes no exercicio de atividades
profissionais (estudos) e desportivas, assim como
reduz ainda o campo visual e os reflexos da crianca
miope.

Lentes de contacto - constituem uma solucao muito
boa para a miopia, mas também ¢é verdade que
podem causar intolerancias, além de requererem
mais cuidados para a sua correta manipulacéo.

Atualmente, para ambos os tipos de tratamento ha
tecnologias que estao clinicamente comprovadas da
sua capacidade nao s6 de correcdo, como também
de permitirem retardar significativamente a
progressdo da miopia. Nao obstante, o primeiro
passo a tomar devera ser, sem duvida, o de se
adquirir o habito de cuidar da saude ocular das
criancas, promovendo cuidados preventivos no seu
diaadia.

Que cuidados preventivos podem os pais
implementar?

Ha alguns cuidados que podem facilmente ser
implementados pelas familias promovendo assim
uma visao saudavel.

Limitar o acesso ao uso de ecras

O uso exagerado dos aparelhos digitais/jogos desde
tenraidade até a adolescéncia séo prejudiciais e uma
das principais causas para 0 aumento exponencial
da miopia, pelo que o tempo (ndo escolar) de
utilizacdo destes aparelhos deverd ser no maximo
limitado a 45 minutos por dia.

Promover atividades no exterior

Proporcionar alternativas a tecnologia é uma
excelente forma de promover uma visao saudavel.
Brincar no exterior ajuda as criangas a desenvolverem
a sua Vvisdo ao longe e a estimular a musculatura dos
olhos.

Estar atento aos sinais e saiide ocular da crianca
Até aos dois anos, as criancas ainda sao pequenas
demais para se aperceberem e comunicarem que
tém um problema de visdo. Por este motivo, é
importante manter uma atenc¢ao redobrada e estar
muito atento aos sinais acima referidos.

Conclusées

Em conclusdo, a taxa de progressao de miopia deve
ser controlada, e, para tal é necessario criar habitos
que promovam uma saude ocular saudavel desde
tenra idade. Evitar o uso excessivo de aparelhos
digitais, praticar mais atividades no exterior, ter uma
boa alimentacao e realizar o rastreio visual periddico
desde o nascimento sdo agdes imprescindiveis para
promover uma visao sauddvel e procurar evitar as
graves complicagdes que surgem em consequéncia
daalta miopia.
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Durante os mandatos de Marco Martins enquanto Presidente da Camara Municipal de Gondomar, a criacao de
espacos verdes no concelho, entre eles uma rede de percursos pedonais e parques urbanos com valéncias
desportivas e culturais, foi uma prioridade. Com quatro parques urbanos terminados, trés em obras, um em fase de
projeto e um acabado de inaugurar, é neste ultimo que concentramos ateng¢des. O Parque Urbano de Gondomar foi
inaugurado dia 3 de outubro e resulta de muito empenho do executivo municipal. Nesta entrevista, além de ficarem
visiveis as futuras valéncias deste espago com mais de 20 mil metros quadrados de area, ficam também as palavras

de um autarca que acredita ter cumprido o seu designio paracom o seu povo.

s espacos verdes foram, desde sempre,

importantes para o desenvolvimento

sustentavel de uma cidade, bem como
para a convivéncia harmoniosa entre a
populacao e a Natureza. Qual a importancia
destes parques urbanos e de outras
infraestruturas“verdes”para o municipio?
Eu diria que o mais importante é a qualidade de
vida. Gondomar era conhecido essencialmente
como dormitério, por isso, apds a eleicdo de 2013,
apostamos na promogao do territdrio:aimagem do
territério, a sua localizacdo geogréfica e,
obviamente, a qualidade de vida para quem ca
mora. Nessa altura, éramos o Unico concelho da
area metropolitana do Porto sem um parque
urbano. Quando vencemos as eleicdes,
apresentdmos um plano para um conjunto de
infraestruturas “verdes” J4 ha quatro a funcionar,
neste momento: o Parque Urbano de Rio Tinto; o

Parque Urbano de Fanzeres / Sao Cosme; o
Passadico de Rio Tinto; e o parque Urbano da
Ribeira da Archeira. Temos mais trés em obra: o de
Ramalde;ode Medase odeS.Pedroda Cova.Haum
outro em fase de projeto, que é o de Baguim do
Monte.

A ideia é dotar o municipio de nove parques
urbanos, para que as pessoas possam ter espago
para usufruir da Natureza, fazer atividades ao ar livre,
e, acima de tudo, para que possam conviver ca
dentro, no seu concelho, e ndo tenham de ir para o
parque da cidade do Porto, para Leca da Palmeira
ou paraVilaNovade Gaia.

Qual tem sido o impacto destes espacos
urbanos junto da populacao?

Ofeedback tem sido muito positivo. Uma das coisas
que as pessoas mais valorizam sao os parques

urbanos e quando me perguntam ‘qual é a grande
marca do Marco?’, é esta aposta naquilo que € a
promocao do territério e no poder dar qualidade de
vida as pessoas, que se materializa precisamente
comestetipodeobras.

S&o obras arrojadas, dificeis de decidir. Os mais
emblematicos - o de Gondomar e o de Rio Tinto —
estdo nos terrenos mais apeteciveis. O Parque
Urbano de RioTinto esté feito numa parte que jé era
da Camara e noutra parte que adquirimos, e
curiosamente, em Rio Tinto também havia uma
deciséo estratégica que, na altura, tomdmos, e que
foi muito contestada — que foi fechar uma rua para
uniras duas pontas do parque. Aqui em Gondomar
aconteceu a mesma coisa. Nos encerrdmos a rua
que subia, diretamente da rotunda, para unir as
duas partes do parque e termos um parque sem
ruidos, sé. com pedes e sem circulacdo automaovel.



Estes projetos sdo realizados com o apoio de
fundos europeus?

N&o. Dos nove parques urbanos, o financiamento
mais significativo foi nos Passadicos de Rio Tinto, e
tivemos um pequeno apoio na Ribeira da Archeira.
Tudo o resto é dinheiro do municipio. Estamos a
falar de um investimento global superior a 35
milhdes de euros, sendo que 30 milhdes,
aproximadamente, sdo recursos proprios da
autarquia, sem recorrer a endividamento. Importa
compreender que, no inicio do mandato, 0 Nosso
grande objetivo foi resolver a questdo financeira.
Herddmos uma divida de 162 milhdes de euros.
Neste momento (dados do primeiro semestre de
2022), j& amortizdmos mais de 90 milhdes da divida
e investimos cerca de 178 milhdes de euros. Deste
valor, sdo 25 milhées dos fundos comunitarios, o
que quer dizer que 153 milhdes de euros sdo
recursos proprios.

Quando se criam este tipo de infraestruturas,
ha desafios particulares, que é necessario ter
emconta?

Temos que comecar sempre pela localizacao.
Obviamente, tanto quanto possivel, aproveitando
terrenos que a Camara tem. Néo foi o caso aquiem
Gondomar, nem em Rio Tinto, onde tivemos de
adquirir uma parte do terreno. Depois da escolha
dolocal, temos de o adaptar as varias valéncias. Este
parque, por exemplo, ja conta com um dog park,
que é fruto da evolucdo dos tempos. Hoje, quase
todas as familias tém animais de estimacédo, que
fazem parte dafamilia, pelo que assim toda a familia
pode vir passear ao parque urbano. Nés adaptamos
0s parques a realidade do territorio. E ha estruturas
que sdo multifuncionais e que servem para que,
depois, se possa vir aqui fazer um concerto, por
exemplo,ou uma atividade ludica.

Este lado cultural é importante, para trazer a
cultura até as pessoas?

E, até para trazer novos publicos as atividades e
novas modalidades para as pessoas poderem
usufruir daquilo que o seu territério oferece. Temos
promovido varios concertos no Parque Urbano de
RioTinto e depois ha atividades IUdicas para fazerao
longo do ano, para criangas e seniores, para
dinamizar o parque. N6s, em Gondomar, temos
muita Historia e Tradicao e devemos aproveitar isso
para rentabilizar esta nossa cultura. Os parques
urbanos séo o nosso ex-libris, quando se trata de
trazeracultura paraarua.

A populacédo esta mais perto do seu concelho
neste momento, gracas aos espacgos verdes?
Sim. As pessoas, em vez de irem para fora ao fim de
semana, vém para estes espacgos passear, ao
domingo a tarde, com os filhos e os avos... Este
espaco abriu dia 3 de outubro e havia muita gente
que perguntava quando abriria. Estavam na
expectativa e muito curiosas.
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Vista aérea do Parque Urbano de Gondomar ainda em construgao

Quais sdo as caracteristicas particulares deste
Parque Urbano queimportadestacar?

E um parque que tem cerca de 21 mil metros
quadrados e é composto por um auditério, um
restaurante, um snack-bar, um parque infantil, um
dog park e um espaco dedicado a atividade fisica,
com maquinas de fitness. Tem dois lagos
comunicantes entre si e um miradouro, de onde se
vé o por do Sol. Fica enquadrado também numa
rede de novos percursos que nds temos a volta da
Zona Urbana de Gondomar. E um espaco aberto a
todos. A Unica coisa que pedimos é que preservem
endovandalizem.

Olhando para tras, agora que esta no seu tltimo
mandato, como se sente com a suaobra?

De consciéncia tranquila. Recentemente revisitei as
principais linhas dos objetivos a cumprirem 2013, e
esta tudo cumprido. Isso deixa-me de consciéncia
tranquila, muito satisfeito. Daqui em diante, quem
vier que continue este projeto. Valeu a pena.Valeu a
pena, de facto, os milhares de horas que abdiquei
dosamigos e dafamilia, pelos gondomarenses.






A ARQUILED nasceu em 2005, enquanto empresa de iluminacao em tecnologia LED. Todavia, a evolu¢ao do negécio
levou a criacao da Bright Science, o “braco de Engenharia” da ARQUILED, onde se desenvolvem as ideias que
permitem dotar os municipios de novas tecnologias que ajudam a gestao dos recursos criticos, como sao a
iluminacao, a dgua e os residuos. Miguel Allen Lima, engenheiro e CEO das duas empresas, destaca ainda a filosofia
detrabalho das mesmas:fazer projetos que acrescentem valoraos clientes.

Como se posiciona a ARQUILED, enquanto lider
em iluminacédo publica LED? Quais sao as vossas
principais linhas de orientacao?

A ARQUILED é uma empresa 100% portuguesa,
criada em 2005, como empresa de iluminacao da drea
do LED. Em 2005, o LED era uma tecnologia bastante
inovadora, o que prova, desde logo, o ADN inovador
da ARQUILED.

Comegamos pela iluminacdo LED no segmento
arquitetural, tendo depois evoluido para a
componente de exterior e de iluminagdo publica,
porque nos apercebemos que havia uma
oportunidade imensa nessa area: Portugal tem cerca
de quatro milhdes de lumindrias de iluminacdo
publica, que estéo ligadas 365 dias por ano, cerca de
11 horas por dia, portanto, havia aqui uma grande
oportunidade de poupar e de transformar este
mercado, que estava parado ha 40 anos. Além desta
componente, focdmo-nos também muito no
modelo de negdcio, isto é, nunca quisemos criar
tecnologia apenas pela tecnologia. Para nds, é
fundamental que a tecnologia tenha um propdsito,
que crie valor. Esta € uma das nossas bandeiras — fazer
projetos cujo racional econémico faca sentido para o
clientefinal.

Como sempre tivemos a componente da Engenharia
do nosso lado, fomos criando os nossos produtos e
reforcando esta érea, até ao momento em que
decidimos que fazia sentido aplicar o nosso know-
how a dreas como a Internet of Things (IoT) ou a
gestdo de recursos criticos dos municipios - agua,
energia, residuos. Por isso, cridamos a Bright Science,
que tem como missdo desenvolver tecnologias loT
para smart cities, com laboratdrio e técnicos
certificados, no Alentejo, para fazer toda a
componente laboratorial.

O facto de terem producdo e desenvolvimento
proprios garante uma maior eficacia na
apresentacdo de solugdes aos clientes? Além
disso, o facto de os laboratdrios e a fabrica se
localizarem no interior do pais é mais desafiante
no que respeitaamao de obra?

Se queremos ser inovadores, temos de ser nds a criar

ILUMINACAO PUBLICA

e se o fazemos é porque essas solucdes ainda ndo
existem. Esta sempre foi a filosofia subjacente a
empresa e, para isso, a Engenharia é fundamental.
Pensamos solucdes que facam sentido e que
acrescentem valor e criamo-las. Temos reforcado este
ADN através de parcerias com universidades, seja em
Portugal, seja no estrangeiro, e temo-nos
candidatado e executado varios projetos no ambito
de Portugal2020, em parceria com estas instituicoes.

H4 caminho a desbravar nestas areas da
investigacao e desenvolvimento em Portugal e
com mao de obra nacional?

Creio que sim, e nunca foi tdo facil. Enquanto, nos
anos 60/70, boa parte da investigagdo se baseava nos
semicondutores, o que obrigava a investimentos
altos, hoje boa parte do desenvolvimento passa pelo
software e software € sé cérebro. Isso, felizmente,
temos com abundancia neste pais. Por isso, acho que
nunca foi tao facilinovar como agora.

Falamos ja vérias vezes da loT e quando
conhecemos a ARQUILED e a Bright Science,
percebemos que estao intimamente ligadas a esta
tecnologia. Assim, que solug¢des existem, hoje, no
vosso portfolio, que lhe pareca importante
divulgar? O que pode esta tecnologia loT fazer pela
interacao entre pessoas e cidade?

O primeiro passo que demos foi pegar numa situagao
que todos consideramos normal, mas que na
verdade nao é — nds ligamos um candeeiro de
iluminagdo publica no inicio da noite e deixamo-lo
ligado a noite inteira, na poténcia maxima. Portugal
tem cerca de quatro milhdes de lumindrias. Isto ndo
faz sentido, quando ndo hé ninguém na rua. Ora, isso
significa que podiamos criar um candeeiro
inteligente, que adaptasse a quantidade de luz a
existéncia ou ndo de pessoas na rua. Além disso,
arranjdmos maneira de tal ser gerido de forma
centralizada. Quem aproveitou muito bem este
conceito, logo em 2017, foi a Camara de Cascais, que
adaptou a luz do Pareddo ao movimento das pessoas
naquele espaco, bem como aos dias especiais do
concelho. Outra possibilidade de interacdo é esta:
estando as lumindrias presentes, de forma densa, em
territério nacional, comegamos a usa-las para mais do
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que iluminar. Durante a Covid-19, por exemplo,
utilizamos lumindrias para perceber quantas pessoas
estavam num determinado espaco, através da
contagem das radiacdes dos telemodveis, num
processo totalmente anénimo. Isso transforma a
lumindria numa espécie de sensor que, estando
presente por todo o pais, pode ter mais utilizagoes.

Quiais as areas onde a ARQUILED podera apostar,
no futuro, ainda no que respeita as aplicacoes da
loTedosLED?

A Bright Science é sempre o nosso braco de
investigacdo e, por isso, tudo o que aparece de nova
tecnologia, é la que é desenvolvido. Do ponto de vista
do nosso posicionamento, temos concluido que
ainda hd muito caminho a fazer na iluminacgao
inteligente, mas toda a tecnologia que nés
desenvolvemos para gerir a iluminagao inteligente
pode ser aplicada noutras dreas. Quando comecamos
a olhar para os municipios, que sdo 0s NOSsOS
principais clientes, percebemos que tém uma série de
outros recursos que podem ser otimizados. Um deles
é a aqgua. Portugal desperdica o equivalente a 252
piscinas olimpicas por dia. A rede de distribuicdo de
4gua é uma rede que tem muito pouca tecnologia,
pela sua prépria natureza, o que nos levou a
questionar até que ponto faz sentido adaptarmos a
nossa tecnologia para monitorizar perdas de agua,
fugas, erros de contagem... Além disso, percebemos
também que os municipios precisam de ajuda nas
dreas da mobilidade elétrica e de geracdo de
eletricidade. Assim, estamos a transformar a
ARQUILED numa empresa virada para smart cities,
onde a iluminagdo é um dos principais vetores, mas
ndo o Unico. A tecnologia s6 faz sentido se tiver
beneficios claros, ou seja, quando entregamos um
valor acrescentado.

Expandir internacionalmente é op¢ao?

A ARQUILED sempre teve uma componente
internacional, com projetos feitos no Brasil, Angola,
Cabo Verde, Canada, Franca e Espanha. Nestes
ultimos dois anos, a atividade abrandou, mas
contamos agora retomar, tendo em conta a
normalizacdo da atividade empresarial neste Ultimo
ano.




endo em conta a recente subida dos

precos da energia, devido a conjuntura

atual, sentiram um maior impacto na
procura pelos vossos servigos?
Desde 2021 que assistimos a escalada do preco da
energia elétrica, colocando pressao sobre as
financas das familias, empresas e instituicoes
publicas. Autarquias, ao identificarem os custos
insuportaveis da energia, sobretudo os que estdo
associados a iluminacao publica, estdo a tomar
medidas drasticas que passam, por exemplo, por
desligar a iluminacao publica durante parte da
noite. A pratica de iluminar os espacos publicos
remonta ao século XV, onde foram instaladas em
Londres algumas lanternas com o objetivo de
dissuadir a criminalidade. Seis séculos depois, o
objetivo da iluminacdo publica ndo é muito
diferente, na exata medida em que previne a
criminalidade, torna mais apraziveis areas de lazer,
destaca monumentos e orienta percursos. O
equilibrio perfeito entre uma eficiente iluminacao
publica e os custos associados a mesma consegue-
se recorrendo a candeeiros LED alimentados a
energia solar e, neste sentido, sim, sentimos uma
maior procura pelos nossos produtos.

Que produtos e solu¢des tém disponiveis?
Como funcionam?

Os candeeiros Solarlightek rednem num mesmo
bloco, com 7 centimetros de espessura, um painel
solar fotovoltaico, bateria litio e sistema LED, que
permite armazenar energia solar durante o dia para
iluminacdo a noite. Sdo totalmente autdnomos, Nao
precisam de qualquer ligacéo a rede elétrica, emitem
brilho toda a noite e todo o ano. E estao ainda
equipados com sensor crepuscular/luminosidade,
permitindo ligar e desligar de forma automatica.

Para que espacos eles sdoindicadas?

Dispomos de diferentes modelos ajustados as mais
diversas necessidades dos nossos clientes. Os
candeeiros podem ser utilizados para iluminar
parques, estradas, jardins, pracas, estacionamentos,

H www.solarlightek.com

passeios ou até mesmo bases militares de forma
totalmente gratuita, autbnoma e sem necessitar de
qualquerligacaoarede elétrica.

Quando falamos na instalacao deste tipo de
solucbdes, que investimento pode isso
representar?

O preco diverge tendo em conta os lumens/brilho
dos equipamentos. Temos solu¢gdes com
capacidade para iluminar T00M2 com valor a
rondar 60 euros. A qualidade dos bens é,ainda, fator
diferenciador. Aquando da aquisicdo de candeeiros
LED a energia solar deve prestar-se especial
atencao a PCBA (Placa de circuito com

solarlightek

lluminacao Solar

componentes eletrénicos) que equipa o candeeiro.
Por vezes, equipamentos com preco reduzido sao
pensados segundo o conceito “obsolescéncia
programada” resultando, num curto espago
temporal,em lixo tecnoldgico.

Como avalia o cuidado que ja existe com a
ilumina¢do noturna em Portugal,
nomeadamente por parte de érgaos publicos e
empresas privadas que necessitem de energiaa
noite?

Temos assistido a troca de luminarias tradicionais
de vapor de sodio por luminarias LED. Penso,
contudo, que se deva ir mais longe e optar por
solucdes inovadoras, como os candeeiros LED
alimentados a energia solar. Vejamos, uma
lumindria tradicional de vapor de sédio com 150W
(ainda existente amiude na iluminacdo publica)
que esteja ligada 12 horas por noite consumird por
ano cerca de 657 kWh e emitird cerca de 167 kg de
CO, - equivalente a andar 2786 Km de comboio,
1338 Kmde carro e 492 Km de avido. A forma como
estamos a iluminar os espacos publicos tem,
forcosamente, que serrepensada.

Considerando a importancia que é dada a
sustentabilidade ambiental e as energias
renovaveis, como lhe parece que este mercado
—easvossas solucdes — poderao crescer, interna
einternacionalmente?

InUmeras organizacdes e lideres mundiais tém
manifestado preocupacdes com o ambiente, com
o climaecomasfontes de energia. Conceitos como
sustentabilidade ambiental ou desenvolvimento
sustentavel foram ganhando notoriedade e
abrangéncia desde o inicio deste milénio, contudo,
infelizmente, estdo a ocorrer mudancas que serao
irreversiveis durante séculos ou milénios. Todo o
setor das energias renovaveis ird crescer e terd
considerdvel impacto naseconomias mundiais.

S, +351244 205 965




“A harmonizacao legislativa e fiscal é crucial
para o investimento imobiliario”

Carlos Penalva e Francisco Quintela sao os sécios da Quintela+Penalva, que se associou o ano passado a centenaria
consultora imobilidria britanica Knight Frank. Desde entao, o crescimento tem sido intenso em numero de clientes e
o0 mercado portugués tem respondido da melhor forma a procura que existe por parte de cidadaos de diversos
paises. Carlos Penalva e Francisco Quintela alertam, porém, para o facto de a legislacao e a burocracia fiscal
prejudicarem gravemente alguns investimentos e contribuirem para a diminuicao de investimento nacional ou
estrangeiro no mercado imobilidrio portugués.

setor imobilidrio, em Portugal, é um dos

responsaveis pelo desenvolvimento

econémico. Que avaliacdao fazem do
momento que o setor atravessa, sobretudo
considerando a menor abertura bancaria para a
concessao de crédito, que se estd a comecar a
verificar?
O setor imobilidrio &, sem duvida, um dos principais
responsaveis pelo desenvolvimento econémico
em Portugal. A avaliacédo feita é bastante positiva,
com indicadores otimistas, tanto no que concerne
ao volume de vendas, como o nimero de novos
projetos e a qualidade dos mesmos. Este trajeto do
setor imobilidrio tem-nos permitido crescer a um
ritmo sustentado. A concessdo de crédito bancério
sé esta a variar no ambito das taxas de referéncia,
uma vez que 0s prazos maximos atingem 30 anos e
oLTVestd cadavez mais de acordo com aregulagao
pos-troika. O volume total do endividamento dos
portugueses também tem vindo a diminuir. Caiu
cerca de 25 mil milhées, pelo que se denota uma
queda nos montantes de empréstimos. Note-se
ainda que, desde 2004, o nimero de fogos novos
em Portugal tem vindo a decrescer abruptamente,
daftambém o encarecimento da habitacao.

Como funciona o vosso servi¢o de Concierge e
Relocation?

O nosso servico de Concierge e Relocation
funciona como um “faz tudo” para 0s Nossos
clientes, e ajuda-os a tratar das burocracias e a
ultrapassa-las. Imagine-se um sueco a pedir a
abertura de uma conta de gds, e a casa tem uma
fuga - algo bastante habitual. O departamento
resolve tudo com celeridade e grande experiéncia
e, para quem requer o servico, fica com grande
parte da vida resolvida e sem as atribulacdes tipicas
de um expatriado.

Os investimentos a distancia, outra area que
também desenvolvem, ja sao mais frequentes?
Quem é o cliente-tipo que opta por este
modelo deinvestimento?

Os investimentos a distancia, apesar de existirem,
nao sdo tao frequentes como imaginamos. Em 95%
dos casos, a visita in loco pelo proprio, ou por
alguém que o represente, é fulcral para que o
negécio se concretize. E em situacdes de Golden

Quintela
Penalva

Francisco Quintela e
Sécios

Visa que a maior parte dos casos se verifica. As
pessoas nao vao viver no imoével e sé estao
preocupadas com o investimento e rentabilidade
associados.

Como pode o mercado nacional tornar-se mais
competitivo, internacionalmente, na area do
imobiliario? E possivel torna-lo ainda mais
apetecivel parainvestidores?

J& had muitos anos que afirmamos que o mercado
imobilidrio so se tornaréd apetecivel para investidores
nacionais e, especialmente, internacionais, quando
houver uma harmonizacdo fiscal e legislativa. O
licenciamento de projetos tem que ser mais rapido,
nomeadamente no final da construcédo. Temos
clientes, nacionais e estrangeiros, impactados pessoal
e financeiramente, pela demora na obtencédo de
licencas de habitagdo. A propriedade estd pronta, mas
o cliente ndo pode mudar-se até a mesma estar
licenciada. Isto tem impacto na vida de uma familia
que ja vendeu a sua casa antiga ou de uma familia de
expatriados que tem de arrendar até poder mudar,
por exemplo. O mesmo acontece com o
licenciamento de projetos. As licencas sdo demasiado
demoradas e os promotores investem nos projetos,
no seu impacto urbanistico, nas especialidades, na
arquitetura, etc, e de um momento para o outro o

A sua nova vida comeca aqui

quintelaepenalva.pt

projeto pode nédo ser aprovado. Em termos
financeiros, é um risco elevado que pode retrair, e
muito, o investimento estrangeiro. E uma pena que
05 NOSSOSs governantes tenham assim uma vista tao
curta.

No ano passado, a Quintela+Penalva associou-
se a Knight Frank. Que balanco faz desta
associacao e quais sao os objetivos a atingir, no
futuro préximo, que possa divulgar?

E verdade, associdmo-nos a uma grande marca
internacional, a Knight Frank. Apesar de sempre nos
termos orgulhado de ser uma marca portuguesa, e
continuamos a ser uma empresa 100% nacional e
de capital 100% portugués, vimos no decorrer dos
anos a necessidade de ter um parceiro, exclusivo,
que nos desse uma projecao e rede internacional.
Recebemos clientes de vdrias geografias, muito
bem qualificados, com um perfil muito proprio e
credivel, que nos faz crescer como empresa. O que
nos tém trazido tem sido muito positivo e, reflexo
disso, é que ao dia de hoje estamos a crescer 42%
em relagdo ao ano passado, sendo possivel atingir
asmetas de crescimento a que Nos propusemos.

&
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"A transparéncia do processo assegura
um negaocio justo”

Ricardo Moreira é o socio-gerente da JustaVenda, uma leiloeira cujo objetivo é resolver qualquer situacao, seja a
venda de bens imdéveis ou méveis, incluindo servicos de identificacao, verificacao e limpeza de iméveis e remocao,
transporte e armazenamento de bens moéveis em todo o pais. Num momento em que o mercado estd
economicamente instavel, as leiloeiras sao uma solucao para quem pretende colocar os seus ativos no mercado e

fazerumnegodciojusto.

alavras como Dedicacao, Profissionalismo

e Vontade fazem parte da forma como a

JustaVenda se caracteriza. Além disso,
como se posicionam no mercado leiloeiro
nacional?
A JustaVenda tem como principal caracteristica a
proximidade aos nossos clientes e parceiros. E dessa
forma que entendemos que podemos e devemos
posicionar a empresa, fazer a diferenca. E
importante estar perto, saber as necessidades,
como podemos melhorar o nosso servico e
atendimento. Procuramos todos os dias obter a
conflanca de todos os que connosco trabalham
com a maior dedicacdo e profissionalismo,
reconhecendo que temos ainda um longo
caminho pelafrente.

Que andlise fazem do mercado, atualmente?

A instabilidade dos “mercados” é negativa para
quase toda a atividade econdémica. Procuramos
focar a nossa atencao nas oportunidades que
possam surgir, mas a subida das taxas de juro e o
comportamento da Banca vdo marcar a evolugao e
definir a atitude que os particulares, empresas e
investidores vao ter no futuro proximo. Acredito
que as leiloeiras séo uma solugcdo muito positiva
para quem pretende investir ou colocar 0s seus

ativos no mercado, e estou confiante que vamos
obterresultados positivos.

Quais as areas onde se realizam, atualmente,
maisleil6es?

De uma forma geral, os iméveis estao em maior
percentagem, sendo que podemos incluir aqui os
Direitos aos Quinhdes Hereditarios e as meagdes de
prédios (urbanos e rusticos). Obviamente
continuamos também a ter os bens moéveis sujeitos
a registo (automadveis, motos, barcos). A maior
quebra terd sido nos bens mdéveis (equipamentos e
maquinaria).

Quais os desafios que ocorrem diariamente,
quer para as leiloeiras que sao players deste
mercado, quer para quem precisa de efetuar
umleildo?

Para as leiloeiras, o maior desafio continua a sero de
mostrar a relevancia que temos na liquidacéo e
acompanhamento processual, no ambito dos
processos de insolvéncia e execucdes. A correta
identificagdo dos bens (imdveis e bens moveis),
com a obtencéo e verificacdo de documentacao de
suporte, a publicitagdo no local e nas plataformas
digitais, as visitas aos locais com potenciais clientes
sao parte de um conjunto de procedimentos que

garantem que os clientes sabem o que estdo a
comprar e em que condicdes o podem fazer. A
transparéncia deste processo é um ganho
concreto, 0 que ndo acontece com outras
plataformas que concorrem diretamente com as
leiloeiras. Para quem estd a pensar em colocar os
seus ativos em leildo, o que posso dizer é que tem
nas empresas de leildes um parceiro fidvel, que lhe
vai valorizar o ativo e que acima de tudo nao vende
ilusdes. Conseguimos gerir a venda de ativos com
custos muito reduzidos (ou mesmo sem custos)
paraquem estd a vender e concretizamos as vendas
num espaco de tempo curto e com a garantia de
umnegaociojusto.

Quais as situagdes para as quais um leildo se
adequa particularmente, enquanto solucao?

A maioria das leiloeiras consegue ter um conjunto
de servicos que abrange desde a identificagdo dos
bens imoveis a remocdo, transporte e
armazenamento de bens madveis, 0 que nos
permite dizer que estamos preparados para todo o
tipo de situacdes e clientes. Desde um
empreendimento ou conjunto habitacional de
grande dimensdo até ao mais simples veiculo
automovel ou pequenos bens méveis que se
estavam a acumular na garagem! Estamos cé para
resolver.

Para a JustaVenda, quais os objetivos que
faltam atingir no futuro e para os quais
trabalham diariamente?

Queremos alargar e melhorar a nossa plataforma
eletronica, de forma que seja cada vez mais facil
licitar de qualquer localizacdo, nomeadamente
através do telemovel, mas também estamos a fazer
um esforco para aumentar a capacidade de
resposta com a contratacdo de mais colaboradores.
Recentemente muddmos de instalacbes, para um
espaco mais amplo e que nos permite trabalhar
melhor e receber melhor quem nos visita.
Queremos também aumentar o nimero de horas
de formacdo dos nossos colaboradores e
proporcionar condicdes para que se sintam com
capacidade e energia para prestar um servico de
qualidade, com rapidez e sobretudo de maior
proximidade.

FAZEMOS NEGOCIOS DE FORMA JUSTA!
- www.justavenda.pt + Tel.: 211 919 815/ 910 550 309 - geral@justavenda.pt K
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"E de bom senso investir
em energia fotovoltaica"

A NR Gy nasceu em 2020, num ano que veio a revelar-se muito particular nas suas caracteristicas, devido ao
surgimento da pandemia no pais. Ainda assim, esta particularidade foi justamente o que forneceu a oportunidade
para que familias e empresas analisassem o0s seus custos e percebessem onde podiam poupar. Os painéis
fotovoltaicos sao a alternativa evidente, no caso da questao elétrica. Com o aumento substancial dos precos da
energia e do gas, este ¢ o momento crucial para uma mudanca ha muito adiada.

Vitor Pimenta
Diretor

omo conseguiu a NR Gy

ultrapassar as dificuldades

criadas pela pandemia? Tal
acabou por se revelar uma
oportunidade para que as familias
e as empresas revissem a forma
como obtinham energia?
A NR Gy surgiu em 2020, durante a
pandemia, e 0s contactos com a EDP,
de quem somos parceiros,
estabeleceram-se em fase de
confinamento. Foi uma oportunidade
por duas razées: a primeira relaciona-se
com a crescente percecao das pessoas
relativamente a utilizacdo das energias
e a pegada ecoldgica. Neste momento,
j& estamos a“viver a crédito” A segunda
razdo é econdmica. No confinamento,
aumentou o consumo de eletricidade,
0 gue provocou a necessidade de as
pessoas serem mais independentes

energeticamente. Agora, com o
enorme aumento do custo da energia,
faz ainda mais sentido optar por esta
solucdo. E do mais elementar bom
senso investir nesta drea. Hoje, com
mais de 2000 clientes adjudicados pela
nossa equipa e 6500 painéis instalados,
confirmamos que tomamos a decisdo
certa.

Além das questdoes ambientais
levantadas acima, em Portugal
ainda havia algum preconceito da
ideia da colocacdo de painéis
solares. A partir do momento em
que a eletricidade subiu, este
passou a ser um assunto que
despertouointeresse geral?

As situagbes convergiram. Sabemos,
quando falamos com um consumidor,
que ele ja pensou neste assunto. Mas

nunca foi um assunto prioritario. Agora
é, devido ao preco da eletricidade.
Paralelamente, o mercado ficou mais
acessivel, porque o custo dos
equipamentos, que era um dos
principais entraves a mudanga, € hoje
um problema ultrapassado, pois ja
existern opgdes muito interessantes. A
NR Gy apresenta solucdes para o
cliente particular se tornar
independente da rede elétrica varias
horas por dia, colocando, por exemplo,
trés painéis, por apenas cerca de 1€/dia
durante cinco anos. Neste caso, com
um investimento baixo, o cliente
consegue uma poupang¢a muito
significativa, durante décadas.

Ha também a considerar a questao
dos apoios europeus, aplicados
pelo Estado portugués, para o
cliente privado e também para as
empresas. Isto também deu um
impulso ao interesse das pessoas
nestaenergia?

O aumento do custo da energia, a
descida do IVA dos painéis, os apoios
do Estado... tudo favorece o
investimento neste tipo de energia.
Além disso, 0 gds ou o petroleo sao e
serdo importados, mas o Sol nao:
temos Sol em abundancia e isso
torna-nos independentes. O
momento é agora! No caso
portugués, existem incentivos para
este tipo de investimento. Por
exemplo, o programa “Vale Eficiéncia”
dofundoambiental contempla 20 mil
cheques de 1300€ +IVA para solucdes
de eficiéncia energética em clientes
particulares. E esperamos outras
medidas brevemente.

Quais as solucdes que a NR Gy

apresenta a clientes privados e
empresariais, as facilidades de
pagamento e como se desenrola todo
0 processo para levar a cabo a
instalacao dos painéis fotovoltaicos?
Fazemos um diagndstico para
perceber os consumos e as rotinas de
consumo dos clientes: que
equipamentos tém a funcionar
durante o dia, como os utilizam...
Usamos depois um simulador que,
em funcdo do diagndstico, indica a
quantidade de painéis adequada a
cada caso, indicando também a
previsdo de poupanca.




Além disso, damos solucdes e dicas,
como a mudanca de alguns habitos
e/ou de equipamentos, para o cliente
poder tirar o melhor proveito do seu
investimento. A ideia passa por o
consumidor aproveitar ao Maximo a
luz gerada pelo Sol. Deste modo,
conseguira poupar, porque gastara
muito menos eletricidade do seu
fornecedor.

Quando o cliente aceita a proposta,
preenchemos o formuldrio de
adesao, para assegurar a realizacéo da
instalagao (chave na mao), as
garantias (num investimento desta
dimensdo, com um equipamento

Particulares

Poupe

até¢ 40%

na fatura de energia

DESDE 16,90€ / me

Pagamentos prestacionais

que serd usado durante décadas, é
diferenciadora a garantia dada por
uma entidade como a EDP), a
legalizagdo na Direcdo-Geral de
Energia e a substituicdo do contador
(se necessario). O cliente fica ainda
com acesso a aplicacdo EDP Solar,
para controlar, em tempo real e de
forma bastante simples, os consumos
energéticos da sua habitacao e a
producdo dos painéis. A instalacdo é
feita alguns dias ou semanas apos a
adesdo. Euma ofertafantastica.

A utilizacdo, por parte das
empresas, desta energia
sustentavel pode assegurar uma

| Vendaoexcedente | Garantia até 25 Anos

EFICIENCIA ENERGETICA IS

nova forma de fazer negdcios, dada
a importancia que cada vez mais é
atribuida ao posicionamento
sustentavel e amigo do ambiente
dos parceiros de negécio?

Ha uns anos, este investimento era
visto como marketing. Uma
“fotografia” bonita amiga do
ambiente. Hoje, a “fotografia’
continua a ser atraente e ainda
acresce o argumento econémico. E
uma solucdo obrigatéria para uma
empresa se manter competitiva. Em
alguns casos, a eletricidade
aumentou quase 500%, o que é
insustentdvel financeiramente. Por
isso, 0s gestores sdo obrigados a
estudar alternativas que, até agora,
iam protelando.

q

A nivel empresarial, existem varias
solugdes para quem tem um telhado
disponivel e pretende colocar painéis
solares. Com o pagamento a pronto,
nota-se imediatamente a poupanca
na fatura. O pagamento a prestacoes
também é uma boa opcao, porque a
energia gerada pelos painéis ajuda a
pagar a mensalidade. Temos alguns
casos em que o valor da poupanca,

em média, é superior ao da
mensalidade. Por fim, existe a
possibilidade de uma empresa
colocar painéis no seu telhado sem
qualquer investimento. Neste caso,
cobra-se ao cliente um valor muito
baixo pela eletricidade produzida
pelos painéis que for consumida,
cerca de 0.09€/kWh. Sabendo que,
atualmente, o custo do kWh pode
ultrapassar os 0.50€, d4 para ter uma
ideia da poupanca que pode ser
gerada sem qualquer investimento.

Como lhe parece que o mercado
portugués se comportara num
futuro préximo?

Prevemos um crescimento
substancial do mercado portugués
de energia solar nos proximos anos.
Neste sentido, temos vindo a
estabelecer parcerias com varias
empresas, deste e de outros setores.
Na verdade, estima-se que Portugal
atingird ja em 2026 as metas de
energias renovaveis definidas para o
final da década, o que é muito
significativo.

Empresariais

Poupe na sua fatura com energia solar

e investimento zero!

SIMULAGAO GRATIS
coma nossa equipal

L Eyam
£s

Fwww.nr-gy.com

. +351 919191933

@ @ nrgy.greenenergy
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"Portugal tem muitos edificios de baixa eficiéncia

energética”

A Airking desenvolve a sua atividade de forma alargada, em areas como a climatizacao, energias renovaveis, redes
hidraulicas e de combate aincéndios. Caracterizando-se como uma empresa com forte apeténcia paraa Engenharia
- eintegrando o Grupo King - a Airking tem capacidade para acompanhar uma instalagcao do inicio ao fim, desde a

fase de projeto, até a entrega de obraao promotor e manutenc¢ao dainstalagao.

o momento em que a energia esta a

tornar-se mais cara, que reacgdes

comegam a notar, nos vossos parceiros
e nos clientes industriais, no que respeita a
necessidade de tornar ainda mais eficiente a
suarededeclimatizacdo?
Para 0s nossos clientes, a preocupagao ja néo é sé o
investimento inicial da instalacdo, mas igualmente
0s custos de exploragdo. Existe um interesse
generalizado em perceber as solugdes que véo ser
adotadas, bem como possiveis melhorias de
eficiéncia, que podem ser consideradas. A Airking,
paraalém dainstalacao, presta aos seus clientes um
servico de consultadoria e aconselhamento
técnico, com o intuito de melhorar a eficiéncia do
projeto, aliado a uma diminuicdo dos custos de
investimento inicial, permitindo que os promotores
canalizem os recursos estritamente necessarios
para terem uma instalacao funcional com elevados
padrbes de conforto.

Que tipo de solucbes existem, para os
diferentes setores empresariais, que possam
efetivamente mitigar o preco a pagar pelo
usufruto daenergia?

As solucdes a adotar sao desenvolvidas caso a caso,
consoante a arquitetura do espaco, a sua
envolvente, os requisitos do cliente e a legislagcao
em vigor. A Airking tem tido a oportunidade de
desenvolver instalacoes em edificios de hotelaria,
salde, industria e residenciais. Por exemplo, no
setor dos servicos e da indUstria, tem existido uma
forte aposta nas solucdes de bomba de calor com
recuperacao, ou sistema de expanséao direta com
recuperacao. Estas solugdes permitem aos clientes
recuperar parte do calor que ia ser desperdicado
para o ambiente, podendo ser usado para
aquecimento ou producdo de dgua quente
sanitaria (AQS). Em complemento a estes sistemas
podemos conjugar a instalagdo de sistemas
fotovoltaicos para autoconsumo, atenuando deste
modo o custodo consumo de eletricidade.

Quando analisa as instala¢des técnicas
executadas em Portugal, que conclusdes retira?
Portugal possui ainda muitas instalagées com baixa
eficiéncia e perdas. Aquilo que esperamos dos
agentes politicos ¢ uma diminuicao da burocracia,

Instalacao de Sistemas de Climatizacao

para edificios mais sustentaveis e eficientes

AIRKING

instalacoes técnicas
@ 244772160

Portugal possui ainda muitas
instalacoes com baixa
eficiéncia e perdas.

Aquilo que esperamos dos
agentes politicos é uma diminuicao
da burocracia, canalizar mais
investimento para a modernizacao
das instalacoes publicas
e criacao de linhas de
financiamento para o privado.

Especialistas certificados na concecéo de projeto e instalacao
de sistemas de climatizacdo em edificios de norte a sul do pais.
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canalizar mais investimento para a modernizacdo
das instalacdes publicas e criacdo de linhas de
financiamento para o privado. Dado o enorme
potencial turistico do nosso pais, temos de
capacitar cada vez mais os nossos edificios com
solucdes eficientes e que permitam cumprir com os
niveis de conforto e qualidade adequados para os
seus ocupantes, sendo que a médio-longo prazo
isso ird permitir uma redugao da dependéncia
energéticaexterna.

A Airking esteve presente em diversos projetos
de destaque. Quais aqueles que mencionaria?

Destacaria, na hotelaria, o JUpiter Albufeira Hotel -
Family and Fun, uma unidade hoteleira de 5 estrelas
com 403 quartos; no setor da indUstria, a Biosurfit,
uma unidade industrial dedicada a biotecnologia;
na area da saude, a unidade de saude Beatriz
Godinho, para prética laboratorial e hospitalar (em
execucao); no setor dos servicos, trabalhos no
Aeroporto de Lisboa e Faro; e no setor residencial, o
Bloom Marinha, na Quinta da Marinha, em Cascais,
que consiste na construcao de 88 moradias de luxo.

Tendo em conta as dificuldades que a
conjuntura internacional esta a revelar, como
lhe parece que as empresas nacionais, as
entidades publicas e também os clientes
particulares poderao fazer face a esta escalada
dos precos daenergia?

Para fazer face a escalada de precos da energia,
estas entidades devem efetuar auditorias aos seus
sistemas para eliminar perdas e desperdicios, bem
como proceder a substituicdo de sistemas
obsoletos por outros mais eficientes. Devemos
manter a aposta na producdo de energia a partir de
fontes renovaveis, como é o caso dos painéis solares
fotovoltaicos, dos painéis solares térmicos, das
hidroelétricas e da edlica. Aliando a estratégia
nacional nesta producéao de origem renovavel, com
incentivos adequados para os privados instalarem
também estes sistemas nos edificios, estaremos
mais salvaguardados da crise energética,
diminuimos a dependéncia energética externa e
aumentamos a competitividade das empresas em
Portugal.

Management
System
1SO 9001:2015
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www.tuv.com
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Alvara n° 70009 PUB

GRUPO KING



EFICIENCIA ENERGETICA IS

"As empresas tém de se tornar
independentes da rede elétrica”

A Minutos Cardinais é uma empresa do setor das energias renovaveis, que tem experienciado, nos ultimos tempos,
um aumento evidente da procura de solu¢des de energias sustentaveis, nomeadamente solar fotovoltaica. Ricardo
Machado, o diretor deste projeto, antecipa que em 2022 a instalacao de painéis fotovoltaicos triplicara, face ao ano
anterior. Os apoios estatais, para os clientes particulares, e 0 aumento constante das faturas da eletricidade, para as
empresas, constituem as principais razoes para o interesse da populacao nacional nesta mudanca.

endo em conta o aumento

constante dos precos da

energia, como é que analisa o
mercado e a procura que 0 mesmo
temtido?
A mentalidade do povo portugués
alterou-se na mesma proporcao em
que a energia aumentou O seu prego.
Hoje, encontro clientes bastante
preocupados com o seu futuro, a nivel
de consumo de eletricidade. Ha 10
anos que trabalho na area do
autoconsumo energético e a abertura
a esta questdo nao era tdo grande. Era
muito dificil fazer o cliente entender a
necessidade que tinha deste tipo de
energia e 0 proveito que tiraria dessa
troca. Atualmente, desde que surgiram
0S apoios estatais para os clientes
particulares — Fundo Ambiental e Vales
Eficiéncia — o interesse aumentou
exponencialmente.

Que apoios existem para os
particulares e as empresas, nesta
transicao para uma energia
sustentavel?

Em termos de incentivos para familias,
existem dois a nivel estatal,
nomeadamente o Vale Eficiéncia, que
comparticipa um voucher de 1300
euros, mais IVA, e o Fundo Ambiental,
que comparticipa 85% do valor em
causa, até um limite méximo de 2500
euros, sem IVA. Importa lembrar que o
IVA foi reduzido, nesta area, para 6%.
Para empresas, tenho conhecimento
de vérios programas integrados no
Portugal 2020 e 2030, e alguns
também ligados a Inovagao.

Quais as solucdes que a Minutos
Cardinais apresenta? Como se
desenrola o processo até a
instalacao dos equipamentos?

Em primeiro lugar, apresentamos um

servico de Consultoria, porgue ndo temos
um preco predefinido. Cada caso é um
caso. De seguida, realizamos o estudo do
projeto, onde se destacam todas as
variacdes inerentes ao facto de ser um
projeto empresarial ou de carater
particular. Em qualquer dos casos,
garantimos, através dos nossos técnicos
especializados, o conhecimento
necessario para avangar com o trabalho.

Quais as vantagens que tem uma
empresa que decida apostar no
autoconsumo?

E verdade que a eletricidade representa
uma grande fatia de gastos mensais
obrigatérios. Ora, um gasto mensal
obrigatério impossivel de prever e
impedir a sua subida nédo é o que
qualquer empresa quer. O que temos
de fazer é tornar a empresa mais
independente a nivel de energia. Hoje,
todos 0s nossos clientes podem ter
acesso a propostas onde tenham de
fazer, eles préprios, o investimento
inicial — com um payback nunca
superior a 5,5 anos, no caso dos
projetos da Minutos Cardinais - ou
recorrem a solugdes em que nao tém
de fazer qualquer investimento, porque
ha empresas que assumem o Ccusto,
mas depois, em termos de exploracdo
da energia, apenas terdo acesso a 20%
daquela producdo. No entanto,
compensa sempre, dada a diminuicdo
da fatura da eletricidade.

Relativamente as familias, também
ha um ganho consideravel na fatura
se se optar por este tipo de energia?
Todos os investimentos sao viaveis
quando bem adequados. Nés temos
solugdes que comecam com um painel
até solucdes com varios painéis, de
acordo com a necessidade. Quando
instalamos o aparelho de monitorizacao,

Ricardo Machado e equipa
Diretor

o dliente percebe que afinal consome
energia mesmo quando ndo estd em
casa e apercebe-se do consumo de todos
0s equipamentos.

O que lhe parece que, no futuro,
acontecera ao mercado portugués?
Ainda existe espaco para crescer?

O crescimento, nos Ultimos tempos, foi
enorme. No ano passado, instaldmos
quatro mil painéis fotovoltaicos. Este ano
iremos chegar facilmente aos 12 mil.
Outros parceiros com quem trabalhamos
falam num crescimento de 300 a 400%,
tanto a nivel particular como empresarial.
O crescimento do setor de clientes
particulares deve-se muito aos apoios

>~. MINUTOS
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estatais mencionados anteriormente. A
nivel empresarial ndo tanto, existem
muitas empresas a apostar por si proprias.
No futuro préximo o crescimento vai
continuar, mas a médio-longo prazo
talvez estagne um pouco. Nessa altura
colocam-se outras questdes, como a
necessidade de manutencdo dos
aparelhos agora instalados e a
necessidade de reciclagem daqueles mais
antigos, ja com 30 anos de existéncia — o
limite da sua atividade. Esta é uma
atividade que se ird tornar importante.
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"O autoconsumo é fulcral
para diminuir a fatura energética”

A Up Energy esta diretamente relacionada com a sustentabilidade e a eficiéncia energética. Empresa certificada e
capaz de concorrer a todos 0s programas e apoios existentes para a drea das energias sustentdveis, tem sentido
também o aumento da procura por este tipo de equipamentos, nomeadamente painéis solares fotovoltaicos e
bombas de calor. Adiretora, Joana Almeida, alertainclusivamente para a escassez de equipamentos e para o possivel
aumento do preco dos mesmos, para breve.

omo avalia a evolugdo que o pais tem

feito, no que respeita a certificacao

energéticaeaadaptacdo dasempresase
das habitacdoes a uma energia mais
sustentavel?
Portugal tem feito um caminho notavel na vertente
das energias renovaveis centralizadas e estd com uma
dinamica muito forte na producao descentralizada de
eletricidade, em particular nas habitacdes e servicos.
Para tal tem contribufdo o crescimento da viabilidade
econdémica dos painéis solares e outras solucdes de
eficiéncia energética, como as baterias e bombas de
calor. A enorme procura que clientes domésticos e
empresas tém dirigido a Up Energy para
fornecimento de solucdes deste género é disso
prova. Acresce que os elevados precos da energia,
ndo apenas motivados pela situacdo do conflito
Russia-Ucrania, tém exponenciado a procura destes
equipamentos.

Quais assolu¢ées que a Up Energy apresenta?

A nossa especialidade é a instalacdo e gestao de
painéis solares e baterias para acumulagao e
bombas de calor para dguas quentes sanitarias e
aquecimento central.

Qual a importancia que denota que as UPAC
tém, cada vez mais, vindo a assumir juntos dos
vossos clientes?

Os equipamentos de autoconsumo (com ou sem
baterias) sdo muito procurados. Para além de ser
um investimento em energias renovaveis e,
portanto, sustentavel e sem custos relevantes de
operacéo, permitem aos clientes uma maior
independéncia do fornecimento da rede.
Consequentemente, também a fatura energética
sereduz. Para as empresas, esta ¢ uma forma segura
de obter rentabilidade do investimento e serem
mais competitivas face a concorréncia.

Joana AImeidai;:.

Diretora | |

Quais as vantagens que estas unidades UPAC
tém?

As UPAC conseguem reduzir a fatura energética em
aproximadamente 80% até a auto-sustentabilidade.
Adicionalmente, havendo excedentes de energia,
também estes podem gerar retornos interessantes
para 0s proprietdrios desses equipamentos, ao
vender energia arede.

Relativamente a certificacao energética, como
lidam as familias e as empresas com esta
questao?

As empresas e familias ddo muita importancia ao
resultado da auditoria para a certificacdo
energética. Esta é umaferramenta bastante Util, que
permite identificar os pontos de melhoria das
habitacdes e outras instalacdes. Com base nisso,
podemos propor um conjunto de solu¢des aos
nossos clientes que |hes permitem poupancas
muito grandes nafatura energética.

UP ENERGY.

Ja existe uma preocupacao clara em perceber
se um edificio é verdadeiramente eficiente, a
nivel climatico?

Sim, claramente estdo cada vez mais sensiveis aos
temas da sustentabilidade dos edificios. A
regulamentacdo que tem sido aprovada, a nivel
europeu e nacional, tem dado um forte empurrao
na resolucdo dessas preocupacdes. Se a isso
aliarmos o facto de o investimento em eficiéncia
energética dos edificios ser economicamente
vidvel, temos as bases para melhorar o estado dos
nossos edificios.

Que solugdes existem que possam colmatar
aqueles que sdo menos eficientes?

Os painéis fotovoltaicos sdo a solucdo de maior
relevo; mas ha vérias outras, como por exemplo
bombas de calor para aquecimento de dguas
sanitarias ou janelas mais eficientes. Naturalmente,
essa avaliacdo de solucoes, para ser eficaz e
eficiente, tem que serrealizada caso a caso.

Como esta a Up Energy a posicionar-se no
mercado, deformaaresponderaestaquestao?
A Up Energy analisou o mercado, as suas
fragilidades e a forma como poderia satisfazer as
necessidades dos seus clientes. Especializamo-nos
em &reas que permitem aos nossos clientes
satisfazer as suas necessidades, a nivel energético,
deforma simples e econémica. Desenvolvemos um
portfolio de oferta que desenhamos a medida dos
nossos clientes, sem que dai resultem custos
acrescidos. Isso tem permitido a Up Energy uma
taxa de crescimento de dois digitos. Temos
também toda a documentacao e certificacao
necessarias para concorrer a todos os programas de
incentivos a implementagao de energia
sustentdvel.

@' https://upenergy.pt @ geral@upenergy.pt o 926 705 485 | 937 155 931
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"Mudar para energia renovavel é crucial
para a sobrevivéncia de muitas empresas"”

A MundoSolar define-se como uma empresa de engenharia cujo foco é apresentar ao cliente solu¢des de eficiéncia
energética que resultem numa aumento do conforto das casas e numa reducao da fatura mensal da energia, para
particulares e empresas. Apresenta solucdes em quatro areas distintas: instalacao de painéis fotovoltaicos para
producao de energia e armazenamento com recurso a baterias, bombas de calor para dguas quentes sanitarias e
aquecimento, carregadores elétricos para viaturas e instalacao de janelas e portas de classe energética A+. Os
servicos de Consultoria e Pés-Venda caracterizam a MundoSolar, na medida em que o cliente é acompanhado
sempre pelo mesmo técnico especialista, conhecedor do projeto, assegurando a assisténciaimediata.

onsiderando o mercado portugués, que

analise faz sobre o conhecimento dos

particulares e empresas relativamente a
importancia de optar por solucées energéticas
sustentaveis?
Ha muitos anos que existem diretivas comunitérias
que instam a mudanca para uma energia renovavel
e procuram diminuir a dependéncia dos
combustiveis fosseis. Todavia, este era um assunto
ainda incipiente, pois grande parte das familias e
empresas nao reconheciam a importancia da
mensagem. Com o inicio da guerra na Ucrania, a
importancia da energia ficou patente para todos. A
guerra provou que este é um recurso escasso,
carissimo e insustentdvel financeiramente para
todos. Além disso, 0s paises europeus perceberam
que estao dependentes da Russia. Esta situacdo
levou a uma subida vertiginosa dos precos da
energia, 0 que obrigou a uma aceleracdo do
conhecimento genérico da populagdo particular e
empresarial para uma realidade que nao
interiorizavam. No entanto, agora a mensagem
passou, porque afetou diretamente as finangas de
cadaum.

A questdao do custo ainda continua a ser um
entrave a concretizacdo damudanca?

A varidvel financeira ainda é fortissima. O
rendimento liquido disponivel para as familias é
pouco. Logo, a variavel financeira é algo que
preocupa as pessoas e condiciona a sua decisdo,
quando se trata de investir em novas formas de
energia. No caso das familias, existiu um incentivo —
Fundo Ambiental - que apoiava até 85% do
investimento nesta transicdo, até ao maximo de
2500 euros, para o setor fotovoltaico e para as
bombas de calor, mas terminou no dia 30 de abril. E
expectavel que este apoio regresse ainda este ano,
mas por enquanto ainda ndo ha data para a sua
entrada em vigor. No entanto, importa salientar
que, mesmo sem o apoio do Fundo Ambiental estar
ativo, o ideal é que, quando se toma a decisao, se

v@'www.mundosolar.pt @ luis.silva@mundosolar.pt e 210029 910

avance para a concretizacdo do projeto, por duas
razbes: a primeira é o facto de o valor deste
incentivo s ser atribuido apds a concretizacdo do
projeto, pelo que o cliente terd sempre de fazer o
investimento com dinheiro pessoal; e asegunda é o
facto de o Fundo Ambiental ter uma dotagao
financeira, logo quanto mais depressa se entregar a
candidatura ao incentivo, melhor. Se o projeto ja
estiver concluido, o avanco para o pedido de
incentivo pode acontecer assim que 0 apoio surgir.
Para além disso, a MundoSolar trata para o cliente,
sem qualquer custo, da candidatura ao Fundo
Ambiental.

Quais os desafios que se colocam relativamente
ao aproveitamento energético?

O grande desafio é gerir o excedente energético.
Desde que o Sol nasce até que se pde, hd energia a
ser produzida. Se ela nio for aproveitada ou
armazenada, ela serd injetada na rede de forma
gratuita. O cliente tem duas formas de o fazer:
monitorizar os seus valores de energia e o quanto
tem de excedente e decidir, por exemplo, alterar o
seu perfil de consumo, optando por mudar os
horarios de trabalho das maquinas e equipamentos
domésticos, ligar o ar condicionado ou a bomba de
aquecimento da piscina; ou pode vender esse
excedente de energia a rede e transformar essa
producdo numafonte extra de rendimento.

Que mensagem gostaria de deixar aos
empresarios nacionais sobre a importancia da
alteracdao para energias sustentaveis,
nomeadamenteasolar?

A energia é um bem escasso e nunca sera um
recurso barato. Vai ser sempre uma realidade muito
importante no orcamento. Hoje temos a disposicéo
dos empresarios solucdes de eficiéncia energética
que, para além de darem um contributo de
sustentabilidade ao meio ambiente, lhes permitem
tornar-se quase totalmente independentes da
rede, o que, considerando as tensées geopoliticas

'Luis Silva |
Diretor-geral

presentes e futuras, € uma mais-valia, sobretudo
porque permitird diminuir consideravelmente a
fatura energética da empresa. Esta é uma energia
inesgotavel e vivemos num pafs com muitas horas
de Sol. Nao deixem para depois uma decisao que
tem de serrapida. Falamos de uminvestimento que
se amortiza num curto perfodo de tempo, em
média e considerando os valores da poupanca
gerados anualmente, é um investimento
amortizavel entre trés a cinco anos, por isso nao
tomem a decisdo em desespero! As decisdes
tomadas em desespero nunca sdo solucdes
otimizadas!

MundoSolar

A sua energia
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"Em Portugal devemos aproveitar
o Sol para produzir energia”

Alberto Varela é o diretor-geral da Triple Watt, empresa criada no primeiro trimestre de 2018 e que conta com uma
equipa com maisde 15 anos de experiéncia no mercado da energia limpa e renovavel. Apostando especialmente na
area do solar fotovoltaico, a Triple Watt dedicou-se, até agora, a projetos de grande dimensao, mas, segundo o seu
diretor-geral, chegou o momento de investir esforcos no mercado comercial eindustrial.

esde o inicio da crise energética,

exacerbada pela guerra na Ucrania,

sentiram, da parte das empresas e
industrias, um aumento do interesse neste tipo
de solucbes para producao de energia propria?
O interesse ja existia, sendo que a maioria das
empresas e industrias jd reconheciam quer os
beneficios ambientais, quer as vantagens
financeiras, deste tipo de solucdes. O que
observamos agora é que a escalada dos precos do
gas e da eletricidade levaram as empresas a ter de
decidir e avancar de forma mais célere com a sua
implementacdo, com o objetivo de néo
inflacionarem em demasia o preco final dos seus
produtos.

Quanto é possivel poupar, em média e
considerando as diferencas existentes entre
industrias, na fatura da eletricidade quando se
opta porinstalar painéis fotovoltaicos?

Quando falamos deinstalacdes solares sem sistema
dearmazenamento, as poupangas variam bastante.
Para além do perfil de consumo, também é
necessario ter em consideracao a localizacao
geografica e o espaco disponivel para a sua
instalagao. Em média podemos assumir que as
poupancas na fatura de eletricidade podem atingir
05 30%, face aos precos de consumos atuais.

Portugal é um pais com muitas horas de Sol,
favorecendo a criagao e instalacao de parques
fotovoltaicos no pais. Quais os projetos que a
Triple Watt gostaria de destacar, pela sua
complexidade?

Grande parte da atividade da Triple Watt é em
projetos de grande dimensdo, com injecdo de
eletricidade na Rede Elétrica de Servico Publico.
Neste tipo de projetos gostariamos de destacar os
projetos a norte do pafs, pois para além de, tal como
0s projetos a sul, envolverem vérias entidades
(Operador de Rede, Municipios, Agéncia
Portuguesa do Ambiente, entre outras), a norte a
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angariacdo de terrenos torna-se muito mais
complexa, pois nao existe cadastro oficial e
predomina o minifundio, sendo necessario um
esforco adicionale umtrabalho minucioso.

Como se posicionam a nivel internacional, no
querespeitaaos projetos ja desenvolvidos?

A Triple Watt é uma empresa que se posiciona
como prestadora de servicos em projetos de
energia renovavel, com especial enfoque na
tecnologia solar fotovoltaica. Nesta area, prestamos
servicos em toda a cadeia de valor de um projeto,
desde a sua origem, com a angariacao de terrenos,
passando pela engenharia e fiscalizacdo da
construcdo, bem como durante toda a fase de
operacgao e exploragdo de um projeto, gerindo o
ativo paraonossocliente.,

Como avalia o mercado nacional, no que
respeita ao desenvolvimento da area da
energiafotovoltaica?

O mercado nacional estd em franco desenvolvimento
e acreditamos que continuara a crescer nos proximos
anos. Portugal tem a sorte de ter um recurso
energético inesgotavel, como o Sol, assim, seria
completamente incoerente ndo tirarmos o Maximo
proveito deste recurso. Grande parte da atividade da
Triple Watt concentra-se nos projetos de grande
dimensdo e apenas agora estamos a iniciar o
mercado comercial e industrial, ou seja,
trabalharemos para nos destacarmos nestes setores,
pois acreditamos que ainda hd muito para fazer até
atingirmos a neutralidade carbonica, prevista para
2050.

Como antecipa o futuro do setor, em Portugal e
internacionalmente, bem como a posi¢ao que a
Triple Watt ja ocupa no mercado?

Acreditamos que, para deixarmos um planeta
habitdvel aos nossos descendentes, uma forma de
0 conseguirmos é através da substituicao das
energias fosseis por energias renovaveis, sendo que

a producdo de energia com recurso ao Sol é
atualmente uma das formas mais econdémicas de o
fazermos. Assim, antecipamos um setor em que o
futuro serd de crescimento a nivel global,em que se
continuaréaapostar no continuo desenvolvimento
da tecnologia, com solucbes de armazenamento
mais econémicas e que nos permitam utilizar a
energia sem limitacoes. A Triple Watt pretende
continuar a afirmar-se, em Portugal e a nivel
internacional, como um parceiro de confianca,
sendo um agente ativo que contribuird para a
descarboniza¢ao daeconomiaglobal.

leWall

Your partner for energy



O Teletrabalho
e os Nomadas Digitais

teletrabalho entrou em forca nas nossas

vidas com o surgimento da pandemia de

Covid-19, mas passados trés anos do inicio
da mesma e com o regresso a "normalidade" pds-
Covid-19, parece que esta forma de trabalhar veio
paraficar.

De acordo com os dados estatisticos divulgados
pelo Instituto Nacional de Estatistica, 20,6% da
populagcdo empregada em Portugal esteve em
regime de teletrabalho no segundo trimestre deste
ano, isto é, mais de um milhdo de trabalhadores.
Nesta fatia populacional incluem-se o regime de
100% de trabalho remoto e o regime de trabalho
remoto hibrido semanal, que conjuga alguns dias
da semana em teletrabalho com os restantes em
trabalho presencial no escritorio.

Tendo a Covid-19 sido o primeiro motivo para
adocdo deste novo regime de trabalho, agora
outros fatores se levantam, como por exemplo o
aumento dos combustiveis, a descentralizacéo, a
reducdo de custos das empresas e a conciliacdo da
vida pessoal e profissional dos trabalhadores.

Esta mudanca de paradigma na forma como
trabalhamos, gerimos o nosso trabalho e lideramos
as Nossas equipas, apenas esta no inicio e muito
ainda existe por fazer e cabe aos governos e as
empresas acompanharem esta evolugdo e
adaptarem-se a esta nova realidade e a tudo o que
ela acarreta. Tal como o Diretor Executivo da
Eurofound, Ivailo Kalfin, disse “A mudanca para o
trabalho remoto continuard nos préximos anos
devido a mais mudancas tecnoldgicas e sociais. Os
desenvolvimentos devem ser acompanhados de
perto pelos decisores politicos e parceiros sociais,
uma vez que o teletrabalho representa uma
proporgao crescente dos acordos de trabalho na
Europa e pode influenciar fortemente questdes
como a organizacao do tempo de trabalho, a
igualdade de géneroe o bem-estaremgeral”
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Esta nova era de trabalho, também constitui uma
grande oportunidade para 0 nosso pafs em termos
de captacéo de investimento estrangeiro, tendo
aumentado o interesse dos chamados Nomadas
Digitais, que escolhem o nosso pafs para se
instalarem e trabalharem remotamente. De acordo
com o relatério Savills Executive Nomad Index,
Lisboa estd em primeiro lugar do ranking das
melhores regides para um nomada executivo
trabalhar, Miami e Dubai, encontram-se em
segundo e terceiro lugar, e em quarto lugar
novamente uma regido portuguesa a aparecer,
destafeitaoAlgarve.

O clima, a seguranga, custo de vida, hospitalidade e

and talk with us
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as infraestruturas sédo os fatores que levam estes
profissionais a escolher o nosso pais. Mas também,
aliado a tudo isso, temos regimes fiscais apelativos,
como o caso dos Residentes Nao Habituais, cujos
rendimentos de trabalho dependente ou
independente provenientes de uma profissao de
alto valor acrescentado, podem ser tributados a
uma taxa fixa de 20% em vez das taxas progressivas
deste imposto que vao até 48%. Este regime prevé
igualmente a isencdo de tributacdo de alguns
rendimentos obtidos no estrangeiro, o que se torna
bastante aliciante. Outro regime fiscal atrativo é o
Programa Regressar, que incita os portugueses que
vivem no estrangeiro a regressar a Portugal, tendo
um beneficio fiscal que compreende uma exclusédo
de tributacdo de 50% dos rendimentos de trabalho
dependente e independente por um periodo de
cincoanos.

Vdrios paises tém igualmente trabalhado em vistos
que facilitem a entrada aos némadas digitais extra
UE, tendo sido a Esténia o primeiro desses paises a
implementar o visto especificamente para 0s
Nomadas Digitais, que abrange trabalhadores
dependentes e freelancers com contratos.
Seguindo as pisadas da Estdnia outros paises da
Unido Europeia, como Alemanha, Espanha e
Portugal também oferecem vistos para
profissionais independentes e freelancers. Portugal
criou o visto de residéncia temporario que permite
que o seutitular possa ficar no pais porumano,com
possibilidade de renovacdo por periodos
sucessivos de doisanos.

Em termos de teletrabalho, acredito que o mesmo
veio para ficar e que cada vez mais serd uma
realidade nas nossas empresas, para além de abrir
uma enorme oportunidade em continuarmos a
explorar estas novas formas de trabalhar, de forma a
atrair negocio para Portugal, impulsionando o
desenvolvimento da nossa economia.

ACCOUNTING
CONSULTING

MANAGEMENT
PAYROLL

finpartner@finpartnerpt |
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Promover a Mobilidade Transnaciona
da Mao de Obra

om as recentes alteracdes a Lei

de Estrangeiros promovidas

pela Lei n° 18/2022, de 25 de
agosto e a publicacdo do decreto
regulamentar que define as
condicbes e procedimentos de
entrada, permanéncia, saida e
afastamento de estrangeiros do
territério nacional, aprovado em
Conselho de Ministros no passado dia
1 de setembro, o Governo pretende
dar uma resposta efetiva para
concretizar uma maior mobilidade
transnacional da méo de obra do
setor, permitindo as empresas
internacionalizadas fazer uma
alocacdo mais eficiente dos recursos
humanos de que dispde nos
mercados externos e, por esta via,
disponibilizar mais instrumentos
orientados para colmatar o problema
da falta de médo de obra qualificada,
tal como temos defendido.

Com efeito, a par da andémala subida
dos precos das matérias-primas, da
energia e dos materiais de
construcao, a falta de méo de obra é
um dos principais constrangimentos

apontados pelas nossas empresas,
identificando-se a necessidade de
cerca de 80 mil trabalhadores.
Naturalmente que, neste contexto,
para além das alteracoes legislativas
em curso, ndo se pode descurar o
imprescindivel alinhamento da
Formacédo Profissional com o
mercado de trabalho, dominio em
que é determinante o papel dos
centros de formacao de exceléncia do
setor, o CICCOPN e o CENFIC, ja que
possuimos capacidade instalada para
desenvolver processos de formacéo
para a criagao de emprego
qualificado, permitindo um
adequado acolhimento e integracédo
dos profissionais.

A significativa reducéo da burocracia
associada aos tramites processuais
relacionados com vistos de trabalho é
uma questdo importante para as
nossas empresas e para a capacidade
de resposta ao desafio de concretizar
o PRR, tendo presente que toda a
Europa estd precisamente a apostar
na concretizagdo de investimentos
estruturantes em dominios essenciais
como aresiliéncia, a transicao digital e
a transicao climatica e, tal como
Portugal, enfrentam este problema
da falta de mé&o de obra. Estd em
causa a competitividade do nosso
tecido empresarial, mas, também, a
possibilidade de desempenharmos
um papel relevante no novo
enquadramento europeu, tirando
partido do prestigio e da qualidade
que sao reconhecidos ao Setor a
escala global e permitindo que as
nossas empresas se possam
posicionar de forma competitiva,
gerando emprego sustentavel e
concretizando os projetos que estdo
identificados como essenciais para o
nosso futuro coletivo. Para além disso,
a CPLP é uma comunidade de
pessoas que falam portugués e,

simultaneamente, constitui um
espaco geografico onde existe uma
expressiva presenca das empresas
portuguesas do Setor. Recordo que
somos O quarto Pais europeu com
maior volume de negdcios nos
mercados de construcao em Africa e
o terceiro na América Latina, pelo que
existem sinergias positivas que
devem ser aproveitadas, em prol do
desenvolvimento da nossa atividade
empresarial e, de igual modo, da
criacao de oportunidades de
emprego e de desenvolvimento de
carreiras profissionais com
perspetivas de futuro.

Reiteramos, porisso,aimportancia de
promover o acompanhamento
destas medidas no terreno,

+B AICCOPN

] Associacdo dos Industriais da Construgdo
Civil e Obras Publicas

assegurando a sua eficacia e, como
referido, em paralelo, tem de ser
incrementada a disponibilidade por
parte do sistema de formacédo
profissional para, em conjunto com as
empresas, assegurar gue sao
desenvolvidas ofertas formativas
direcionadas para areas como a
digitalizacao, a Construcao e
Reabilitacdo 4.0, o desenvolvimento
de novos processos, sistemas
construtivos e materiais, dominios
essenciais para promover a
valorizacao profissional e maiores
niveis de produtividade e de
eficiéncia no uso de recursos, bem
como solugdes mais sustentaveis e
competitivas.
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"Este decreto valoriza a CPLP
egal”

e incentiva a imigracao |

que caracteriza, particularmente, este

novo decreto e quais as mudancas a ter

emconta?
O decreto fortalece ainda mais os convénios e 0s
protocolos j& firmados entre os paises CPLP, bem
como valoriza a comunidade e incentiva a
imigracao legal. A mudanca mais relevante esta no
facto de a concessdo de vistos, agora, ocorrer de
maneira direta, ou seja, basta o pedido ser
devidamente protocolado e, ndo havendo
expulsao do espaco Schengen e o preenchimento
de alguns requisitos, o requerente tera o seu visto
aprovado. Haverd de agora em diante uma maior
facilidade, especialmente para os cidadaos de
paises da CPLP que ainda necessitem de um visto
de turismo para entrada em Portugal. No caso do
Brasil, a situacdo € um pouco diferente, pois esses
cidaddos ja ndo necessitam de visto para vir a
Portugal como turistas. Contudo, o Brasil beneficia
diretamente com o visto para procura de emprego,
que entra em vigor a partir de 26 de setembro de
2022.

O Acordo de Mobilidade, assinado no ano
passado na Cimeira de Chefes de Estado e de
Governo dos Estados-membros da organizacao,
prevé medidas de mobilidade agora colocadas
em pratica através deste novo decreto
regulamentar?

Exatamente! Apds um ano, o decreto de 01 de
setembro é um movimento que abre caminho para
que esse novo momento de mobilidade entre
paises da CPLP se torne realidade em Portugal.
Como sabemos, haverd ainda o momento de
transicdo em que a realidade burocratica serd
confrontada com a adequagao as normas juridicas,
mas a noticia é realmente importante, uma vez que
flexibiliza a circulacdo de cidadaos pertencentes a
CPLP, bem como fomenta a economia portuguesa.

Quais as principais dificuldades anteriormente
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sentidas pelos cidadéos de paises da CPLP que
queriam entrar em Portugal para viver e
trabalhar?

No que se refere aos paises africanos e a Timor-Leste, a
novidade serd a possibilidade de solicitar um visto
com redugdo drastica de pré-requisitos e com a
determinacao que o visto seja concedido logo. Um
pedido de visto passava, anteriormente, por uma
avaliacdo bem criteriosa da documentacao
apresentada. Este decreto elimina algumas dessas
comprovacoes, como meios de subsisténcia e seguro
de saude, criando assim uma facilidade de andlise.
Também para o Brasil, vejo que o uso do sistema de
“manifestacao de interesse” podera diminuir bastante,
desafogando o SEF e diminuindo o tempo de espera
dos titulos de residéncia.

De que forma espera que este novo decreto
influencie a procura de Portugal enquanto pais
de residéncia e trabalho para cidadaos dos
outros paises-membros da CPLP?

Vejo hoje Portugal como um pals que é procurado
ndo s6 por uma questao de trabalho, mas também
por pessoas que procuram um lugar seguro para
passarem o resto das suas vidas, seja pelo clima,
pela gastronomia, pela cultura e patriménio
mundial.

A economia portuguesa estd em plena
recuperacéo e Portugal cresce, proporcionalmente
falando, mais do que a média dos outros Estados-
membros da Unido Europeia, criando uma
necessidade natural de méo de obra, qualificada ou
ndo, que fard com que esse crescimento seja
perpetuado.

Este é efetivamente o caminho, na sua opiniao,
para uma maior integracao e cooperagao entre
os paisesda CPLP?

Acredito que esse foi um passo muito importante e
vem consolidar as relagdes da CPLP no ambito do
Unico pafis europeu do bloco, mas este é apenas um
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dos caminhos a serem percorridos, apenas o inicio
daquilo que esté para vir.

Para além dessa flexibilizacao, entendo que outros
temas devem ser debatidos, como a questdo do
preconceito contra imigrantes, xenofobia e
racismo. Mesmo sabendo que isso tem foro préprio,
penso que sdo temas que carecem de mais atengao
e execucao efetiva. Num momento em que milhdes
de imigrantes cruzam fronteiras de forma precaria,
fugindo de crises e até guerras, essa atitude do
Conselho de Ministros enobrece a histdria recente
dePortugal.

e.net @ farage.frade@me.com e 91686 3372
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"A adega online obriga-nos
a ser relevantes e a ter clientes fiéis"

A Santos & Seixo foi criada em 2010, conjugando a ambicao de duas familias cujo amor pelos vinhos as fez apostar
num projeto de representacao e desenvolvimento de todas as regides do pais, a nivel vitivinicola. Com projetos
também na area do Enoturismo, e o lancamento de uma nova marca de vinhos para breve, Pedro Seixo, o
administrador do projeto, assume que a aposta na definicao de marcas claramente representativas das respetivas
regides sera o proximo objetivo da Santos & Seixo.

ue analise pode fazer deste projeto,12
anos depois do seu inicio?

O projeto nasceu através de parcerias e do
lancamento da marca Santos e Seixo, mas nos Ultimos
anos demos um grande passo ao nivel de
infraestruturas proprias, com a aquisicdo da Encosta
do Sobral,em Tomar, e, mais recentemente, da Quinta
do Cevér e da Quinta do Outeiro, no Douro. Isto
permite-nos controlar todo o processo desde a vinha
até ao engarrafamento. Comercialmente, temos uma
oferta alargada que inclui vinhos do Tejo, Douro,
Alentejo, Vinho Verde, Porto e Espumante.

A adega online surgiu dada a importancia desta
ferramenta digital, mas também porque a
pandemia acabou por obrigar a que muitos
negadcios se fizessem no digital. Em 2022, porém, a
normalidade regressou aos negdcios. Que analise
se pode fazer deste periodo comercialmente, e
também das colheitas do ano 2022, caracterizado
pelaseca?

A pandemia veio trazer bastante incerteza ao setor,
nao apenas a nivel comercial, mas em toda a cadeia
de abastecimento. Em Portugal, os produtores bem

posicionados no Offtrade viram as suas vendas
crescer, uma vez que O CONSUMO Passou a ser
efetuado maioritariamente neste canal. Quem sofreu
foram as pequenas adegas, que tinham as suas
vendas concentradas no canal Horeca e tiveram de
encontrar solugdes mais criativas para escoar stocks.
O canal online cresceu consideravelmente, mas é
necessario uma estrutura logistica bem montada e
uma oferta alargada e competitiva. Nao basta abrir
uma loja online, é preciso conquistar relevancia e
fidelidade. Em relacdo a colheita 2022, ainda é cedo
para fazer um balanco, teremos de esperar alguns
meses para ver a evolucdo das uvas.

Em destaque, para este ano, temos vinhos de trés
das principais regides vitivinicolas nacionais:
Encosta do Sobral Vinhas Velhas 2019, Regional
Tejo Tinto; Duquesa Maria Superior 2018,
Regional Alentejo Tinto; Encosta do Sobral
Selection 2021, Regional Tejo Rosé; Perspectiva
Reserva 2019, Douro DOC Tinto. Fale-nos um
pouco sobre as caracteristicas de cadaum e o que
os leva a ser destaque?

Em cada regiao procuramos produzir vinhos
caracteristicos, que nos facam viajar até a origem
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utilizando maioritariamente castas locais, de forma a
reforcar essa diferenciacdo. Estes vinhos sdo um
pouco esse reflexo.

O projeto da Santos & Seixo tem também a sua
marca - Santos da Casa - que foi a impulsionadora
da internacionalizacdo deste projeto. Atualmente,
como esta esta marca e a sua evolucao?

Como primeira marca do projeto, existe uma ligacao
emocional especial. O objetivo é encontrar os
melhores canais e parceiros para a sua
comercializacao, de forma a manter um
posicionamento Premium. Mantém-se uma marca
multirregido, que procura oferecer o melhor vinho
das principais regides vitivinicolas do pais. Em breve,
iremos lancar novas colheitas no Douro e
aproveitdmos para efetuar um ligeiro rebranding.
Vamos também langar um novo vinho de uma regiéo
muito particular, mas nao queremos ainda desvendar.

Além da producao de vinhos, a Santos & Seixo
desenvolveu também outros negécios, como o
turismo rural. Que analise é possivel fazer agora,
num momento em que o Verdo esta quase a
terminar e, segundo consta, foi uma das
melhores épocas turisticas de sempre?

Estamos a desenvolver a drea do Enoturismo,
tentando reforcar a oferta, tanto em Tomar, como no
Douro. E uma das nossas apostas no curto/médio
prazo, mas sao desenvolvimentos que necessitam de
tempo e pessoas especializadas na drea, pelo que
ainda néo foi possivel explorar todo o potencial em
2022.

Como se prepara, desde ja, o proximo ano na
Santos & Seixo? Quais os projetos a espera de
serem concretizados de que nos possa dar conta?
Ao nivel das infraestruturas, estamos a terminar o
projeto na Quinta do Outeiro (producédo) e na Quinta
do Cevér (Enoturismo). A nivel comercial, estamos a
reorganizar o portfolio, reforcando a aposta em
gamas médias e altas, mas nunca descurando
negdcios de maior volume. Vamos apostar muito na
criacdo de marca, de forma a tornar as nossas marcas
uma referéncia no setor nas diferentes regiodes.

@'www.santoseseixo.pt @ geral@santoseseixo.pt Q 218222308



e acordo com o Observatério

do Alojamento Estudantil, o

numero de camas
disponiveis para alojamento para os
jovens que vao ingressar no Ensino
Superior caiu, do ano passado para
este ano, cerca de 80%. Confirma este
valor?
N&o consigo confirmar esse nimero.
E claro, para nos, que este ano ha uma
reducao de disponibilidade de
quartos. Nao é claro qual é a sua
causa, nem conseguimos quantificar.
Sabemos que varias residéncias de
acdo social tém quartos que nao
estdo disponiveis para alunos por
questdes de reabilitacdo. Nao ajuda a
esta pressao dos quartos o facto de os
estudantes saberem onde foram
colocados tdo em cima das inscricoes.
Este ano souberam o resultado num
domingo, para segunda-feira terem
deseinscrever.

Como vivenciou a Andy Living esta
primeira fase de procura de
alojamento por parte dos estudantes?
Como estd a vossa ocupagao?
Comecou muito bem. Em abril ja
tinhamos reservas para 50% dos
quartos. Desde a saida das colocacoes
que temos tido um fluxo de entradas
enorme, tendo ja esgotado algumas
tipologias. Temos também recebido
muitos pedidos para as localizacdes
futuras, que ainda estdo em
construcao. Conseguimos este ano
atrair mais estudantes Erasmus,
retirando pressao para os estudantes
com menos capacidade financeira no
mercado.

Quais as op¢oes de quartos que os
estudantes tém a sua disposicao
na Andy Living e como se
caracteriza a vossa infraestrutura
de apoioaos mesmos?

Nas nossas residéncias todos os
quartos sao privados. Temos todos os
servicos incluidos no preco. Desde o
acesso as nossas infraestruturas
(ginasio, lavandaria self-service,
lounge, salas de estudo, jardins e
patios), que estao acessiveis 24 horas,
até a limpeza quinzenal, rececao,
apoio da equipa, dgua, eletricidade,
aquecimento. Os nossos residentes
podem contar connosco para tudo o
que precisarem. Para muitos é a
primeira vez fora de casa, € um
perfodo de imensa ansiedade, para os
residentes e pais. Para além das
nossas instalagcdes, este lado social
distingue-nos da solucdo de “um
quarto”. Somos uma solucdo para
“viver’,ndoapenas para dormir.

A polémica relativa ao preco dos
alojamentos para estudantes
surge associada ao arrendamento
de quartos por particulares, a
precos mais elevados do que
aqueles que as residéncias
universitarias praticam. Como
analisa este “mercado paralelo”
que surge de forma mais evidente
nestaalturadoano?

E normal. As residéncias universitarias
publicas estdo pensadas para apoio a
alunos com dificuldades financeiras,
como forma de garantir que o custo
do alojamento ndo impede alguém
de aceder ao Ensino Superior. Uma
residéncia privada (PBSA) incorpora
despesas e oferece mais servicos.

LIVE NOW. CREATE THE FUTURE.
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Quando comparado com a solugao
‘quarto’, diria que fica ao mesmo
preco, sendo mais barato. Em relacao
ao mercado paralelo, ¢ um mercado
dificil de analisar, mas surge com mais
forca quando a agdo social das
universidades nao é usada para o seu
propdsito de acdo social.

Considera que este é, ainda, um
mercado que pode crescer, para
responder as necessidades de
alojamento estudantil? Quao
importantes sao as parcerias,
nomeadamente com as proprias
instituicées universitarias?

Ainda ha muito para fazer no
alojamento estudantil, mas ha muitas
incertezas: de um momento para o
outro podemos estar a competir com
uma residéncia publica por alunos
estrangeiros, quando deviam estar
focadas em alunos com dificuldades
financeiras. Faz parte da nossa
filosofia criar parcerias locais. Com as
Universidades, com as Associacées
Académicas, Nucleos de Estudantes,
Municipios e outras entidades locais.
Onde estamos temos visto uma
enorme vontade de colaborar.

Existe a possibilidade de a Andy
Living crescer, em numero de
quartos, e localiza¢des dispares,
nacionalmente?

Sim, em setembro de 2023 iremos
abrir em Braga cerca de 300 quartos,
logo seguido de Aveiro, com mais
cerca de 250. Até 2025, queremos ter
dois mil a 2500 quartos por todo o
pafs. Juntos, residéncias, quartos
privados e residéncias publicas,
iremos conseguir ultrapassar a falta
de alojamento que verificamos em
Portugal.
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Formacao que prepara o futuro

A Les Roches e a Glion sao conhecidas pelo seu nivel de formacao de exceléncia, nas areas da Hotelaria e do Turismo.
As solugdes para educagao e formacgao sao cada vez maiores, considerando que existem muitos profissionais que
apenas querem atualizar a sua formacao e outros que nao podem, sequer, deslocar-se. As Licenciaturas e os Masters
estao cada vez mais em voga junto dos alunos portugueses e Pedro Martins, educational counselor para Portugal,
alerta paraaimportancia daeducacaoadequadano querespeita a evolucao do setordoTurismo nacional.

ecentemente, dada a pandemia, foi

necessario optar pela formacéao a

distancia e, entretanto, esta foi uma area
na qual apostaram, em complemento a formacéao
presencial. Quais as vantagens e as desvantagens
da formacao presencial e da formacédo a
distancia? Como pode o complemento entre
ambas enriquecer a aprendizagem?
AlesRochesja ofereciaalguns programas online ao
nivel da pds-graduacdo, como o nosso Master
Executive, mas as circunstancias desafiantes
obrigaram a criar programas com base no remote
learning, que se veio a mostrar revoluciondrio nesta
drea. Por um lado, temos os programas Master
Executive e o MBA Executive, que sdo dirigidos a
profissionais da industria que, por alguma razao,
ndao podem fazer um interregno laboral e que
querem fazer um update a sua formacdo. Estes
programas oferecem sempre uma parte presencial
nos campus, que vai de duas a seis semanas. As
vantagens foram claras durante o periodo
pandémico, ao permitir de forma flexivel e eficaz a
continuidade da aprendizagem. Em relacdo as
desvantagens, vejo apenas uma: a falta de
proximidade.

Quao importante é adigitalizacao daformacao,
no sentido do acesso alargado a mesma por
parte de qualquer aluno, em qualquer parte do
mundo?

Aproveitar a inovagao e os avancos digitais oferece
a formacao oportunidades Unicas na evolucao do
setor da hotelaria. O turismo foi um dos primeiros
setores a digitalizar os processos de negoécios a
escala global, oferecendo reservas online de voos e
hotéis, tornando-se um pioneiro digital. A medida
que a tecnologia da informacédo e comunicagao se
tornou um fenémeno global, o turismo foi um dos
primeiros a adotar de forma consistente as novas
tecnologias e plataformas. Ao serem das primeiras
instituicées de ensino superior a introduzirem
programas nesta drea, as escolas deram um passo
em frente na formacdo dos alunos, preparando-os
para um mundo que ndo vive sem tecnologia e
coma qual terdo de evoluir e fazerevoluir o setor.

Queligagdes existem entre aLes Roches, a Glion

¢ Les Roches

e as respetivas entidades empresariais ligadas
ao turismo e hotelaria, para que seja possivel
tomar conhecimento das necessidades que
existem, relativamente aos recursos humanos,
e providenciarumarespostaadequada?

Ambas as instituicbes de ensino tém uma forte
proximidade com a industria desde hé alguns anos
e esta relacdo tem vindo a solidificar-se, ndo sé
porque a industria reconhece a exceléncia da
formacao, vindo anualmente recrutar inumeros
estudantes das instituicoes de ensino, como pelas
parcerias e protocolos que se vém estabelecendo
com as marcas mais significativas do setor: Marriot,
IHG, Louis Vuitton, Accor, Qatar Airways ou Ritz-
Carlton. De referir também que, recentemente, a
parceriacom a Organizacdo Mundial do Turismo foi
ainda mais longe, alavancando a colaboragédo em
areas fundamentais como o empreendedorismo, a
formacédodejovensea transformacédo digital.

Como veem a Les Roches e a Glion o mercado
nacional, no querespeitaao talento existente?

Tendo em conta o apoio e a dedicacdo de varias
instituicdes de ensino a nivel nacional e de

Global Hospitality Masagemeet Education

instituicbes como o Turismo de Portugal, as nossas
instituicdes olham com bons olhos a evolugao na
formacgdo prestada aos jovens portugueses e
muitos, depois de terminarem a formagdo no Nosso
pais, optam por dar continuidade a sua formacao
nas nossas instituicdes de ensino. Por esta razao, a
Les Roches e a Glion tém recebido muitos alunos
paralicenciaturas e masters.

Quais os desafios que identifica para este novo
anoescolar?

Sobretudo a adaptacao a um mundo que
definitivamente mudou. Regressamos a uma “nova”
normalidade, mas com maiores desafios e um dos
maiores é o de captar e desenvolver talento. O
mundo continua a mudar todos os dias, seja pelas
alteracdes geopoliticas, pelos desafios econdmicos e
tecnoldgicos e pela importancia da sustentabilidade.
Temas abordados nos nossos programas e que
preparam os futuros profissionais para lidar com as
mudancas, crises e também com o crescimento
efetivo do setor do turismo.

GLION

INSTITUTE OF MIGHER EDUCATION
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Building a future we can all trust -

| Mostramos Ihe como aprove1tar

o extraordinario poder da tecnologla
para construir um futuro

',no qual todos possamos conﬁar

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

T e ey L b T e e I T o i T

R e e b ol UGS g R e S it R G st R R Lo o e S e N et R R S SR i R WF IW Ry iR A R my A



As lentes Essilor® Stellest™
abrandam a progressdo da miopia em média 67%
em comparacao com lentes unifocais standard,
quando utilizadas 12 horas por dia.

eSSILOR
Stellest.



