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Valor Magazine de fevereiro

chega as bancas ainda sob a

influéncia do comeco do novo
ano.

Esta edigcao &, sobretudo, sobre
perspetivas e ambigdes. Sobre o que
os empresarios e empreendedores
nacionais pretendem por em préatica
em 2022 e como irdo proceder para o
conseguir.

Na senda do que habitualmente
desenvolve, a Valor Magazine dedicou
a edicao de fevereiro a um dos setores
gue conseguiu resistir a pandemia - o
Imobiliario - e foi perceber, junto dos
profissionais do setor, quais as suas
perspetivas para o ano de 2022 e 0s
problemas que assolam esta area, que
importa resolver rapidamente.

Este tema traz até si diversos pontos
de vista sobre como é o dia a dia de
um consultor imobiliario, as
dificuldades enfrentadas e a razao pela
qual esta € uma area onde quem tem
vontade, determinacao e formacao -
essencial para profissionalizar o setor -
vence.

A Engenharia é também uma area em
anélise. O futuro da tecnologia,

Sara Freixo Editora

sarafreixo@valormagazine.pt

sobretudo no que respeita ao 4.0, onde
a Inteligéncia Artificial e a automacao
de processos sao destaque, ird
obrigatoriamente influenciar esta area
fundamental para tantas outras. A
evolugao ja esta a vista, na Medicina,
Eletronica, Aeronautica, entre outros
setores que estao sempre na
vanguarda do conhecimento.

Aimigragao e os investimentos feitos
por estrangeiros em Portugal serdao
também temas presentes nesta
edicdo, que contara ainda com a
presenca de algumas empresas de
Contabilidade e Consultoria Financeira,
gue também apoiam os investidores. O
mesmo papel, numa area distinta, é
desempenhado pelos advogados, que
também explicaram a Valor Magazine
as dificuldades de quem quer aceder a
um Visto Gold.

A Contabilidade e o desenvolvimento
de software de vanguarda para as mais
variadas areas sao também duas areas
em anélise e que se perfilam como
essenciais para o bom
desenvolvimento e crescimento da
atividade econdmica nacional.

EDITORIAL
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Imobiliario ,

NELSON GALHOFO
A COMPETENCIA NAO TEM IDADE

Nelson Galhofo tem 22 anos e ha quase trés
que iniciou a sua atividade enquanto
consultor imobiliario, na REMAX PLACE
STRADA. Desde entdo, o seu percurso tem
sido prodigioso: ja venceu varios prémios da
marca, entre eles o Prémio Baldo de Prata,
atribuido a quem ja ultrapassou mais de 250
mil euros faturados. No ano de 2021, em
plena pandemia, Nelson Galhofo alcangou
180 mil euros em comissoes. Sozinho, mas
rodeado de virios parceiros e de uma
capacidade de proje¢do da sua marca—
GALHOFO REAL ESTATE — Nelson Galhofo
prepara-se para enfrentar 2022 com a
mesma ambigdo de sempre: os recordes do
ano anterior sio para esquecer. O futuro,
afirma, serd promissor e com novos objetivos.



Imobilidrio

QUEM E O NELSON GALHOFO?

Oqueo levou a entrar nesta area de atividade?

Eu entrei no setor imobilidrio com 19 anos, como
recrutador — tinha como fungdo recrutar novos
consultores e envia-los para formagao, nesta area. No
primeiro més, coloquei varias pessoas, mas numa
das reunides disse ao meu diretor que queria ser
consultor imobiliario, porque ja tinha percebido que
era onde se ganhava efetivamente dinheiro. Eu
reafirmei a minha vontade e fui mais longe: ou era
consultor imobiliario ali, ou saia daquela agéncia e ia
para outra, ser consultor. Ele acedeu e eu mantenho-
me aqui, enquanto consultor imobiliario. Assim
sendo, este € o meu terceiro ano de Remax —tenho
agora 22 anos —e 0 ano 2021 foi o meu melhor ano.
Foi um ano fortissimo, dentro da ativacio e projecio
da marca no mercado imobilidrio, onde consegui
realizar180 mil euros em comissoes.

Como se define, entao enquanto consultor
imobiliario? Quais as caracteristicas que o
individualizam dos restantes consultores?

A minha marca é o meu sobrenome, CALHOFO. O
nome Galhofo é engracado, tipicamente alentejano,
e permite-me homenagear os meus avs paterno e
materno, que sempre foram vendedores natos e
sem qualquer escolaridade e que tiveram um
sucesso incrivel. Eu estou a reproduzir o que eles
foram. Acho que é por isso que sou absolutamente
eu mesmo nesta area. Além disso, o nosso slogan
mostra como gosto de tratar os meus clientes. “Nao
seja mais um, seja exclusivo’, mostra que quero
tratar cada cliente de uma forma Unica e diferente
neste setor. E trato todos de uma forma exclusiva,
desde o investidor que comega agora a dar os
primeiros passos no investimento, ao investidor que
ja faz disto vida, como é o caso dos fundos de
investimento com quem trabalho.. para estes

clientes o que faco é um plano detalhado que
contempla o plano de investimento, onde irao
investir, qual a rentabilidade, qual o projeto de
negdcio, quanto custa a obra, qual a empresa que faz
a obra, por quanto vao vender, quanto pagarao em
impostos... Aqui, o investidor s6 precisa de ter o
dinheiro. E ha que salvaguardar que este é um
investimento sem risco. Uma casa é sempre uma
casa, mesmo com as oscilagoes de mercado. Depois,
existem ainda os nossos parceiros nas mais variadas
areas, que nos permitem assegurar ao cliente um
servigo completo: desde o home staging, decoragdo,
remodelagao/obras, arquitetura, engenharia e
intermediagao de crédito..hda uma linha de
continuidade, um servico exclusivo. Tudo esta
incluido neste servigo premium.

Quao importantes sdao estas parcerias para o
negocio?

Alimportancia é extrema. Acredito que quem quer ir
rapido, vai sozinho, mas quem quer ir longe vai
acompanhado, por isso, para mim, faz sentido ter
parcerias das quais o meu cliente possa precisar. E
um complemento ao cliente. O meu grande objetivo
é que o cliente chegue e que nao tenha que se
preocupar com absolutamente nada. O ideal é que
consiga fazer tudo conforme o cliente quer. Este é, a
meu ver, o indicador maximo do trabalho do
consultor imobiliario. Para isso, contamos com
parceiros como o “QUERIDO, MUDEI A CASA OBRAS
PEDRO LEAL, no que respeita a remodelagoes e
obras, trabalhamos também com a CVZ
CONSTRUGOES, do arquiteto BRUNO CAMARA,
quando é o caso de o cliente necessitar de um
arquiteto para as obras de remodelacdo, nas
imagens em 3D trabalho também com uma
arquiteta que trabalha exclusiva para nds, sobre o

aspeto final da casa, bem como também o apoio do
Departamento de Crédito Habitagio do GRUPO
REMAX PLACE, no que respeita a intermediagao de
crédito e ao departamento financeiro. O mercado
imobiliario é muito competitivo e dificil e, se ndo se
for bom e diferente, nao se consegue vingar.

Que analise faz do seu percurso de trés anos na area
imobiliaria?

Devo dizer-lhe que n3o estava a espera desta
evolugdo t3o grande em t3o pouco tempo de setor
imobiliario. Quando olhava para pessoas que
faturavam 200, 300 ou 400 mil euros, eu achava que
era impossivel e que os nimeros estavam
inflacionados. No meu primeiro ano como consultor,
faturei mais de 35 mil euros e em 2021 faturei 180
mil euros, repare a diferenca.

Hoje, percebo que esses sao nlimeros perfeitamente
alcancaveis. Estou muito satisfeito, esta é a minha
casa. Tenho a minha marca, que vai sendo cada vez
mais reconhecida no mercado — o nome é facil de
fixar — e a minha evolugdo foi grande. O meu
objetivo, 0 ano passado, era alcancar os 200 mil
euros, fiquei pelos 180 mil de comissoes. Trabalho
sozinho e faco toda a parte administrativa e
documental/burocratica. Se me perguntar como
aconteceu esta evolucdo, diria que foi
essencialmente devido ao meu trabalho e visao no
mercado, que se prestou a isso, bem como ao
empenho que coloquei no desenvolvimento e
estruturacao da minha marca. Alicercei-me das
melhores pessoas para conseguir ir longe. Ainda nao
€ 0 que quero, masja estou cada vez mais perto.



e acordo com a sua experiéncia neste setor,
que tipo de cliente temos atualmente?

Comecei inicialmente o meu trabalho com o diente
final, que é um diente diferente do cliente investidor.
O investidor quer uma determinada rentabilidade e,
caso isso nao se verifique, ele simplesmente nao
avanga com o negdcio. Assim, eu tenho de arranjar
forma de fazer um negdcio praticavel. Por isso ha
muita ginastica financeira para fazer acontecer o
negacio. O dliente final € um dliente mais simples, pelo
facto de que ndo pensa em rentabilidades, pensa
apenas no que quer. Basicamente s quer vender a
casa que tem para comprar outra e tem de garantir
que tem dinheiro para a casa nova.

Neste momento, mais de 75% do meu negdcio s3o
investidores, mas tal deve-se a minha especializacao,
que ganho com os varios processos e sobretudo com
um constante estudo sobre investimento e ¢ algo que
prefiro, também, porque gosto da pressao de saber
que temos de alcancar determinados resultados.
Neste caso, é importante mencionar que os Vistos
Cold nao desapareceram. Estes continuam a ser
possiveis, mas apenas em zonas do interior do pais.
Muitas vezes, alids, um dliente que pode escolher entre
comprar uma casa em Lisboa ou no Alentejo, faz mais
sentido comprar uma casa no Alentejo, e depois
trabalha-la para turismo rural —tira mais rentabilidade
— do que comprar uma casa em Lisboa e arrenda-la.
Isto € que é essencial explicar as pessoas: 0 mercado
imobiliario tem de ser explicado de forma correta as
pessoas, porque é um mercado muito vasto e cuja
informacdo ndo é assim tio correta, muitas vezes. E
necessario conhecer, compreender o mercado
imobiliario e fazer diferente.

Qual a importancia, para o setor imobiliario, do
investimento estrangeiro em Portugal?

Portugal sempre teve investimento estrangeiro e ha-
de ter sempre. Parece-me, porém, que o investimento
estrangeiro em Portugal rondard os 15 a 20%, o que

“E necessdrio
conhecer,
compreender
o mercado imobiliario

e fazer diferente”

significa que todo o restante é investimento nacional.
O investimento ndo parou com a situagdo pandémica
—alias, eu fiz o melhor ano de sempre em 2021.

Os investidores portugueses sdo a maior parte e o
maior nimero dos investidores em Portugal, mas
persiste a ideia de tentar passar a informacao de que o
investimento estrangeiro é maior do que o
investimento portugués... ndo é verdade. O dliente

2

estrangeiro é mais facil, porque nio conhece o

GALHOFO REAL ESTATE EM NUMEROS:

2021 - Alcangou os 180 mil euros de comissao.

Imobiliario ,

mercado. O dliente portugués investidor é hoje em
dia, um dliente muito mais informado sobre o setor
emsi.

Qual aimportancia do digital neste setor?

Relativamente a parte digital, o portugués ainda é
infoexcluido. Ha poucos consultores imobiliarios
portugueses que tém uma boa gestao das redes
sociais e do marketing digital. Esta é uma questao que
o setor imobiliario tem de desenvolver. A meu ver, nao
houve um aumento deste tipo de utilizacao do digital,
mesmo na altura da pandemia. Conheco muitos
consultores que fazem videos, e alguns que fizeram
virtual tours, mas nao disparam as vendas. O cliente
portugués gosta de ver pessoalmente. Eu proprio fazia,
no inicio, virtual tour, mas parei. Ndo vale a pena.
Ninguém assina papel nenhum de compra sem ir ver.
E um investimento grande e as pessoas querem
certificar-se do que est3o a comprar; seja cliente final
ou investidor.

Quais as tendéncias para 0 mercado imobiliario que
gostaria de destacar?

Os portugueses comegaram a pensar a casa de outra
maneira, sobretudo em dois aspetos. O primeiro deles
€ 0 teletrabalho — veja-se o caso de um casal que tem
um quarto e precisa depois de um outro espago para
escritrio. Um T1 ja ndo é suficiente. Temos outras
pessoas que estio a fazer ao contrario —tém um T4 e
ja ndo precisam e trocam por um T3. Antes, as pessoas
contavam a casa como sendo para a familia. Uma
familia com um filho precisava de um T2..hoje se
calhar pensa num T3, pois pode necessitar de
trabalhar em casa e fica com um escritério... O préprio
mercado de arrendamento esta assim. Ha ainda a

Fez o seu melhor ano de sempre enquanto consultor imobiliario;

Prémio Balao de Prata

atribuido em 2021 aos consultores que atingiram mais de
250 mil euros de faturacao desde que estao na marca;

Prémio Golden Club
atribuido trimestralmente, em 2021,

aos consultores que ultrapassam 40 mil euros de faturacao.

Nelson Galhofo venceu trés prémios, em quatro trimestres.




tendéncia natural das moradias, que
teve um boom muito grande quando
as pessoas estavam confinadas e toda
a gente queria uma moradia, porque
tinha espaco exterior. Agora, ja optam
por um apartamento com terraco ou
varanda...

Considerando que vivemos uma nova
crise, parece-lhe que esta vai afetar o
mercado imobiliario?

Na altura em que a pandemia
comegou, eu ja dizia que o mercado
ndo ia ser alterado. O mercado ndo s6
nao baixou, como existiram zonas do
pais onde os iméveis subiram de
preco. Isto ndo é estranho, porque a
construcdo continuou a funcionar, logo
este mercado também continuou a
funcionar. Alids, se me perguntar
como estard o0 mercado dentro de dois
anos, dir-lhe-ei que tudo se mantera
igual.

\ Imobiliario

Qual a sua opinido sobre a
necessidade de profissionalizar e
certificar este setor?

Eu luto diariamente contra duas
coisas: a primeira delas é a
profissionaliza¢do do setor. Esta area
deve ser profissionalizada, porque é
uma profissdao como outra qualquer.
Os consultores ganham, muitas vezes,
mais do que médicos e advogados,
por isso essa profissionalizacao é, de
todo, desejavel. Com essa
profissionalizacdo, vird também uma
“limpeza” do setor.

Outra questdo é o recrutamento.
Deveria haver um regulamento, das
proprias associacoes do setor, por
exemplo, que regulasse e inibisse o
constante recrutamento de pessoas,
sobretudo por parte das grandes
marcas. O recrutamento deveria ser
efetuado de forma precisa e seletiva, o

que atualmente nao acontece.

Quais as solucdes para ajudar a
resolver esta questdo e aumentar a
credibilidade do setor?

A solucao é regrar. Tem de haver uma
entidade que faca a regulacdo do
recrutamento, no que respeita as
marcas no setor imobiliario, e outra
que faga a profissionalizacao do setor
imobiliario. Se o setor imobiliario for
definitivamente profissionalizado,
todos nds temos a ganhar com isso.
Este é um setor onde podemos
destruir a vida das pessoas em
minutos. Uma casa é um bem que
nem toda a gente pode ter. E quem
consegue ter, acaba por ter uma ou
duas casas, no maximo, durante toda a
vida, porque é um investimento muito
grande. Se algo corre mal, o cliente fica
sem casa ou sem possibilidade de
compra e os consultores imobiliarios

tém de sentir essa responsabilidade
no seu trabalho diario.

Como antecipa o crescimento da
marca GALHOFO para 0 ano 2022?

Este sera um ano de grande
implementacao de marca, vou
continuar esse trabalho. Além disso,
sera um ano em que espero conseguir
ultrapassar todos os objetivos a que
me proponho. Os marcos atingidos ja
ndo interessam. Agora é preciso outro
nimero e vou trabalhar para esse
objetivo. Estd em mente também
organizar coléquios com investidores,
sobre investimento imobiliario, para
fazer algo diferente, porque é por isso
mesmo que me pauto — pela
diferenca. Ha varias coisas em cima da
mesa que podem fazer sentido e, no
decorrer de 2022, vou apostar muito
forte em todas elas.



Imobiliario I

A DIFERENCA NO MERCADO IMOBILIARIO

A SOU é uma nova marca imobiliaria que surgiu no mercado ha cerca de um ano e meio. Gustavo Rocha é o fundador e CEO deste

novo projeto, que conta ja com 15 consultores e quer manter sempre um cunho diferenciador na sua forma de trabalhar, baseado na

filosofia “Do It Better”.

omo define a forma de

atuagdo da SOU, sobretudo no

que diz respeito ao vosso
slogan - “Do It Better”?

Um dos motivos que me levou a entrar
no setor da mediacio imobiliaria foi a
percecio com que fiquei quando
interagi com este na Gtica de cliente
comprador. Conclui que era um setor
muito tradicional, com um enorme
potencial de desenvolvimento. Ha
mesmo muitas oportunidades, tanto a
nivel digital, como a nivel do aumento
de eficiéncia do trabalho dos
consultores. Esse slogan tem muito a
ver com a forma como eu sempre me
procurei posicionar no mercado de
trabalho: olhar para a situacdo atual,
analisar como fazer melhor e colocar
em pratica. Tento diariamente e
constantemente aplicar este
pensamento, tanto nas minhas agdes
como levar a nossa equipa a agir da
mesma forma. Quando entrei para o
mercado de trabalho, percebi que a
maior parte das pessoas
desempenhavam tarefas mecinicas, e
que apenas uma pequena parte dos
colaboradores procuravam otimizar
tarefas. Assim, quanto mais pessoas
estiverem alinhadas com este
pensamento, mais rapidamente a
empresa e os colaboradores evoluem.

Quais os problemas que existem no
setor que importa alterar?

Em Portugal ha pouca regulamentagio,
e isto é um ponto importantissimo.
Estamos a falar de comprar uma casa,
que é uma necessidade basica e que, na
maior parte das vezes, é o maior
investimento de uma familia. Falta

legislacao mais aprofundada, de forma
a proteger os clientes, € um mercado
demasiado livre. Por exemplo, ainda ha
proprietarios que tentam transacionar
imdveis sem apoio de uma empresa
imobiliaria, sem apoio juridico, e isso
pode trazer consequéncias sérias, tanto
para o vendedor como para o
comprador. O negécio até pode correr
bem, mas pode acontecer o oposto.
Nao faz sentido que uma transacio
desta importancia nao seja feita por um
profissional, que garanta os interesses
de ambas as partes. Basta ver uma
recente publicacgdo do Banco Central
Europeu, que classificava o povo
portugués como 0 povo Com Mmenos
literacia financeira da Zona Euro. Isto é
gravissimo, na escola ndo aprendemos
COMO comprar uma casa, que impostos
isso acarreta, como funciona o crédito a
habitacdo e como podemos valorizar o
nosso dinheiro. Regra geral, as pessoas
nao estao preparadas para este tipo de
transacdo e muitas delas acabam
depois por vender com ajuda das
empresas.

Como é que analisa as alterages do
mercado imobilidrio?

Sem ddvida que o ponto fulcral a
salientar é o aumento de precos. Por
exemplo, nos Gltimos dois anos, no
segmento de imdveis entre os 100 e os
500 mil euros, no distrito do Porto, estes
aumentaram cerca de 10%. O que se vé
com frequéncia é que quem comprou
um imovel entre 2015 e 2018 estd agora
a vendé-lo com uma boa margem de
lucro, chegando a margens de 100%.
Desta forma, verifica-se uma
dificuldade acrescida nos jovens em
adquirir casa, uma vez que os salarios

nao acompanharam esta evolugdo de
precos. Ainda assim, se formos a
comparar uma prestacao bancaria com
uma renda, para iméveis entre 0s 100 e
0s 200 mil euros, uma prestacao pode
representar, apenas, 50%-60% de uma
renda, o que leva as pessoas a querer
adquirir casa.

Quais as principais tendéncias do
mercado imobiliario?

No atual cenario pandémico, as familias
estdo a procurar cada vez mais
apartamentos com varanda ou terrago,
ou mesmo moradias. Ha também a
importancia de imdveis com boas areas
e a necessidade imperiosa de um
espago para escritdrio, pois é notdria a
adesao ao regime de teletrabalho.

Relativamente a SOU, quais os desafios
que sentiu durante o primeiro ano e
meio de atividade? Qual a perspetiva
para os préximos tempos?

A maior dificuldade que senti foi
conjugar duas atividades profissionais,
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pois tinha outro trabalho, como gestor,
que s6 abandonei em novembro de
2021. No entanto, a pandemia também
criou algumas dificuldades, sobretudo
na altura do confinamento, em que as
visitas aos imdveis estavam proibidas.

No que respeita ao futuro, somos cerca
de 20 colaboradores na empresa e
temos vindo a crescer,
consecutivamente. O meu objetivo nao
é ser uma imobilidria tradicional e, por
isso mesmo, estamos a testar a
possibilidade de trabalhar com
consultores a distancia, neste caso na
regiao sul do pais. Teremos de adaptar
alguma metodologia, mas o objetivo é
termos ferramentas e capacidade
digital para isso. Para 2022, queremos
estabilizar a empresa nos primeiros seis
meses, porque investimos num espaco
fisico recentemente, e depois voltar a
investir no digital, nomeadamente, no
que respeita ao projeto de ter
consultores SOU a trabalhar
remotamente.
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“O ALENTEJO TEM UM ENORME

Pedro Grilo é o diretor da agéncia imobiliéria Navispot, situada em Evora, Alto Alentejo. E justamente esta regido do pais que Pedro
Grilo espera que venha a crescer exponencialmente, particularmente este ano, tendo em consideracdo as possibilidades de

investimento variadas que existem, sobretudo para investidores estrangeiros que queiram obter um Visto Gold. Com uma nova loja

em preparagio, o Verdo é apontado como a altura ideal para a sua abertura ao pitblico.

omo define a Navispot, enquanto empresa

de media¢do imobiliaria, no que concerne a

forma de relacionamento com o cliente e ao
seu posicionamento no mercado?

A Navispot é uma empresa jovem e dindmica, que
prima pela informalidade no atendimento aos seus
clientes. Gostamos de simplificar o nosso
relacionamento com as pessoas, transmitindo, com
essa postura, uma relacdo de confianga, conforto e
seguranca que acaba por fortalecer todo o negdcio
em si. Ainda somos relativamente desconhecidos
porque s6 agora estamos a planear abrir a nossa
primeira agéncia enquanto marca prépria, ja com
uma equipa de cinco elementos €, assim, tentarmos
atingir os lugares cimeiros na cadeia das agéncias
imobiliarias.

Tendo emn corsideragio & pandemia, como descreve
a necessidade atual de uma maior aposta na

utilizagao das redes sociais? A Navispot seguiu este
caminho?

A Navispot sempre seguiu a tendéncia das redes
sociais e € isso que nos tem destacado em alguns
negdcios. Somos procurados por aquilo que temos
feito, e bem, na publicacao e divulgacao de iméveis
que ndo sdo comuns no mercado, como por
exemplo hipermercados, hotéis, herdades, prédios
de investimento, etc... E no Facebook que temos os
nossos alicerces de marketing e complementamos
com outras redes sociais, como o Youtube, onde
divulgamos os nossos videos com drone e outras
reportagens fotograficas...

Durante o periodo de confinamento, a periferia das
grandes cidades passou a ser muito procurada por
familias que queriam sair da cidade. Considerando a
zona geografica onde estdo inseridos, sentiam esta
tendénda?

Sim, bastante... a prova disso é que Evora tem muito
pouca oferta de imdveis para venda ou arrendamento.
Durante o isolamento, o Alentejo revelou-se, e ainda se
revela, como o melhor sitio para fugir & pandemia, visto
termos os menores niimeros de contagios e infetados.
Além disso, continua a ser o melhor sitio para se viver:

Como respondeu o mercado a procura das familias
por novas habitacoes, sobretudo moradias?

O mercado simplesmente esgotou. A especulagao subiu
e continua a atingir maximos histdricos, ndo sb aqui no
Alentejo, como em todo o pais. E urgente que se invista
em novas urbanizagdes e construcio de reabilitacao, pois
nesse campo, desde a crise de 2009 que, pelo menos
Evora, ficou como que estagnada. S6 agora
timidamente, a pouco e pouco, se vai recuperando
alguma edificagio que ficou para trds, mas muito a
passo.




Como definem a vossa metodologia,
no que respeita aos servicos de
investimento imobiliario e compra e
venda de iméveis?

Nao existe uma metodologia, existe
sim um conceito: servir 0s nossos
dlientes o melhor que nos for possivel.
Para isso, estamos devidamente
preparados e munidos com parceiros
de grande nivel, que nos oferecem todo
o tipo de servicos que precisamos para
servir bem os nossos clientes, desde a
parte juridica a parte financeira, ou até
mesmo uma simples mudanca que,
por vezes, é uma dor de cabeca.

Temos solugdes para todos e cada caso
é (nico, e mais ou menos complexo,
mas é para isso que estamos ca:
superarmos os desafios que nos sao
propostos e superarmo-nos a nods
proprios, na forma como lidamos com
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esses mesmos desafios.

No que respeita, em particular, ao
investimento imobiliario, como
caracteriza o potencial de investimento
nesta regiao?

O nosso Alentejo tem um potencial
extremo em quase todas as areas, seja
na habitacao, no turismo, na indstria,
na agricultura.. Esperamos,
sinceramente, que esta alteracio da
regra do Visto Cold para aquisicio de
habitacdes no interior venha dar asas a
muitos prédios histéricos
verdadeiramente magnificos que
temos disponiveis na nossa cidade a
espera daquele carinho milagroso. Ha
para todos os gostos e para todo o tipo
de negdcio. Julgo que vai ser o0 ano do
investimento no Alentejo.

Quais s3o os maiores desafios que o

Imobiliario I

POTENCIAL DE INVESTIMENTO”

setor imobilidrio enfrenta e cuja
resolucio se quer breve?

E uma pergunta bastante pertinente,
que carece de uma resposta
pertinentemente complexa, mas
simplificando, e dizendo um pouco o
que me vai na alma, gostava muito de
ver este setor, além de regulado que
estd, com uma maior fiscalizacdo a
incidir nos “pseudo” imobiliarios, que
nos atropelam os emails a quererem
fazer partilhas de negdcio sem qualquer
tipo de licenciamento ou formagao para
tal. Comecando por esse assunto e
acabando nos gabinetes de urbanismo
de alguns municipios que, em vez de
descomplicarem e ajudarem os
cidadaos e investidores a concretizarem
as suas ideias, apenas criam obstaculos
que, por sua vez, criam bolhas de
tempo que, na maior parte das vezes,
levam os investidores a desistir dos
projetos por falta de decisdes em

tempo (til... E impensavel um projeto
demorar mais de trés anos a ser
aprovado num municipio.

Como se posiciona a Navispot para este
novo ano que se inicia? Quais os
objetivos para 2022?

A Navispot tem vindo a cescer nestes
(ltimos anos e saliento que os Gltimos
dois, mesmo com a crise, foram 0s
melhores de sempre.. Compramos uma
loja nova, que ainda estamos a modificar;
para abrirmos as portas ao piblico ainda
antes do Verdo. Esimamos que serd um
excelente ano, como os dois que
passaram, e queremos continuar a crescer;
dentro daquilo que nos for possivel,
fazendo aquilo que melhor sabermos fazer:
apresentar aos nossos dientes a melhor
solugdo, seja ela de compra, venda ou
arrendamento, num ambiente simples e
descontraido.
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“A ADAPTACAO AO DIGITAL
E EVIDENTE E FULCRAL”

A AS Real Estate desenvolve a sua atividade na area imobiliaria. Tendo iniciado este projeto em plena pandemia, André Silva assume

que a ASRE ja nasceu voltada para as solugoes digitais e o acompanhamento do cliente investidor. Com uma carteira de clientes

abrangidos pelo Golden Visa, esta agéncia imobiliaria acredita que fechara 2022 com um balango muito positivo, para la do que

tinha sido inicialmente delineado.

om a pandemia, e apesar de os valores dos
iméveis nao se terem alterado, que
mudangas sentiu no setor?

Iniciamos a atividade da AS Real Estate em plena
pandemia, fruto da experiéncia que vinhamos a ter
no setor, sentimos ser este 0 momento ideal para a
aposta neste novo projeto. O mercado manteve-se
estavel, com os naturais aumentos de valores de
mercado, tendo sido notado um crescimento
substancial nas vendas. Neste momento ja se faz
sentir a falta de produto, nomeadamente
apartamentos com valores de mercado entre os
200/300 mil euros. Notamos que os promotores
imobiliarios ja anteciparam este cenario e temos em
maos alguns processos de consultoria para
edificacao.

A compra e venda de iméveis sempre foi um negécio |

de pessoas. No entanto, a época de confinamento
fez com que a internet fosse a solucdo encontrada
para continuar a trabalhar. Considera que o digital
tem, agora, uma maior importancia no processo de
transicao do imével?

Claro que sim. Como em quase todos os setores de
mercado, o digital foi a forma de poderem continuar
em operacao. No que concerne ao mercado
imobiliario, estamos a assistir a uma digitalizacao de
todo o processo, com um enfoque muito grande na
forma de chegar ao cliente e na forma de
apresentacdo do imével. Na ASRE usamos cada vez
mais o video e a visita virtual, que permite ao cliente
“entrar” dentro de casa e observar todos os detalhes
sem sair do seu lugar. Cremos que sera o caminho
futuro, a desmaterializacdo do processo e a
disponibilizacao ao cliente do maior nimero de

AS
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André Silva

Diretor !

dados, para que possa fazer a avaliagdo do imével
sem ter de se deslocar presencialmente.

Cada vez mais, os clientes nao querem dirigir-se a
diversos locais diferentes para poder transacionar o
imovel. Esta foi uma das razoes para que a AS Real
Estate surgisse também com o servico de
intermediacdo de crédito?

Na verdade, o cliente procura cada vez mais um
servigo completo. Na ASRE, temos disponiveis todos
os servicos solicitados pelo cliente. Desde a
intermediacdo de crédito, o apoio juridico, o apoio
fiscal, entre outros, mais vocacionados para a
consultoria ao investimento. Com os olhos postos no
futuro, estamos diariamente na procura de melhores

formas de servir o cliente, mais e melhores servicos,
mais abrangéncia, mais portfolio.

O investimento imobilidrio é uma das areas em
maior crescimento no pais. Como se posiciona a AS
Real Estate nesta area?

A ASRE potenciou a sua gama de oferta, estando
neste momento a operar com investimento
associado ao Golden Visa, a promocao de projetos
imobiliarios e a consultoria para investidores,
assumindo também um papel fundamental na
pesquisa, negociacao e venda de alguns projetos de
edificacdo.

Neste novo ano, como lhe parece que o mercado
imobiliario se ird comportar?

Os indicadores disponiveis apontam para uma
continuacao natural da evolucao do mercado, sem
grandes sobressaltos previstos. Iremos manter o foco
em proporcionar as melhores solucbes para os
nossos clientes e manter sob observacio a evolucao
dos indicadores.

Relativamente a AS Real Estate, como se desenha
este ano de 20227 Existe a perspetiva de crescer?

A ASRE prevé em 2022 fechar o primeiro ano de
atividade com um arranque acima do previsto
inicialmente, tanto em volume de vendas, como em
carteira de imdveis. A resposta do mercado tem sido
muito positiva e temos conseguido retirar dai o
Nnosso crescimento.

+351 215 921 263
geral@asrealestate.pt
Sacavém | Lisboa

www.asrealestate.pt




“O INVESTIMENTO
E A BASE DO NOSSO TRABALHO”

A MEDINVEST é uma empresa de mediagdo imobiliaria com uma area de atuagdo alargada e cuja expansao e reforgo acontecerd ainda

Imobiliario I

durante o ano de 2022. O diretor, Luis Magalhdes, e os diretores comerciais das dreas a sul e a norte do rio Douro, respetivamente

Armando Costa e Antonio Silva, destacam a utilizagdo dos meios digitais como forma de chegar aos clientes e a importancia da

construgdo nova para dinamizar o mercado.

omo descreveria a mudanca que existiu na

forma de trabalhar da MEDINVEST,

considerando a necessidade de utilizar o
digital para chegar aos clientes?

Luis Magalh3es (L.M.): Nao olhamos como uma
mudanca, mas sim como uma adaptagdo aos novos
tempos, pois o digital j& nos acompanha desde ha
muitos anos, tanto na captacdo de novos dlientes
como na manutengao dos mesmos. Tendo em conta
a captacao de novos clientes, trabalhamos uma
identidade digital que seja forte e ativa, com
informacao clara e objetiva, para que as pessoas
consigam identificar a MEDINVEST como uma
empresa de confianca, com pessoas dotadas de
conhecimentos e ferramentas para fazer cumprir os
objetivos dos nossos futuros clientes.

Qual a importancia de se fornecer ao cliente outros
servigos integrados, como a intermediacao de crédito
ou o servico “Chave na Mao™

Armando Costa (A.C): A importancia de termos os
servicos integrados é o conforto e seguranca que
podemos dar a todos os clientes, com a certeza de
que ndo existe falta de comunicacao, visto que toda a
informacao estara concentrada em um (nico
profissional.

O investimento imobilidrio é outra das areas de
extrema importancia para o setor. Como analisa a
importancia do mesmo para a MEDINVEST, tendo
em consideracdo a area geografica em que estao
inseridos?

Anténio Silva (A.S): O investimento é a nossa base
desde que fundamos a MEDINVEST, e onde

(R)
MEDINVEST

Mediacao e Investimentos Imobiliarios

MEDINVEST

Diogo Lazaro, representante da equipa de consultores;
Luis Magalh&es, proprietario e diretor-geral; Antonio Silva,
diretor comercial a norte do Rio Douro e Algarve;

Armando Costa, diretor comercial a sul do rio Douro

Mediacao imobiliaria.
Crédito Habitacao.

Construcao e renovacao.

trabalhamos em conjunto com alguns parceiros
investidores que depositaram a sua confianca no
nosso trabalho, com os quais, até aos dias de hoje,
NOs Mantemos em unissono.

Atualmente, como classificaria a oferta existente no
mercado? Ela responde as necessidades de toda a
populacao?

AS.: A oferta é escassa, mas de alta qualidade, e isso
deve-se a nova construcao que se desenvolve, neste
momento, por todo o pais. Sim, corresponde as
necessidades da populacdo, na sua generalidade.

Como definiria as tendéncias do mercado para os
proximos tempos?

AC.: Uma evolucao dos pregos e da oferta. Tal como
dissemos, existe nova construcdo quase a entrar no
mercado, 0 que nos vai permitir dinamizar ainda
mais 0 mesmo.

Quais os planos da MEDINVEST para este ano de
2022?Quais os objetivos a atingir?

LM.: Os planos passam pela expansdo da marca
digitalmente e fisicamente, reforcando os polos de
Braga e do Algarve com dotacdo suficiente para dar
seguimento aos varios pedidos que nos chegam
todos dias. A nivel de construcao, ja temos o ano
completo e ja comegamos a pensar em 2023. Com os
responsaveis de area, como o Anténio Silva, a Norte, e
o Armando Costa, a Sul do rio Douro, a
implementarem velocidade nas vendas e nas
angariagoes, atingiremos com toda a certeza o
objetivo tracado para este ano.

Grupo Gadget Lda
AMI: 16480

* \Vila Nova de Gaia
* Matosinhos

Celorico de Basto
* Faro
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As palavras-chave que guiam o tema Portugal Criativo sdo criatividade,
empreendedorismo e determinagdo. Na primeira edicdo de 2022, estas
continuam, portanto,a marcarosartigos que poderalerdeseguida.

ABM Home éum projeto, nosetorimobiliario, fundado por Beatriz Martins, que
surgiu num momento critico da sua vida. Apds o seu regresso a Portugal, e
depois de ter concluido com sucesso a sua participagdo num outro projeto —
também do ramo imobiliario — Beatriz Martins percebeu que a chegada da
Covid-19 e o confinamento lhe abriam as portas para uma oportunidade em
nome prdprio...e nao hesitou. Conheca a fundo esta histéria, na entrevista que
pode lernapréximapagina.

Ahistéria de Sara Prata tem semelhancas com a de Beatriz Martins, pelo menos
noquesereferea presencade caracteristicas como a determinacao, aresiliéncia
e a perseveranga, que marcam ambas as vidas. Sara Prata também regressou a
Portugal e, tendo sentido que o mercado imobiliario precisava de uma resposta
diferente, resolveu criar uma agéncia imobiliaria, em conjunto com o sécio e
amigo Gustavo Soares. Fique a saber mais sobre o conceito da S&P Luxury Real
Estate nas proximas paginas!
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“O LUXO ESTA NO SERVICO QUE SE PRESTA”

A BM Home é uma empresa nascida em plena pandemia. E o resultado do empenho de Beatriz Martins, que desempenhou fungdes

comerciais na Banca durante cerca de 14 anos e, depois, encontrou no mercado imobiliario a oportunidade de continuar ligada a area

comercial, de uma forma que lhe permitisse acompanhar melhor o crescimento dos filhos. O proximo passo, jGd em 2022, é aumentar

aequipa e alargar os servigos prestados na BM Home.

rabalha no ramo imobilidrio desde 2015. O
que a fez apostar na area do imobiliario?

Trabalhei na Banca cerca de 14 anos, sempre na area
comercial. Porém, depois de ter sido mae pela
primeira vez, em 20711, e pela segunda vez, dois anos
depois, comecei a considerar que os nossos horarios
familiares eram muito intensos para o tipo de
acompanhamento que eu queria dar as minhas duas
criangas.

No final do ano de 2013, coincidindo com um projeto
familiar que implicava mudar-nos para Barcelona,
negociei com o banco em que trabalhava, desvinculei-
me da empresa e fiquei uns tempos em casa como
mae a tempo inteiro a acompanhar os meus filhos.
Todavia, em 2015, comecei a procura de trabalho,
sempre com a prioridade de que o horério fosse
flexivel. Encontrei essa caracteristica na Engel &
Volkers, que me acolheu e ensinou muita coisa sobre a
forma de estar no mercado imobilidrio, incluindo a
necessidade de um método para fazer este trabalho.
Estive ai cerca de um ano e mudei-me para outra
imobiliaria catald, a Proddigia, onde aprendi a
importancia de trabalhar visualmente um imdvel.
Lembro-me de vender casas de valor muito alto em
poucos dias gracas, em muito, a essa vertente da
imagem. Depois de regressar a Portugal, voltei a
procurar trabalho nesta area e fui convidada a abrir a
agéncia de Cascais da Castelhana Real Estate, foi o
primeiro grande desafio em Portugal, que abracei sem
hesitar e que me deu oportunidade de conhecer o que
de melhor se faz ca. Surgiu depois um convite para
lancar um projeto chamado LX Living, nas Amoreiras,
que era de um promotor, que também foi um
trabalho extremamente desafiante, sobretudo porque
me deu a perspetiva do imobilidrio na dtica de um
promotor, que é distinta da mediagdo. Sou
extremamente grata a todas as pessoas com quem
aprendi neste percurso. Foi com a experiéncia
adquirida nestas varias formas de trabalhar que
encontrei a minha.

Entretanto, surge a Covid-19. Nessa altura, este projeto
tinha chegado ao fim e eu estava numa fase em que
nao tinha trabalho. Eu ja tinha uma licenca AMI e
acabei por criar a minha propria empresa, porque me
surgiu um contacto para rapidamente encontrar uma
casa numa zona de luxo para um casal. Foi assim que
percebi que podia ter o meu proprio negécio e foi
assim que nasceu a BM Home.

Que caractersticas suas consegue encontrar neste seu
negécio?

A primeira seria empatia. Sou uma "people person’.
Acredito que é importante escutar o cliente e perceber

a sua necessidade. A segunda é a persisténcia. Eu
tenho uma grande dificuldade em aceitar que ha
coisas que nao sao possiveis de concretizar. Tenho uma
grande dificuldade de desistir e orgulho-me disso.

Quao importantes sao as parcerias para este negocio?
As parcerias sao fundamentais para este negdcio. Sou
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the smart way home

totalmente a favor das parcerias, sobretudo com
outros agentes imobiliarios, com quem partilhamos
um imovel, que possa deixar dois clientes satisfeitos.
Eu tenho um grupo de mediadores nos quais tenho
uma grande confianga, porque conheco bem o seu
trabalho e trabalho com eles muitas vezes. Valorizo
muito a competéncia, a honestidade, a transparéncia e
a confianga. Por isso rodeio-me de pessoas que sao
boas naquilo que fazem, como por exemplo o Pedro
Bras Photography ou alguns escritérios de advogados
que me acompanham desde o primeiro dia.

Quais os aspetos que carecem de resolucao rapida,
neste setor?

Creio que nao precisamos de trabalhar todos no
segmento de luxo nem de vender casas de milhoes
para pedir que as pessoas tenham postura e cuidado a
tratar os clientes. Neste sentido, era fundamental a
profissionalizacao do setor, no sentido de que aquilo
que se diz, como se diz e como se trabalha deveria ser
pautado por determinados padroes. Esses padroes,
neste momento, ndo existem. Isto faz com que as
marcas corram riscos reputacionais e faz com que a
profissao fique, por vezes, mal vista no mercado. O
mercado imobilidrio é uma oportunidade, mas deve
ser olhada com rigor.

Como caracteriza o setor de luxo do mercado
imobiliario nacional?

Em 2022, espero encontrar duas pessoas que me
ajudem a continuar a dinamizar a BM Home. O mais
importante de tudo é que acreditem nelas proprias e
que tenham vontade. Tudo o resto se aprende. Além
disso, quero alargar os servicos da BM Home, como
por exemplo entrar na area de compra e venda de
imoveis, através de novas parcerias nessa area,
também. Cuidado, Rigor; Transparéncia e Honestidade
— estes s30 os valores que quero manter. Quando se
faz bem, o cliente reconhece e n3o falta trabalho.

Beatriz Martins - Real Estate Broker | E: beatriz@bmhome.pt | www.bmhome.pt



A S&P Luxury Real Estate foi criada por Sara Prata e Gustavo Soares, em virtude de algumas lacunas que Sara Prata sentiu no

momento do seu regresso a Portugal e da necessidade de encontrar casa. Com um percurso profissional recheado de experiéncias de

lideranca e uma carreira internacional, Sara Prata aproveitou essas capacidades para se dedicar a um negaocio proprio, numa drea em

que, acredita, pode fazer a diferenca.
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Socios

0mo caracteriza 0 seu percurso

profissional, até ao momento

da criacdo de um negécio
préprio?
Multidisciplinar, privilegiado e
desafiante. Iniciei a minha carreira na
Mars, onde aprendi muito sobre
vendas, resiliéncia e foco nos objetivos.
Mas foi na Boehringer Ingelheim, que
aprendi a otimizar o potencial humano
e, com isso, o proprio negocio.
Enquanto Diretora de Vendas da
Merial/Sanofi criei novas areas de
negdcio, expandi a minha unidade e
experimentei diferentes estratégias de
marketing. Tive o privilégio de criar e
liderar a Gelcampo Brasil em Sao Paulo,
em todas as areas de gestdo,
relacionando-me com alguns dos
maiores grupos nacionais. Na Africa do
Sul, apesar de ainda ter estado a dar
apoio a Gelcampo nos primeiros meses,
aproveitei para ser “full time mom’ e
dedicar-me a um projeto pessoal que
iniciei com o meu marido na area de

Real Estate nos EUA, e foi aqui que
nasceu o interesse por este mercado.

O que a levou a criar a S&P Luxury Real
Estate?

Uma oportunidade gerada na
adversidade. Um pouco antes do meu
regresso a Portugal, em setembro de
2021, iniciei a pesquisa da ‘casa de
sonhd”. No meu préprio pais, senti-me
um pouco perdida: o sentimento de ser
nao mais de um cifrao no olhar de um
consultor imobiliario, a falta de
informac3o, o questionamento sem
resposta, a ignorancia de perceber se
estaria a fazer um bom negdcio ou se
estaria a pagar mais caro do que o valor
do mercado. Tenho a certeza de que
existem muito bons e dedicados
profissionais no mercado. Infelizmente
nao foi a minha experiéncia. Ao
partilhar alguns episédios com um
grande amigo e atual socio, o Gustavo
Soares, surgiu a ideia de fazermos
diferente. E fazermos juntos. Os valores

e a ética, comuns Nos NOssos principios
de vida e valores, e a nossa
cumplicidade e companheirismo dao
significado ao nosso dia a dia, sério
mas também divertido. A S&P nasce
como consequéncia natural e uma
alternativa, com o objetivo de
colmatar uma lacuna percebida e
humanizar um processo transacional.
Pretende oferecer um servico de luxo a

B todos os que pretendem vender,

comprarou arrendar casa.

Enquanto profissional, como vé a cada
vez maior presenca das mulheres em
cargos de lideranga das empresas?

Vejo como natural e inevitavel, e vejo
isto a dois niveis: em primeiro lugar, as
mulheres s3o lideres natas, sdo
cuidadoras na sua esséncia, perspicazes
e rapidas, treinadas por lideres natas (as
nossas maes). As mulheres tém uma
capacidade brutal de “fazer acontecer”,
basta observarmos como gerem as
responsabilidades da gestao do lar, do
seio familiar e do trabalho. Em segundo
lugar, e igualmente importante, é a
percecao e a luta contra a misoginia,
visivel ndo na esséncia da palavra, mas
nos factos que a sociedade ainda revela:
desigualdade de salarios, de
oportunidades de carreira e beneficios.

Enquanto lider de um negdcio, que
caracteristicas s3o importantes no
relacionamento com os clientes?

As caracteristicas essenciais no
relacionamento com os clientes s3o
Confianga, Transparéncia, Honestidade
e Dedicacdo. Relacionamento insinua

continuidade e confianca. Esta nasce do
profissionalismo transmitido pelo
conhecimento, a forma como
comunicamos e a disponibilidade para
ouvir, perceber e ter empatia pelo outro.

Como caracteriza este mercado? Quais
as suas maiores lacunas?

O mercado imobiliario portugués foi
um dos setores mais resilientes durante
a pandemia. O ponto mais ctitico neste
setor € o desequilibrio entre a oferta e a
procura. A oferta habitacional encontra-
se estagnada, sendo que cerca de dois
tercos das casas tém mais de 20 anos,
apesar do aumento da reabilitacao, esta
é ainda uma necessidade evidente.
Concomitantemente, a procura
encontra-se em niveis maximos: o
mercado imobilidrio continua a ser um
ativo atrativo e Portugal continua
dentro do radar de investimento
(internacional e nacional). Também
critico é a falta de atualizagao da
regulacdo da atividade da mediacao
imobiliaria.

Que andlise faz deste novo projeto e
quais as perspetivas para a sua
evolucao?

Ambicionamos, através da S&P Luxury,
proporcionar um servigo mais eficiente
e de exceléncia no Real Estate em
Portugal. Ser uma referéncia na
qualidade de servico ndo é facil, nem
imediato. A perspetiva é evoluir e
crescer com sustentabilidade na forma
como trabalhamos, desenvolvemos o
Nnosso negdcio e a nossa equipa.

LUXURY VENHA FAZER PARTE DE U

REAL ESTATE

EQUIPA VENCED
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“PORTUGAL E ISRAEL SAO

Relagdes bilaterais Portugal-Israel I

MUITO SEMELHANTES”

As relacgoes bilaterais entre Portugal e Israel tém muitos anos. Todavia, Israel evoluiu e desenvolveu-se, sobretudo no setor

tecnoldgico e cientifico, e a relagdo comercial entre estes dois paises evoluiu significativamente, como detalha o Embaixador de Israel

em Portugal, Dor Shapira.

omo caracteriza a relagio entre
Portugal e Israel?

Historicamente, sempre existiu uma
ligacdo de Portugal com a comunidade
judaica, mas o seu incremento
aconteceu apds a revolucdo do 25 de
abril, em Portugal. Os Gltimos 40 anos
foram de cada vez maior aproximagao
entre estes dois paises. Atualmente,
temos relacdes de importacdo e
exportacdo entre os paises de cerca de
450 milhdes de dolares. A grande
maioria refere-se a importagdes feitas
por Israel a Portugal e cerca de 100
milhGes sdo exportacdes de Israel para
Portugal, sobretudo no que respeita a
produtos quimicos e tecnologia. Cerca

de 350 milhdes de dolares dizem
respeito a importacoes de Israel a
Portugal, sobretudo produtos agricolas
e carne. Outra coisa que ajudou muito a
fortalecer estas relacoes e ajudara ainda
mais no futuro foi a existéncia de voos
diretos de e para Israel. Isto s6 foi
possivel ha poucos anos e encurtou
consideravelmente a distancia entre os
dois paises.

O setor tecnoldgico atravessa, nas suas
palavras, um momento de crescimento.
Como caractetiza Israel, no que respeita
precisamente as areas da Tecnologia e
Ciéncia?

Israel levou a cabo uma revolugao, nos
Gltimos 30 anos, isto porque até ao

Dor Shapira
rael em Portugal -

b F

inicio dos anos 90 o nosso principal
setor em desenvolvimento era o da
agricultura. Depois, mudamos.
Decidimos dar mais atencio ao
desenvolvimento tecnoldgico e a
inovacdo, e foi isso que fez com que
Israel se tornasse uma “nagao de start-
ups” no inicio do milénio.

Hoje, Israel é um dos lideres globais em
tecnologia, e atua ativamente no
desenvolvimento de software de
comunicagio e em ciberseguranca... Os
ndmeros mostram isso: atualmente,
50% das exportacoes israelitas para
todo 0 mundo s3o de tecnologia. E um
crescimento de 250% em 10 anos.
Hoje, o principal setor de atividade em

Israel é tecnologia: aplicada aos
alimentos, tecnologia da informagao,
tecnologia para automéveis, fintech,
ciberseguranca..Isso fez com que
muitas empresas do mundo — Google,
Cisco, Amazon, Microsoft - decidissem
mudar os seus centros de investigacao e
desenvolvimento para Israel.

Culturalmente, como se relacionam
Portugal e Israel?

Nés temos muito em comum e temos
lagos culturais fortes. Muitos artistas
israelitas vém para Portugal e também
termnos alguns artistas portugueses que
vao até Israel, embora ainda em menor
quantidade. Essa é a melhor forma para
as pessoas se conhecerem e se
compreenderem. N3o se aprende
sobre as pessoas de um pais ou um pais
a ver noticias na televisdo. E por esse
motivo que, para nés, Embaixada, é
importante levar a cabo um Festival de
Cinema Israelita em Portugal - que, este
ano, se realiza em marco - e trazer
artistas israelitas para participarem na
maioria dos grandes festivais
portugueses.

E possivel num futuro préximo virmos a
estreitar ainda mais os lagos comerciais,
culturais e politicos?

Vai acontecer, de certeza. Esse é
exatamente o meu papel aqui:
certificar-me de que os lagos politicos,
culturais e econémicos saem
fortalecidos e continuardo a crescer.
Acredito que ja esta a acontecer e 0 que
temos de fazer é encontrar cada vez
mais areas onde faca sentido esta
aposta conjunta.
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RESIDENCIA ATRAVES DO INVESTIMENTO
- QUAIS AS ALTERA(;C~)ES E PERSPETIVAS PARA O FUTURO?

atarina Bastos
Associada

Autorizacao de Residéncia para Atividade
de Investimento (ARI ou Golden Visa) foi
criada em outubro de 2012 e é concedida a
investidores nacionais de Estados Terceiros
(e aos seus familiares) que realizem um
determinado investimento, em territério portugueés.

O Colden Visa foi criado sobretudo com o objetivo de
potenciar a captacdo de investimento estrangeiro
para Portugal, através da simplificacao dos requisitos
da entrada e permanéncia dos investidores
estrangeiros em Portugal; de acordo com os dados
disponibilizados pelo Servico de Estrangeiros e
Fronteiras, desde o seu inicio e até dezembro de
2021, foram concedidos mais de 10.250 Golden
Visas, tendo sido investidos mais de cinco mil
milhGes de euros s6 em aquisicao de imdveis.

Este programa de residéncia através do investimento
ja foi alvo de varias alteracOes legislativas, tendo a

Gltima entrado em vigor em 01 de janeiro de 2022 e
€ sobre essa que nNos propomos a escrever.

Na sequéncia da autorizacao legislativa prevista no
Orcamento de Estado para 2020, o Governo ficou
autorizado a rever o regime juridico das autorizagoes
de residéncia para investimento com vista a
“favorecer a promogao do investimento nas regioes
de baixa densidade, bem como o investimento na
requalificacdo urbana, no patriménio cultural, nas
atividades de alto valor ambiental ou social, no
investimento produtivo e na criacdo de emprego”.
Para o efeito, o Governo deveria cumprir este objetivo
(i) restringindo ao territério das Comunidades
Intermunicipais (CIM) do interior e das Regides
Auténomas da Madeira e dos Acgores os
investimentos imobiliarios; e aumentando o valor
minimo dos investimentos e do nlimero de postos
de trabalho a criar.

Ora, depois de muita polémica, a 12 de fevereiro de
2021 é finalmente publicado o Decreto-Lei com as
tao esperadas alteragoes.

No ambito do investimento imobiliario, aquele que
sempre atraiu mais investidores, decidiu o Governo,
ndo alterando o valor minimo de investimento,
restringir os investimentos que se destinem a
habitacdo aos territérios das Regides Auténomas dos
Acores e Madeira ou aos territdrios do interior
identificados na Portaria n.° 208/2017, de 13 de julho.

Desta forma, fica excluida deste novo regime a
possibilidade de investimento imobiliario destinado
a habitagio em toda a Area Metropolitana de Lisboa
e em praticamente toda a Area Metropolitana do
Porto e do territdrio do Algarve. Assim, e com estas
alteracOes, o investimento imobiliario para fins
habitacionais s6 qualifica para efeitos de Golden Visa

Vasco Carvalho Marques
Sécio

se realizado em determinadas areas do territdrio,
definidas na Portaria.

Apesar da bondade das razbes subjacentes a esta
alteracao, nao nos parece que a mesma atinja os
objetivos de dinamizar o mercado imobiliario das
referidas zonas. Entendemos que, ao invés, os
investidores irdo optar por outras formas de
investimento permitidas por lei, como iremos ver
seguidamente.

Com efeito entendemos, desde logo, que qualquer
investimento feito em imdveis cujo destino nao seja
habitacdo, como por exemplo, num imdvel que se
destine a comércio/servicos ou até mesmo indUstria,
continuara a qualificar para efeitos de acesso a um
Colden Visa, independentemente do local onde este
situe.



Quanto a outros tipos de investimento, o Governo
alterou substancialmente o valor minimo dos
mesmos:

Para a simples transferéncia internacional de capitais
exige-se agora um montante minimo de EUR.
1.500.000,00, ao invés de EUR.1.000.000,00;

Para a aquisicio de unidades de participacdo em
fundos de investimento ou fundos de capitais de
risco vocacionados para a capitalizacao de empresas
(um tipo de investimento que tem ganho cada vez
mais a atencao dos investidores) exige-se agora o
montante minimo de EUR. 500.000,00, ao invés dos
anteriores EUR. 350.000,00;

Para o investimento em atividades de investigacio
cientifica, exige-se agora também EUR. 500.000,00,
aoinvés dos EUR. 350.000,00;

SOCIEDADE DE ADVOGADOS, SP, RL

TFRA

Para a constituicao de uma sociedade comercial com
sede em territorio nacional, conjugada com a criagao
de cinco postos de trabalho permanentes, ou para
reforco de capital social de uma sociedade comercial
ja constituida, com sede em Portugal, com a criagao
ou manutencao de postos de trabalho, com um
minimo de cinco permanentes (apenas eram
exigidos trés), e por um periodo minimo de trés
anos, exige-se agora o investimento minimo de EUR.
500.000,00, ao invés de EUR. 350.000,00.

Desta forma, os tnicos investimentos que nao foram
afetados pelas recentes alteracdes legislativas foram
o (i) investimento na criacao de 10 postos de trabalho
(que, infelizmente, nunca foi um tipo de
investimento muito atrativo, tendo apenas
conseguido captar, desde outubro de 2012, a aten¢ao
de 20 investidores); e (i) investimento ou apoio a
producdo artistica, recuperacao ou manutencao do
patrimonio cultural nacional, onde o montante

Vistos Gold

minimo exigido continua a ser (apenas) EUR.
250.000,00.

Este Gltimo podera ser um tipo de investimento em
ascensao, pelo valor atrativo que ainda mantém,
porém, precisamos de saber se a burocracia
associada a conclusdo de um processo destes é
suficiente para aliciar novos investidores.

Todas as alteracoes legislativas aqui referidas visam
particularmente descentralizar o investimento
estrangeiro, muito associado a forte pressao
imobiliaria sentida nos grandes centros urbanos de
Lisboa e Porto. Porém, com uma pandemia ainda
ndo controlada, e em tempos de recuperacao da
crise econdmica e social instalada, as medidas ja em
vigor podem ter um efeito contrario ao pretendido,
lesando fortemente o nosso setor imobiliario e todos
os outros setores associados, incluindo o préprio
Estado, que perdera receita fiscal.

LISBOA | FUNCHAL
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"A ADVOCACIA E UMA FORMA DE ESTAR NAVIDA"

A MAP Advogados é um escritorio de advogados que se descreve como jovem e moderno, cuja socia fundadora é a advogada Maria Ana

Pescadinha, que conta no seu curriculo com uma passagem pela Forga Aérea Portuguesa. Num momento de viragem, Maria Ana

Pescadinha fala da reorganizagdo interna despoletada pela pandemia e da importancia dos estrangeiros que escolhem Portugal para

viver.

omo é que a sua experiéncia militar a marcou enquanto advogada? A
advocacia foi uma area pela qual sempre quis enveredar?

Iniciei 0 meu percurso na Forca Aérea com 18 anos porque queria contribuir
ativamente na sociedade e pretendia continuar os estudos e a FA.P promovia isso
mesmo em 1998. Naquele ano tinha de concorrer ao ensino superior e nao
obstante ter seguido a area cientifica no Secundario com o intuito de ingressar
em Engenharia Quimica, quando confrontada com a inscricao no ensino superior,
percebi que o meu pai tinha razao e a Advocacia era 0 meu destino! Para isso
precisei de mudar de area e fazer as disciplinas de Humanidades que me
permitiam posteriormente ingressar na Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa. A Forca Aérea sempre foi um projeto temporario, que desempenhei com
muito sucesso durante cerca de 10 anos. Da minha carreira militar levo amigos
para a vida, uma ética profissional que ndo se aprende na Universidade e
recordacbes muito felizes, em especial da Base Aérea n.° 5. Posso dizer-lhe que o
tempo que passei na Forca Aérea foi muito feliz. Um percurso que passe pela
Forcas Armadas prepara o cidadao para a vida: dd-nos uma ética de trabalho e

Maria Ana Pescadinha

Advogada e fundadora
S foto: ui_tavares_photographer

uma exigéncia de profissionalismo que ndo se encontram em lado nenhum.
Mas, efetivamente, a advocacia € o meu destino final, e onde me sinto realizada e
feliz’ O dar voz a quem n3o consegue fazer-se ouvir, o lutar pela equidade
relacional, de tratamento ou até mesmo como consequéncia com o intuito de
alcancar um imperativo de justica, sempre com os olhos postos na ajuda do
préximo, é mais do que o exercicio de uma profissao, é uma forma de estar na
vida! E a Forca Aérea ajudou-me a aprofundar alguns desses conceitos que
também adquiri como principios e valores na minha educacao. Os cidadaos
desconhecem os seus direitos, é por isso que defendo a existéncia, no Ensino
Secundario, de uma disciplina base de Direito, que coloque o cidadao jovem em
contacto com os seus direitos e deveres enquanto cidadao.

Quais as areas do Direito que desenvolve?

O escritério desenvolve a Advocacia em pratica individual e sempre se dedicou a
todas as areas do Direito, ou seja, as que os clientes necessitavam. Mas 0 nosso
foco sempre foi o Direito da Familia, o Direito do Trabalho, o Direito do Comércio,



Direito Penal e o Direito dos
Estrangeiros. O escritrio comegou por
estar representado em Sintra onde
trabalhdvamos mais com crime,
insolvéncias e familia, depois na
Nazaré em que trabalhdvamos muito
a area dos estrangeiros e dos
trabalhadores. Temos muito orgulho
em representar uma grande parte da
comunidade sdo-tomense residente
no pafs. Sucede que em 2021
comegamos a estar mais presentes no
mundo da criptomoeda, uma vez que
fui convidada para dar uma série de
entrevistas num canal de YouTube, o
CryptoTips de Heidi Chackos e com
isso atraimos novos clientes
estrangeiros que pretendem fazer de
Portugal o seu pais. Ora neste
momento 70% do nosso trabalho é
dedicado a todo o tipo de vistos de
residéncia em Portugal, com maior
incidéncia para o Visto Gold.

Que alteragdo sucedeu neste regime
dos Vistos Gold? Em que é que isso
afeta quem quer vir morar e investir
em Portugal?

Em primeiro lugar, as alteracoes que
foram feitas ao Visto Cold foram
pensadas antes desta pandemia.
Houve uma tentativa, por parte do
Coverno, de corrigir as assimetrias
regionais, impedindo que se
continuasse a povoar o Litoral e as
grandes cidades como Lisboa e Porto,
estando o interior a ficar desertificado.
O motivo da alteracao, em si, tem
sentido, mas € infeliz no resultado.
Ainda assim depois de alguns
adiamentos na sua entrada em vigor,

eis que inicia a sua producao de efeitos
em janeiro de 2022 mas de uma
forma extremamente discreta e sem
qualquer informacao do Servico de
Estrangeiros e Fronteiras, deixando os
operadores juridicos e os seus
destinatarios sem certezas, num
limbo.

Considerando os desafios que uma
sociedade em mudancga
constantemente impde, como vé a
necessidade de criacdo e
especializacdo noutras areas do
Direito, que respondam a problemas
Novos, como os crimes tecnoldgicos?

O Direito acompanha o cidadao, logo,
se o cidadao evolui, bem como as
plataformas que tem a sua disposicao

Sabe-se de colegas com clientes que

investiram 500 mil euros

no pais, tém o Visto Gold aprovado

e estdo ha mais de um ano a espera de

uma reunidao no SEF. E inadmissivel.

O Visto Cold, além disso, nao responde
bem as necessidades dos estrangeiros
investidores. Sabe-se de colegas com
clientes que investiram 500 mil euros
no pais, tém o Visto Cold aprovado e
estao ha mais de um ano a espera de
uma reunido no SEF E inadmissivel.
Importa, acima de tudo criar as
condicbes para levar a bom porto os
vistos de investimento no pais, ndo é
so receber o investimento e deixar o
cidaddo estrangeiro a aguardar ad
eternum pela conclusao do seu visto!

AN

e 0 meio ambiente em que se insere, 0
Direito tem, obrigatoriamente, que
evoluir também. O advogado como
garante da Justica sempre foi visto
como um estudioso e tem mesmo de
o ser, porque a legislacdo é alterada
diariamente. Ora se o advogado nao
estiver a par de todas essas alteragOes,
nao vinga por nao conseguir
representar bem o seu constituinte.
Dai ser uma profissao que obriga a
uma enorme dedicacdo. Portanto o
Direito evoluira sempre em todas as

ADVOGADOS
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areas mas é claro que a internet e tudo
0 que a acompanha fizeram e fazem
surgir novas areas no Direito. Seguindo
esse raciocinio parece-me que iremos
assistir a uma producio legislativa na
area da Criptomoeda, isto porque
existe uma comunidade cada vez
maior de investidores neste produto —
portugueses e estrangeiros — e, até ao
momento, a criptomoeda ndo € sujeita
a impostos em Portugal por ndo estar
regulada.

Qual a importancia das parcerias no
mundo do Direito?

Cada vez mais somos cidadaos do
mundo. E queremos que um cliente
residente, por exemplo, no Equador,
possa contratar os servicos da MAP
Advogados. E é por isso que
asseguramos a nossa presenca em
todo o mundo, através de parcerias.
Assim, se tivermos em maos um
processo que necessite da nossa
presenca fisica noutro pais recorremos
a colegas parceiros desse pais.

Como antecipa os proximos tempos?
Havera lugara um crescimento?

Estamos neste momento a aumentar
as nossas instalacdes na Nazaré, onde
iremos permanecer, abdicando da
nossa presenca fisica noutros pontos
do pafs. Cada vez mais
acompanhamos os nossos clientes
através de plataformas digitais e é
nisso que nos vamos focar.
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“PORTUGAL E UM PAIS COM UMA POLITICA
MIGRATORIA MUITO ACOLHEDORA”

A El! Assessoria Migratoria trabalha desde 2014 a garantir que os imigrantes que vém das mais variadas regioes do mundo

conseguem chegar a Portugal e instalar-se de uma forma simples e burocraticamente descomplicada. A cargo de Gilda Pereira, a

fundadora da agéncia, e da restante equipa ficam todas as dificuldades e desafios de alguém que chega a Portugal e precisa de

encontrar casa e legalizar a sua situagdo no pais. 2022 comegou com muitos pedidos de imigracdo e Gilda Pereira espera que assim

continue.

omo se posicionou a Ell, numa altura em

que as fronteiras reabriram, com restricoes,

para poder continuar a ajudar quem a
procurava?

Por incrivel que possa parecer, a procura dos nossos
servicos aumentou, porque as dificuldades das
pessoas que estavam em mobilidade aumentaram.
Antes do fecho das fronteiras e da necessidade de
apresentar comprovativos, as pessoas — algumas
delas — conseguiam fazer as coisas sozinhas e nao
tinham tantas dividas acerca da mobilidade.
Depois, na sequéncia de todas estas mudancas,
passaram a ter mais dividas, o que as fez recorrer
mais a0s NOSSOS Servicos.

Na nossa Gltima entrevista, tinha deixado claro a
dificuldade que existia no vosso trabalho devido a
nao uniformizacdo de procedimentos por parte de

BREAKING
BOUNDARIES

www.eimigrante.pt

algumas instituicdes estatais. Com a pandemia, isso
melhorou ou o problema adensou-se?

Efetivamente, adensou-se ainda mais o problema,
principalmente no que diz respeito aos Consulados e
as medidas que cada pais tomou em relacao a
pandemia. Agora, para além de cada pais funcionar
de forma diferente em relacdo ao Consulado, nds
temos de ter em atencao as medidas que cada pais
tomou em relacdo a pandemia. Quando damos
entrada a um Visto na Austrdlia, nao é a mesma
coisa de quando o fazemos no Reino Unido, nao s6
pelas especificidades do Consulado, mas também
pelas especificidades impostas pela pandemia.

Considerando todas as mudancas do mercado de
trabalho, a El' ja voltou a trabalhar particularmente o
segmento corporate da imigragao ou ainda continua
aapostar na imigragdo individual?

Neste momento temos um equilibrio, porque o facto
de as pessoas poderem escolher faz com que muitas
delas queiram trabalhar em Portugal,
principalmente quando falamos de paises europeus.
Além disso, muitas empresas estdo a fixarse em
Portugal, sobretudo devido aos salarios mais baixos
que aqui se praticam. No entanto, considerando os
servicos que prestamos, neste momento estamos
mais ou menos equilibrados no que respeita ao
segmento corporate e aos reformados que
pretendem fixar a sua residéncia aqui,
nomeadamente cidad3dos oriundos dos EUA,
Canada e, agora com o Brexit, muitos ingleses.

E possivel que tenhamos outro segmento de
imigracao a despoletar, constituido por familias que

vém viver para Portugal e trabalhar remotamente?

Penso que sim. Eu diria, alids, que isso ja se nota e
reflete-se no nosso trabalho. Um dado curioso —
2020, tendo sido, por definicao, o ano da pandemia
— foi também o ano em que Portugal emitiu mais
AutorizacOes de Residéncia.

O que pode ter levado a que isso acontecesse?

Muitas pessoas dizem que foi a resposta que o
Servico Nacional de Salde portugués deu, porque
houve muitos servigos de satide, noutros paises, que
nao deram resposta capaz ao problema da
pandemia, e a forma como os portugueses acataram
as medidas restritivas de combate a pandemia—nés
ndo tivemos quaisquer manifestagbes contra as
medidas, ao contrario do que aconteceu noutros
paises.

Isso significa que surgiram novos paises
representativos da imigragao em Portugal?

Sim, surgiu a Africa do Sul, também, devido &
instabilidade que por 14 se vive, bem como os
Emirados Arabes Unidos e Singapura, estes dois
paises em particular porque tém uma politica de
imigracao muito fechada, que nao permite as
pessoas que nao tém trabalho renovarem a
Autorizacao de Residéncia. O que acontece é que
muitas pessoas, depois de trabalharem uma vida
inteira nesses paises, de criarem lagos e constituirem
familia, s3o obrigadas a voltar para o seu pais de
origem, porque nao podem ficar ali. Acabam por vir
para Portugal, porque é um pais com uma politica
migratéria muito acolhedora.

w I@
EI E
Assessoria
Migratoria



AS NOVAS REGRAS DO REGIME

“GOLDEN VISA”

Autorizacao de Residéncia para Investimento

(ARI) vulgo “Colden Visa” foi lancado em

outubro de 2012, com o intuito da atrair
investimento internacional, e desde entdo mais de
10100 investidores solicitaram este visto tendo sido
investidos mais de seis bilides de euros. 90% desse
investimento, mais de cinco bilides, realizou-se no
mercado imobilidrio.

Com a entrada do novo ano de 2022, este regime
sofreu alteracbes que vém limitar a forma de
investimento em Portugal, particularmente no que
toca ao investimento imobiliario.

O principal objetivo do governo com a alteragdo deste
regime traduz-se na tentativa de canalizar
investimento estrangeiro para o interior do pais,
aliviando desta forma a pressao que se tem vindo a
sentir nas zonas metropolitanas, mas também pelo
incentivo ao investimento na criacao de emprego e a
requalificacio urbana e do patriménio cultural.

As mudancas assentam essencialmente em dois
pilares:

- Aumento dos montantes minimos de investimento;
- Restric3o no investimento em patrimonio imobiliario.

Aumento dos Montantes Minimos de Investimento:

- Transferéncia de capitais agora em montante igual
ou superior a 1,5 milhdes de euros (0 montante
previsto anteriormente era igual ou superior a1 milhao
de euros);

- Investimento em atividades de investigacdao ou
cientificas desenvolvidas por instituicdes publicas ou
privadas de investigacao cientifica, integradas no
sistema cientifico e tecnolégico nacional — Montante
de investimento, igual ou superior, a 500 mil euros
(anteriormente era exigido um montante igual ou
superior a 350 mil euros);

- Fundos de Investimento ou fundos de capitais de
risco vocacionados para a capitalizacdo de empresas,

YOUR BUS

cuja maturidade, no momento do investimento, seja
de, pelo menos, cinco anos e, pelo menos, 60% do
valor dos investimentos seja realizado em sociedades
comerciais sediadas em territério portugués —
investimento no valor minimo de 500 mil euros (na lei
anterior 0 montante previsto era igual ou superior a
350 mil euros)

- Criagdo de postos de trabalho — montante de
investimento igual ou superior a 500 mil euros
destinado a:

- Constituicao de uma sociedade comercial com sede
em territdrio nacional, conjugada com a criacio de 5
postos de trabalho permanentes, ou

- Reforco de capital social de uma sociedade comercial
com sede em territdrio portugués, ja constituida, com
a criagdo ou manutencio de postos de trabalho, com
um minimo de cinco permanentes, e por um periodo
minimo de trés anos (0 montante previsto
anteriormente era igual ou superior a 350 mil euros).

Restricao dos Investimentos Imobiliarios:

Fica excluida deste regime a possibilidade de
investimento imobiliario destinado a habitacao na
area metropolitana de Lisboa, na area metropolitana
do Porto (com a excecao do Concelho de Arouca e das
freguesias de Junqueira e Ardes no Concelho de Vale
de Cambra) e em quase todo o territdrio do Algarve
(com a excecao dos concelhos de Alcoutim, Aljezur;
Castro Marim, Monchique e Vila do Bispo, das
freguesias de Alte, Ameixial, Salir, Unido de freguesias
de Querenca, Tor e Benafim no concelho de Loulé, a
freguesia de Sao Marcos da Serra no concelho de
Silves, e as freguesias de Cachopo, Santa Catarina da
Fonte do Bispo no concelho de Tavira).

Se estivermos a falar de investimentos em imobiliario
que tenham como finalidade o turismo, comércio e
servicos nao se aplicam as exclusoes tetritoriais acima
mencionadas.

and talk with us

finpartner@finpartner.pt |
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Contudo, ainda no que toca ao investimento
imobiliario, ndo haverd qualquer mudanca no valor
minimo de investimento — que atualmente é a partir
de 500 mil euros para bens imdveis, ou montante
global igual ou superior a 350 mil euros para aquisicao
de bens imdveis, cuja construgao tenha sido concluida
ha, pelo menos, 30 anos ou localizados em area de
reabilitacio e realizacdo de obras de reabilitacio dos
bens imdveis adquiridos. Mantém-se igualmente a
redugdo dos valores em 20% caso o imével se situe
em territdrios considerados de baixa densidade.

Importa ainda referir que estas alteracdes apenas
afetam os novos pedidos de Colden Visa feitos a partir
do dia1dejaneiro de 2022.

Apesar destas alteragdes, requerer o Colden Visa em
Portugal continua a ser muito vantajoso, pois para
além de permitir que seja solicitada nacionalidade,
apds cinco anos, esta modalidade n3o obriga a
permanéncia em territrio portugués por longos
periodos de tempo, sendo apenas necessario no
primeiro ano, assegurar sete dias de permanéncia e,
nos anos seguintes, 14 dias. Pode ainda beneficiar do
reagrupamento familiar e de circular liviemente pelo
Espaco Shengen sem necessidade de vistos adicionais.

ACCOUNTING
CONSULTING

MANAGEMENT
PAYROLL




\ Engenharia do Futuro

“PORTUGAL E MUITO BOM
A DESENVOLVER TECNOLOGIA”

A “Engenharia do Futuro” é um tema central para compreender o avango e inovagdo nesta area. O Bastonario da Ordem dos

Engenheiros, Carlos Mineiro Aires, fez um ponto da situacdo da profissio, da qualidade da formagdo nacional e salientou alguns

problemas que a evolugdo pode acarretar.

Engenharia é uma area fulcral

para a nossa sociedade e esta

presente em quase tudo o
que fazemos. Quando se fala em
“Engenharia do Futurd’, como acredita
que esta evolucao aconteca?

Cracas a Ciéncia, 0 mundo teve uma
transformacao muito grande, mas a
pandemia acelerou algumas evolucdes
que iriam acontecer de forma mais
lenta, nomeadamente esta evolugio
digital. Os objetivos da Engenharia, em
si, ndo mudaram. O principal continua a
ser arranjar solugdes que contribuam
para o maior bem-estar da
Humanidade. Esse é o papel dos
engenheiros. Se é verdade que a
tecnologia vai evoluindo, é pelas ideias
inovadoras dos engenheiros que as
pontes e estradas, por exemplo,
ganham vida. Nés, hoje, temos o
mundo ao alcance da mao. Isso é algo
que era impensavel ha algum tempo.
De que forma é que a Engenharia vai
evoluir? E das questdes mais dificeis de
responder; isto porque ns corremos o
risco de julgar que a evolucao vai
ocorrer particularmente numa area e
depois verificarmos que numa outra,
afinal, aconteceu uma inovacao
enorme, que levou a uma evolugao
imensa. O que é facto é que temos
evoluido muito em todas as areas. A
nossa forma de fazer Agricultura ja ndo
€ a mesma, a nossa forma de gerir o
territério ndo é igual..tudo mudou.
Inclusivamente, na Nanoengenharia, a
evolugdo foi muito grande, isto porque
se descobriu algo que era necessario
para impulsionar todo o
desenvolvimento. Ultrapassado esse
obstaculo, a evolugao é constante. A
Engenharia daqui a 10, 15 ou 20 anos
sera completamente diferente. E um
mundo deslumbrante que temos pela
frente, mas ha algo que me preocupa:
as questdes sociais, porque 0 Nosso pars,

e 0 nosso mundo, s30 muito desiguais.
Ha muitas pessoas a falarem da
evolucao da tecnologia e das suas
vantagens, enquanto ainda ha muita
gente que ndo tem saneamento basico,
aquecimento, habitacdo..O futuro da
Engenharia tem de se preocupar com
as questdes éticas e também — porque
tem essa obrigacdo — com a resolucio
das situacoes de desigualdade
existentes.

Relativamente a formagio, mencionou
o facto de termos boas universidades,
bons professores e bons alunos, mas
estamos a perder essa capacidade
intelectual e produtiva. Esta formagdo
que existe atualmente ja esta adaptada
a esta nocao de futuro?

E importante notar isto: o problema
central do nosso pais é a Economia. A
nossa Economia é débil e nés ou damos
a volta & Economia e nos tornamos
num pais que produza mais riqueza,
mais valor acrescentado, ou entao sera
dificil aumentar salarios e permitir as
pessoas alavancarem a sua vida por c3,
o que as leva a emigrar. Relativamente a
formagao, as nossas universidades tém
feito um esforco para se adaptarem. O
percurso académico tende a caminhar
para solucoes mais flexiveis - veja-se as
Gltimas reformas do Ensino Superior—o
que leva a que os nossos alunos sejam
muito adaptaveis. Os nossos
engenheiros s3o muito cobicados em
todo o mundo. No entanto, atualmente,
é muito importante que todos
percebam que a formacio ao longo da
vida é fundamental para desempenhar
bem uma profiss3o. Em determinadas
areas da Engenharia, sobretudo nas
ligadas a tecnologia, se nao estiver
sempre em formacdo, a pessoa
facilmente é ultrapassada por alguém
que acabou de sair da universidade e
que vem mais atualizado sobre as

Carlos Mineiro Aires
Bastonarig da Ordem:des Engenheiros

tltimas novidades do setor.

Quando falamos em inovacio e
tecnologias disruptivas e na sua
aplicagdo a diversos processos, isso pode
trazer alguns perigos associados, bem
como também algumas vantagens.
Qual o seu ponto de vista sobre isto?

Nés atualmente temos o mundo na
palma da mao. Essa digitalizacio dos
nossos contelidos é preocupante, na
medida em que basta um erro para
que todos percamos as nossas
informagdes. O facto é que quanto
maior for a digitalizacdo, e essa é
irreversivel, maior € o risco de ataques
cibernéticos. No entanto, a tecnologia
permite coisas maravilhosas. Ja é
possivel ter um cirurgiao a operar um
paciente a distancia, através de um
robd. Todavia, o perigo estd numa
invas3o daquele mesmo sistema, que
faca com que o robé fique
descontrolado, ou que a operagio pare
a meio... Portugal tem dado passos
largos e significativos no que respeita a
criacao de solugBes informaticas. Somos
muito bons nisso. Além disso, a
tecnologia permite facilitar muito o dia

a dia de trabalho, bem como pode ser
uma excelente forma de combater a
soliddo. No entanto, ha que pensar nas
questdes éticas, muitas vezes associadas
a3 inovagdo cientifica, sobretudo nas
areas diretamente relacionadas com a
Satde.

Como descreveria Portugal, no que
respeita a capacidade de produzir e
utilizar a tecnologia?

Face aos restantes paises europeus, nés
estamos naqueles lugares confortaveis,
onde de vez em quando conseguimos
efetuar uma descoberta e ser os
primeiros a possuir determinada
tecnologia. Felizmente, nesta area,
somos reconhecidos em muitas areas.
Temos um pais fantastico, uma posicao
geoestratégica impar, um pais
infraestruturado, mesmo
tecnologicamente, pelo que temos
todas as condicBes para sermos um pais
competitivo, desenvolvido e de
vanguarda. Mas se temos isto tudo —e
agora até temos dinheiro — o que falta?
Por que ndo resulta? E isso que temos
de perguntar..
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“TEMOS DE DIGNIFICAR A PROFISSAO
DE ENGENHEIRO”

A PROMENG foi fundada em 2018, pelo engenheiro Pedro Chichorro Rodrigues, e veio preencher uma lacuna no mercado, no que

concerne d consultoria nas areas da Engenharia e Construgdo. Passados quatro anos desde a sua criagio, o seu fundador considera

que o caminho percorrido é positivo, mas assume que ainda ha muito para fazer.

PROMENCG foi criada para suprir uma

necessidade de consultoria na Engenharia e

na construcdo. Depois destes anos de
mercado, que analise faz desta aposta?

A PROMENG, Project Management Engineers visa
suprir uma area da prestacdo de servigos de
engenharia em Portugal relacionada com a Gestao
de Empreendimentos PUblicos e Privados. Apds
estes anos de atividade conseguimos alguns
contratos de relevo no panorama nacional,
principalmente na area ferroviaria. O caminho esta a
ser muito positivo, mas consideramos que ainda ha
muito para desenvolver e implementar na
componente da gestido de empreendimentos de
construgdo no mercado nacional. A PROMENG,
Project Management Engineers tem valéncias
especializadas na prestacao de servicos nas areas de
Project Management, Fiscalizacao de obras,
Elaboracao de Cadernos de Encargos, Planeamento
de obras e ferramentas de gestao, Controlo de custos
de obras, Revisao de precos, Elaboracao de Cadernos
de Encargos e avaliacao de propostas de
empreitadas de obras publicas, Erros e Omissoes,
Trabalhos a mais/Trabalhos complementares e
trabalhos a menos, Codigo dos Contratos Pdblicos na
Fase de Execucdo do Contrato, Cestdo contratual de
empreitadas pblicas e FIDIC - Red e Yellow Books.

Quais os servicos que a PROMENG disponibiliza e
aqueles que, por serem mais especializados, sao
particularmente solicitados? Que projetos gostaria
de realcar, como exemplos do vosso trabalho?

Os contratos mais relevantes atualmente estao
relacionados com projetos ferroviarios das
Infraestruturas de Portugal, nomeadamente a
assessoria técnica de apoio ao desenvolvimento dos
contratos de empreitada e fiscalizacao da Linha da

~) PROMENG

Project Management Engineers

Beira Alta, Troco Pampilhosa-Guarda, a gestao
integrada de projetos no ambito de
empreendimentos de telematica ferroviaria, na
linha da Beira Alta, linha do Oeste, Bobadela, Santa
Apolénia, Evora-Caia e linha de Vendas Novas e
ainda a Supervisao Técnica de infraestruturas de
telematica ferrovidria na Gare Intermodal de Lisboa,
linha de Cascais e linha do Oeste, entre o troco de
Melecas e Caldas da Rainha.

"a mao de obra especializada
é escassa e a experiente

ainda é menor"

A Engenharia esta, cada vez mais, diretamente
ligada a tecnologia. Como se posiciona a PROMENG
relativamente a esta questao?

A gestao contratual de empreitadas de obras
plblicas e privadas é cada vez mais complexa. A
evolugao tecnolédgica na gestdo deste tipo de
empreendimentos estd, cada vez mais, relacionada
com a utilizacdo generalizada de ferramentas
informaticas, colaborativas ou ndo, que possam
suportar de forma consistente a gestao de
informacdo entre todos os intervenientes do
processo construtivo. Em Portugal, ainda ndo ha um
desenvolvimento e implementacio consistente
deste tipo de ferramentas informaticas de gestao de
informagao. No entanto, a PROMENG, ciente de que
o caminho é este, utiliza um software colaborativo

A PROMENG, Project Management Engineers, é uma empresa de cons
gestdo de empreendimentos de construgcdo nas diversas vertentes, fa

Atuamos na totalidade no ciclo de vida de projetos de construgéo, desde a fa: E
operagdo das infraestruturas construidas, incluindo as fases de desenvalvimen

A PROMENG, Project Management Engineers, atua nas areas de arquitectura e engenharia nas vertentes de:

Estudos e Projectos

Fiscalizacédo de Obras

Gestédo de Empreendimentos/Project Management
Gestéo da Construgao

Formacéao

para a gestdo de informacao de alguns contratos de
fiscalizacao.

Quais os principais desafios que a Engenharia
enfrenta, tendo em consideracao a evolugdo que a
mesma atravessa?

A Engenharia em Portugal atravessa varios desafios
nos proximos tempos. O periodo muito prolongado
sem investimentos na construcao provocou o éxodo
de varios técnicos com anos de experiéncia. Grande
parte destes técnicos especializados nao ira voltar
para exercer a sua profissdo em Portugal,
fundamentalmente devido as condicdes
remuneratérias praticadas. O ciclo de investimentos
inverteu-se, existindo atualmente um grande
investimento na construgdo de infraestruturas e
obras privadas, mas a mao de obra especializada é
escassa e a experiente ainda é menor.
Adicionalmente, existe, no mercado da prestacdo de
servicos de engenharia, uma continua pratica de
pagamentos abaixo do aceitavel. O desafio, sem
divida, passa pela dignificacdo da profissao do
engenheiro.

Quais os objetivos para 2022 que a PROMENG tem
planeados?

Costariamos de crescer em projetos relacionados
com a gestao contratual, piblica e privada. No caso
particular da gestao publica, a atual versdo do
Codigo de Contratos Plblicos permite as entidades
publicas a contratacdo da prestacao de servicos de
gestdo de contratos, sendo claramente uma aposta
da PROMENG, uma vez que somos especialistas em
gestdao contratual e, inclusivamente, ja
desenvolvemos o modelo para implementagdo
deste tipo de prestacao de servigos.

Sao Miguel
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“AENGENHARIA

A Criticalflow estabeleceu-se numa darea dedicada ao fabrico de maquinas para limpeza de componentes em setores de vanguarda,

como Automovel e Aerondutica. Sendo a iinica empresa no pais com este modelo de negdcio, o seu objetivo é continuar a

internacionalizagdo, fundamental para o seu crescimento sélido, que sé tem sido possivel, de acordo com o CEO, Armando Pereira,

gragas a um constante investimento na pesquisa e na inovagdo, para apresentar aos clientes as mais avangadas solugoes na area da

limpeza de pecas industriais.

Armando Pereira
CEO

uais sao 0s Vossos principais
requisitos para se continuarem
manter na vanguarda e
apresentarem os melhores resultados
a0s vossos clientes?

Esta é uma area em constante
evolugao. Os nossos equipamentos
tocam em diversas vertentes, pois
podemos desenvolver um
equipamento —maquinas automaticas
de limpeza de precisdao, mais
exatamente —mas cada maquina é um
conjunto de tecnologia, o que significa
que cada equipamento € tnico, pois a
sua aplicacdo serd especifica para cada
area de atividade e para o tipo de
componentes que serdo trabalhados.
Nesse ponto de vista, as nossas
tecnologias s3o transversais, no sentido
em que temos de abranger muita
Engenharia - mecanica, eletrénica, de
automacao - mas também temos de
ter conhecimentos de Quimica e Fisica.
A Quimica é importante porque a
maquina precisa de quimicos para
realizar a limpeza com maior precisio
e qualidade; por outro lado, a Fisica, a
componente do estudo dos materiais,
é fundamental para conhecermos os
materiais que vamos limpar e como

serd a sua reacdo aos produtos
quimicos, até porque, cada vez mais,
ha novos componentes, novos
compésitos, novos polimeros, que
precisamos de conhecer bem para
depois interagirmos com eles e saber
como os limpar.

A mao de obra, para uma empresa
como a vossa tem de ser,
obrigatoriamente, qualificada ou
muito qualificada. Quao facil é
conseguir mao de obra para estas
funcoes?

E muito complicado conseguir mao de
obra qualificada, especialmente com
alguma experiéncia. Quase todos os
nossos quadros, atualmente, vieram
das universidades e foram formados
por nds, internamente e com a ajuda
de alguns dos nossos parceiros. Muitos
vieram ainda em fase de estagio e
acabaram por integrar, depois, os
quadros da empresa.
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TEM MUITO PARA EVOLUIR”

Tém disponivel, na empresa, um departamento para
levar a cabo todas as pesquisas e desenvolvimento de
novas solugdes necessarias nesta area? Quao
importante ele é para o desenrolar do vosso trabalho?

Nés nao somos fabricantes de produtos quimicos,
mas temos diversas parcerias com empresas que sio
produtoras e que, quando querem lancar um novo
produto para o mercado, recorrem primeiro a nds,
para que facamos alguns testes e descubramos se o
produto realmente é (til ao mercado. Isto é
importante para nés, também, porque nos permite
ter acesso aos produtos de Ultima geragao que sao
lancados no mercado e, assim, podemos estudar as
reagbes dos componentes aos mesmos. Eu proprio
tenho como funcio principal estabelecer ligacoes
entre os nossos diversos parceiros, para gerar um
fluxo de comunicacdo e de estudos de mercado que
nos permitam avaliar o que vai aparecendo em novas
tecnologias.

Sendo a Criticalflow uma empresa que lida com
diversos setores de vanguarda, quao importante é a
aplicacao da inteligéncia artificial aos equipamentos
que fornecem?

Nés fabricamos maquinas, mas os clientes, quando
Nos procuram, N30 querem comprar uma maquina —
vém a procura de um processo. Esse processo consiste
em garantirmos um determinado nimero de
outputs, baseado num determinado nimero de
inputs. Entre a chegada e a saida de componentes,
existe a necessidade de perceber se os outputs estao
a sair com a qualidade pretendida. As nossas
maquinas podem dar esse feedback, quer em
quantidade, quer em qualidade. Isso permite ao
cliente saber quantas pecas estd a produzir, em
quanto tempo e com que qualidade. Além disso,
desde ha cerca de dois anos, as nossas maquinas
também dao feedback de prevencao para eventual
manuten¢ao, para evitar uma paragem nao
planeada. E a indiistria 4.0 na sua evolucio natural.

Quais as vossas solucoes de limpeza e onde sao mais
aplicaveis?

Nés temos diversos tipos de tecnologia e, por vezes,
ha tecnologias combinadas no mesmo equipamento.
Estas solugdes podem ser totalmente aquosas - as
que trabalham com agua e alguns detergentes
especificos; temos também processos que utilizam
solventes de nova geracao, que ja ndo tém riscos de
toxicidade e inflamabilidade; tecnologias de limpeza
que utilizam dois solventes em simultaneo, de forma
separada ou conjunta, para conseguir a qualidade de
limpeza desejada. Depois, temos ainda os processos
hibridos, que comegam, normalmente, com fase
aquosa e finalizam a limpeza com solventes.

"Somos iinicos. Grande parte
do nosso negécio é para
exportagdo e muitos
dos nossos clientes sdo
multinacionais que trabalham
em Portugal.

Além disso, apostamos sempre
na qualidade dos profissionais
portugueses, porque d nossa

formacgdo é muito boa"

Relativamente as areas de negdcio onde estas
solucdes se aplicam, isso é muito variado. Por
exemplo, na area de manutengdo ou producdo da
Aerondutica existem normas especificas que
controlam todas as tecnologias e materiais que
devem ser utilizados. E uma indistria muito fechada
e as questodes de seguranca sao muito criticas... Cada

vez mais, a qualidade da limpeza dos componentes é

fundamental e existem, inclusivamente, normas do
ambiente onde essa peca deve ser fabricada e qual o
tipo de contaminacdo de particulas e fibras a que
pode ser sujeita. Temos clientes desde industria
automovel, eletrdnica, relojoaria, cutelaria, 6tica, etc...

Quando pensa em Engenharia e em Futuro,
enquanto empresario, o que lhe parece que podemos
esperar?

E um grande ponto de interrogacio..Ha quem diga
que a inteligéncia artificial vai atingir a capacidade do
raciocinio humano em 2029, o que nao esta assim
t30 longe... A Engenharia em si ainda terd muito para
dar. Em Portugal, eu acredito que aquilo a que nos
nos vamos dedicar, cada vez mais, serd a Engenharia
para investigacao e desenvolvimento, no que respeita
a procura de novas tecnologias e novos processos
para desenvolver novos equipamentos e formas de
fabrico mais limpas.

Como se posiciona a Criticalflow rumo ao futuro, no
que respeita ao investimento e a constante inovagao,
necessaria para vos manter na vanguarda?

Em Portugal, outra empresa como a nossa, que
abranja tantas tecnologias e processos diferentes, nao
existe. Somos Unicos. Grande parte do nosso negdcio
é para exportacao e muitos dos nossos clientes sao
multinacionais que trabalham em Portugal. Além
disso, apostamos sempre na qualidade dos
profissionais portugueses, porque a nossa formagao é
muito boa, embora seja insuficientemente
canalizada. O nosso objetivo é crescer, ainda que
saibamos que n3o é facil, pois Portugal ndo tem
tradicdo enquanto pais que produz equipamentos
tecnoldgicos de vanguarda. Por isso, ndo € facil uma
empresa portuguesa tentar singrar nesta area, mas
continuaremos a lutar para levar o nome de Portugal
cada vez mais além.
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50 ANOS NA VANGUARDA

A Technoedif é uma empresa de Engenharia que desenvolve o seu trabalho sobretudo na drea industrial, aplicado aos setores da

Energia, Refinagdo, Oil & Gas, Petroquimica, Pasta e Papel e Farmacéutico, hd ja mais de 50 anos. Com uma filosofia de trabalho e

crescimento sempre voltada para o futuro, aproveitou a sua evolugdo para investir em processos tecnolégicos de vanguarda, na

formacdo dos seus recursos humanos e na expansio da sua area de atuacgdo, internacionalizando-se. O CEO da empresa, o engenheiro

Fernando Carvalho, e o diretor comercial, 0 engenheiro Herculano Silva, explicaram a Valor Magazine o caminho percorrido ao longo

destas mais de cinco décadas de crescimento e valorizagdo, bem como o seu ponto de vista sobre o futuro da Engenharia.

Herculano Silva (engenheiro e diretor comercial) e Fernando Carvalho (CEO)

om base nas mudancas do mercado e na vossa experiéncia, como vos
parece que o setor da Engenharia evoluiu nestes anos?

Somos das maiores empresas portuguesas de Engenharia na area industrial. A
nossa criacao data de janeiro de 1965, ja I vao quase 57 anos e comegamos por ser
uma empresa de engenharia civil, virada para a indUstria. Na época, e como na
quase generalidade das empresas nacionais, nao se apostava na vertente
tecnoldgica dos projetos, ao contrario de muitas empresas internacionais que o
faziam. Assim, estas empresas desenvolviam a parte de concegao dos projetos, a
chamada Engenharia de base, e nds faziamos a engenharia de detalhe necessaria
para construcao. Na época, esta engenharia era executada recorrendo-se a mao
de obra intensiva, dado que as ferramentas informaticas nao existiam. Apés o 25
de abril, e coincidindo com a enorme expansdo do setor industrial,
nomeadamente no Oil & Cas, Refinacao e Petroquimica, 0 nosso crescimento
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continuava assegurado, no entanto sempre apoiado pelas empresas estrangeiras,
que detinham os processos tecnoldgicos. Até esse momento, nao tinhamos a
capacidade para elaborar engenharia de concegao.

Por volta do final dos anos 80, fruto desta politica, algumas empresas —foi o caso
da nossa — comegaram a interagir com grandes grupos de Engenharia
internacionais e comegaram, aos poucos, a entrar na concecao de projetos. Foi
assim que comegamos a fazer grandes projetos em Portugal, com um grupo
francés que acabaria, depois, por adquirir a empresa. Foi a partir desse momento
que a nossa diferenciagdo relativamente aos outros concorrentes comegou a
acontecer, pois uma vez que este grupo francés era muito forte no que dizia
respeito a tecnologia, os nossos engenheiros tiveram longos periodos de
formagdo na casa-mae, especialmente na area de processo, 0 que nos permitiu
comegcar a desenvolver esta especialidade nos nossos escritérios, embora com o
apoio e supervisao da casa-mae.



Engenharia do Futuro I

DA EVOLUQAO DA ENGENHARIA

Assim, a partir do final dos anos 90,
nds ja tinhamos um grupo de pessoas
com uma capacidade muito boa em
termos de Engenharia de Processo,
virada para a area da Refinacao,
terminais logisticos e petroquimica, e
passamos a ser a Unica empresa
portuguesa com a capacidade de
realizar Engenharia de Processo, ou
seja, capaz de desenvolver os estudos
de concegdo destes grandes projetos
industriais.

Continuou assim até a quebra, que
aconteceu sobretudo na Europa, na
area da Refinacdo e Petroquimica e
que levou o grupo francés a optar pela
alienacao da sua participacao social na
Technoedif. A partir dai, sozinhos,
continudmos a distanciarmo-nos dos
Nnossos concorrentes., pois voltdmos a
investir em dois pontos essenciais:
pessoas e novas ferramentas de
producdo tecnologicamente mais
avangadas, nomeadamente software,
hardware, tudo de vanguarda. Desde
ai, temos vindo sempre a seguir esta
trajetdria e, atualmente, nesta area de
atuacdo especifica, somos a empresa
portuguesa que tem mais capacidade,
competéncia e capacidade de
execucdo de projetos industriais. Nos
temos “em casa” todas as disciplinas da
Engenharia, mas aquilo que nos
diferencia é a Engenharia de Processo.

Este caminho do crescimento, baseado
na inovacdo e no investimento na
tecnologia e nas pessoas, é
fundamental para continuarem a
manter-se na vanguarda do setor?

Existem quatro aspetos muito
importantes para nés. O primeiro é
continuar os investimentos nas novas
tecnologias de producio para sermos,
efetivamente, o mais competitivos
possivel, de forma a n3o sermos
reconhecidos pelos baixos salarios, mas
sim ganharmos competitividade por

via de processos de producao
atualizados e eficientes. Outro ponto
fundamental é o investimento nas
pessoas: Portugal tem dos melhores
engenheiros do mundo - mesmo os
jovens engenheiros acabados de sair
da faculdade ja ttm conhecimentos
muito bons e s3o facilmente
integrados nos projetos — e que
dominam completamente as
diferentes especialidades requeridas
para a execucao dos projetos, como por
exemplo, dominio dos simuladores de
processo, modelacdo 3D, e outras
tecnologias. Por isso, temos uma
ligacao estreita com as Universidades,
em Lisboa e no Porto, e muitos
engenheiros juniores saem da
faculdade diretamente para os nossos
quadros, onde sio, depois, formados
de acordo com as nossas necessidades
técnicas. A terceira vertente tem a ver
com o alargamento das nossas areas
de atuacdo. Ainda dentro da area
industrial, que é o nosso core,
comecamos a apostar nos setores dos
combustiveis verdes, como o
hidrogénio e os biocombustiveis,
relativamente a esta (ltima, ja temos
uma parceria, com uma empresa que
detém a tecnologia adequada, de
forma a participarmos em projetos
nacionais e internacionais. Depois, ha
ainda a vertente da dispersao
geografica— considerando a dimensao
que temos atualmente, o mercado
portugués comega a ser curto — pelo
que temos de manter e conquistar
novos mercados a nivel internacional e
é 0 que estamos a fazer. Desde 2013
que temos uma empresa do grupo a
atuar em Mogambique e ha ainda
outra empresa do grupo na Malasia,
em Kuala Lumpur.

Parece-lhe que é verdade que a
Engenharia em Portugal é uma
atividade que perdeu influéncia,

enquanto profissao, bem como acabou
por estagnar, ao longo do tempo?

E um facto que a Engenharia, para o
cliente normal portugués, é um mal
necessario. Mas nao estou de acordo
que ela esteja desvalorizada... Temos
de olhar para o0 nosso caso: se nds nao
tivéssemos apostado numa trajetdria
diferente, evolutiva, com a aposta no
investimento e modernizacao,
também teriamos estagnado e quica
desaparecido.. N6s apostamos nas
modernas ferramentas de producao e
nas parcerias com grandes empresas
internacionais, que detinham
tecnologia, para que pudéssemos
progressivamente evoluir e entrar nos
mercados aportando uma mais-valia
tecnoldgica, que é mais valorizada. A
aposta prende-se sempre com o
desenvolvimento da propria empresa.

Como se aplica atualmente a
tecnologia nas diferentes fases do
vosso trabalho e em que é que a
tecnologia contribui para ajudar os
profissionais e o setor a apresentar
solugdes de vanguarda aos clientes?

A nossa empresa estd direcionada,
sobretudo, para projetos industriais, e a
tecnologia que dispomos permite-nos
elaborar projetos garantindo a maxima
qualidade e eficiéncia ao nivel dos
prazos e custos. Todos os projetos sao
elaborados utilizando tecnologias
tridimensionais minimizando os erros,
quer na fase de conce¢do, quer na fase
de construcdo. Adicionalmente o
desenvolvimento nas tecnologias tem
contribuido para que consigamos
elaborar projetos com indices de
seguranca muito elevados e tendo em
atencdo a eficiéncia energética e
sustentabilidade. E o caso, também,
dos Ultimos edificios que foram
pensados e projetados por nés, de
grande complexidade, como o edificio
do Banco de Portugal, no Carregado; o

Centro de Congressos do Estoril, a
Caixa Geral de Depbsitos do Campo
Pequeno, a Torre do Tombo e o Ultimo
edificio de uma Farmacéutica — onde
foi possivel obter a certificagao LEED
(Leadership in Energy and
Environmental Design), simbolo da
sustentabilidade e eficiéncia
energética. Nés temos software
especifico para a area da inddstria, que
abrange todas as valéncias dentro da
empresa —arquitetura, construgao civil,
eletricidade, instrumentagdo, controlo
e comando, térmica, tubagem, pelo
que nao necessitamos de recorrer a
subcontratacio de servicos.

Como antecipam a vossa evolucio e o
VOSSO Crescimento, para 0s proximos
anos?

Nos estamos a desenvolver bastante os
projetos nas areas das novas energias —
biocombustiveis, hidrogénio, energia
solar...- e temos varios estudos de base
feitos nessas areas, além da parceria
com a empresa norte-americana, na
area dos biocombustiveis. Existem ja
alguns projetos para curto prazo —em
Portugal e no Senegal — e um terceiro
que serd entre a Malasia e a Indonésia.
No mercado nacional, estd tudo a
correr bem, pois temos clientes com
carteiras de investimentos bastante
interessantes e nds somos 0s seus
parceiros de referéncia. Estamos a
trabalhar os projetos desde a raiz, a
estudar cenarios de evolugdo. Além
disso, temos diversificado a nossa
carteira de clientes. Perspetivamos um
crescimento na ordem dos 10 a 15%
para 2022 e, para 2023, a perspetiva é
que a trajetdria continue positiva.
Estamos a perspetivar um futuro
promissor, mas a pandemia deixa
sempre alguma margem para a
incerteza.



Gestao de pessoas

“O CONCEITO ‘AGELESS’ E UM CONCEITO
DE GESTAO”

A]DF _GLOBAL nasceu pela mdo de José Duarte Ferreira, com o objetivo de investir ainda mais no setor da formacdo e consultoria no

ramo automovel. No entanto, alargou as suas dreas de atuagdo ao Turismo e, recentemente, @ marca Ageless JOBS PORTUGAL.

oMo caracteriza este percurso

empresarial e qual o objetivo

da criacio desta marca Ageless
JOBS?

A Ageless JOBS PORTUGAL é uma nova
atividade no universo da JDF GLOBAL,
que teve o seu inicio ha cerca de 20
anos. A JDF GLOBAL foi criada para
operar nas areas de consultoria e
formacao. Foi uma etapa natural, apés o
meu percurso em empresas
multinacionais do setor automével, em
que desempenhei varios cargos de
gestdo. Foi gracas ao conhecimento
alargado do negdcio automével que me
permitiu integrar este novo desafio,
abordando areas de formacio de
elevado nivel de exigéncia, como por
exemplo engenharia das
transformacoes de veiculos e vendas
corporate. Ao longo deste percurso,
foram adicionadas areas fundamentais
de especialidade, como solugbes media
e webdesign que nos permitiram
oferecer solugbes globais aos nossos
clientes e desenvolver cursos segundo
as metodologias de e-learning e b-
learing, com plataformas proprias de
LMS. Como complemento, foram
desenvolvidos cursos e conferéncias
com a inclusao de training movies e
training documents. A partir dai, foram
criados alicerces para o
desenvolvimento de uma area de CRH
com base nos nossos critérios de
qualidade e no nosso paradigma
tecnolégico. Ageless JOBS PORTUCAL
pretende, no curto prazo, ser um player
valido e tecnoldgico, atuando numa
logica de matching entre empresas e
candidatos.

“Ageless JOBS” remete para a
importancia da idade aquando da
procura de um novo emprego. Como vé
esta questdo, considerando os novos
paradigmas do recrutamento e as
novas necessidades das empresas?

Muitas vezes as empresas constituem
grupos de talentos com “high skills’,
mas nao constroem equipas
vencedoras capazes de obter os
melhores resultados, dai que é
fundamental que as equipas
apresentem um conceito multi-age e
multi-experience capazes de conferir
um equilibrio estavel entre dindmica,
ambicio, evolucdo, experiéncia e
valores. O conceito ageless ndo é s um
conceito pessoal, mas sobretudo um
conceito de gestao.

Quais sdao os principais
servicos/ferramentas que esta marca
disponibiliza para ajudar a encontrar o
profissional certo para a fungao?

A grande aposta é em ferramentas e
servicos online e cloud based.
Terminamos a fase de testes do nosso
portal de emprego em
www.agelessjobspt, que permitird as
empresas comunicarem as suas ofertas,
e aos candidatos obterem
comunicacdes filtradas, de acordo com
critérios selecionados. Este portal
também aproximard os candidatos
ativos e passivos das empresas através
de um information / matching feed,
dado que Ageless JOBS PORTUGAL
funciona numa légica de consultoria e
também numa légica de agéncia
privada de colocacdo. Em termos de
empresas, oferecemos consultoria
especializada e também suporte

José Duarte Ferreira
CEO

tecnolégico atual para maximizar a
gestdo dos processos, nomeadamente
ao nivel de testes, apresentagoes,
entrevistas e partilha interna de
informacao.

Quais lhe parecem ser as principais
caracteristicas que sao procuradas num
profissional, atualmente, sobretudo no
que respeita as soft skills?

As soft skills ttm vindo a ganhar
extrema relevancia no mercado de
trabalho nos dltimos anos. As
competéncias comportamentais sao
decisivas para o trabalho em equipa,
para a inovagdo das propostas e,
consequentemente, decisivas para a
evolugdo duma carreira profissional e
para os resultados das empresas. O
grande desafio do profissional de hoje
é, nao s6 ter a autonomia e a
capacidade de aquisicao de novas areas

de conhecimento, como também de se
integrar em equipa e de se adequar a
cultura organizacional da sua empresa.

Como se posiciona a JDF GLOBAL e a
Ageless JOBS PORTUGAL, em particular;
no que respeita ao ano de 2022? Quais
os objetivos a atingir?

A JDF GLOBAL com a marca Ageless
JOBS PORTUCAL, pretende, ja em
2022, ser um parceiro de referéncia,
disponibilizando know-how e
ferramentas online de suporte, para
otimizacao de processos de
recrutamento e para suporte a tomada
de decisao. Confiamos num futuro
muito aliciante e produtivo, apostando
vivamente em solucdes mais
diversificadas e viradas para as
necessidades do cliente.

ageless JOBS PORTUGAL.-

ideias, talento, tecnologia, resultados...

agelessjobs.pt | website.agelessjobs.pt



Consultoria I

“SE UM NEGOCIO NAO ESTA ONLINE, NAO EXISTE”

A Good to Great posiciona-se como uma consultora que pretende ajudar os seus clientes a gerir o seu negdcio com uma estratégia

linica e perfeitamente ajustada ds suas necessidades. Maria Novo é a codiretora desta empresa, cujo cunho digital esta muito

presente na sua forma de trabalhar e nas solugoes que sugere.

omo caracteriza a Good to

Creat, no que respeita a sua

missao para com 0s seus
clientes e os principais servicos que
disponibilizam?
A Good to Creat tem como missao
ajudar a desbloquear o potencial de
pequenas e médias empresas em
Portugal. Sabemos que o pais tem
empresas e pessoas com muito talento
e sabemos que, muitas vezes, a carga
de trabalho do dia a dia nos
impossibilita de olhar mais
estrategicamente para 0 nosso negacio.
A Good to Great Consulting esta aqui
para ajudar a tracar e implementar essa
estratégia.

Quais os setores de atividade onde a
Good to Creat desenvolve a sua
atividade?

Alguns dos nossos setores de atividade
sdo a formacao, marketing digital,
revenue management, distribuicao
online ou recursos humanos. De um
modo geral, procuramos fazer uma
primeira analise ao negécio do nosso
cliente e fazer a identificacdo de varios
pontos de melhoria, que muitas vezes
passam por estes setores estratégicos.

Como se posiciona a Good to Great para

__ Sk
i Maria Agudo

corresponder a necessidade de
digitalizacdo de procedimentos por
parte das empresas?

Hoje em dia, ja quase ndo faz sentido
falarse em digitalizacio de negddo pois
esta é uma consequénda da existénda do
negdco em si. Notese que, muitas vezes,
0 nosso papel junto dos dientes passa por
fazélos entender que ter um negddo e
n3o ter um site proprio (com otimizagdo
para motor de busc, contelido relevante,
etc), por exemplo, € quase oMo nao ter
um negddo - se N30 esta na intemet, Nao
existe. O mesmo se podera dizer para as
redes sociais ou, no caso dos nossos
clientes com unidades turisticas, as
agéncias de turismo online como a
Bookingcom ou o Airbnb. Relativamente a
digitalizacdo de processos, a nossa
interveng@o junto de quem nos procura
passa muito pela formagdo. Temos uma
equipa que pretende dar formagao muito
pratica, fazendo uma analise dos
procedimentos  utilizados pelo diente e,
posteriormente, fazendo uma sugestao de
novas metodologias a implementar.

Com a chegada do teletrabalho,
abriram-se novas possibilidades
profissionais, para s quais é
fundamental formacdo. Como se
adaptou a Good to Creat a esta
realidade?

Tiago Pereira

Neste momento, a nossa equipa
dedica-se a dar formacao
principalmente na area de hotelaria. As
formacBes mais solicitadas s3o a de
rececao e de gestdo de reservas, na
parte operacional, e a de revenue
management, na parte mais
estratégica. Acreditamos que o
mercado de alojamentos em Portugal
pode obter resultados
significativamente melhores com a
formagao das equipas de gestao. No
entanto, e principalmente devido a
obrigacdo do teletrabalho, formacoes
como as de gestdo de equipas e
lideranca tém tido cada vez mais
procura. Entre outras dificuldades, os
lideres das empresas tiveram de se
reinventar e criar novos métodos de
motivacdo e gestao de equipas, e é
principalmente nisso que nos focamos.

Quao importante é a presenca de um
parceiro como a Good to Great junto de
uma empresa, desde 0 momento da
sua criagdo, para garantir uma boa
estratégia de comunicacao e de
crescimento?

E essencial a criacio de uma estratégia
comercial e de comunicagdo para
qualquer negécio. Se esta estratégia é
pensada e definida no inicio de um
negécio, entao este negdcio tera maior

GOOD®GREAT

consulting
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propensao para ser bem-sucedido. A
nossa equipa tem uma relacgdo muito
préxima com os seus clientes e procura
entender o negédio a fundo, para que o
consiga acompanhar e ir fazendo
alteragbes estratégicas nos momentos
fulcrais para uma empresa. Importa
referir que muitos negdcios nos
procuram quando ja tém uma vis3o ou
uma estratégia definida, mas precisam
de ajuda para dar o préximo passo, para
aumentar resultados.

Como antecipa este novo ano, no que
respeita ao desenvolvimento de novos
projetos e a evolucdo e crescimento da
Cood to Creat?

Para 2022, a Cood to Great Consulting
pretende crescer na area da formagao e
expandir este servico para setores como
o marketing digital. Temos vindo a
perceber que a formacio na area da
hotelaria, vendas e marketing digital é
bastante necessaria e, por isso, vamos
apostar em crescer a nossa oferta
formativa. Para além da formacao,
queremos ser a empresa que 0s
gestores se lembram quando comegam
a ficar sem tempo para cuidar da sua
presenca digital. Queremos ser o
parceiro que vai ajudar as empresas
portuguesas a nunca perderem a sua
visibilidade no mundo digital.

www.goodtogreatconsulting.com | E:geral@goodtogreatconsulting.com | T: 960 230 055
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30 ANOS DE INOVACAO

E EXCE;_ENCIA

4
Entrevista com Le@cia Soarves,

Country Manager Portugal da
WEALINS, u

seguradora luxemburguesa
especializada na concegdo de
solugoes a medida

de seguros de vida e capitalizagao.
2022 serd um ano importante para a
companbhia.

Analisamos as razoes do seu sucesso e
como a WEALINS se tornou, ao longo
dos iiltimos 30 anos, um player
fundamental no setor dos seguros de
vida,e para os seus parceiros e
clientes, por ser resiliente e flexivel.

Y

Leticia Soares
Country Manager Portugal




022 serd um ano importante para a
WEALINS. Porqué?

2022 serd um ano especdial, tanto para a WEALINS
como para 0 nosso acionista, o Grupo Foyer. Com
efeito, a WEALINS celebrard o seu trigésimo
aniversario e, por conseguinte, sera um marco
importante na nossa historia. Para além disso, sera o
centenario do Grupo Foyer. Isto reflete ndo so a solidez
e estabilidade da nossa empresa, mas também a
nossa determinacao de apoiar os nossos parceiros e os
seus clientes a longo prazo. E, como tal, pretendemos
celebrar estas datas importantes com 0s Nnossos
parceiros.

A WEALINS é parte integrante do Grupo Foyer. Quais
sdo as vantagens de pertencer a este grupo
centenario?

O Grupo Foyer tem um ADN (nico: afinal é o maior
grupo financeiro privado no Luxemburgo. E
independente de qualquer instituicdo financeira
internacional, bem como tem ‘raizes” locais e é
propriedade familiar. Como filial do Grupo, isto traz-
nos algumas vantagens. Temos um poder de decisao
centralizado no Luxemburgo, o que nos permite
reagir e tomar decisoes rapidamente. Além disso,
estamos a falar de um Grupo com um racio de
solvéncia Il superior a 200%, cuja longevidade e
estabilidade é bem conhecida no Luxemburgo. Tudo
isto tende a tranquilizar os nossos parceiros e os seus
clientes, com os quais estamos empenhados em
construir uma relagao de confianga a longo prazo. O
Grupo Foyer criou uma cultura empresarial Gnica
(partilhada pela WEALINS), que se baseia em cinco
valores: Confianca, Exceléncia, Inovacdo, Integridade e
Independéncia. Cada funciondrio contribui e esta
envolvido no desenvolvimento da companhia. Isto
também explica a baixa rotatividade de pessoas
dentro da empresa.

Em 2022, a WEALINS celebra o seu 30° aniversario. O
que assinalaria como sendo o mais relevante, ao longo
destes anos de presenca no mercado?

Nos Ultimos 30 anos, a WEALINS acumulou uma
forte especializacao no campo dos seguros de gestao
de patriménio, tanto confiando nas suas equipas
internas de peritos, como colaborando com parceiros
de referéncia. As nossas equipas sao conduzidas por
um Unico objetivo: prestar um servico de qualidade

a0s NOssos parceiros e aos seus clientes. Acredito que a
WEALINS conseguiu afirmarse em 30 anos como
uma companhia de seguros resiliente, sélida, fiavel e
flexivel. E por isso que somos agora reconhecidos
entre os lideres e parte das trés maiores companhias
de seguros do Luxemburgo que operam sob o regime
da Liberdade de Prestacao de Servigos.

Como caracteriza o ano de 2021, que terminou
recentemente, no que diz respeito a posicao da
WEALINS no mercado e aos negdcios realizados?

Em 2021, pudemos confirmar as nossas ambicoes e
manter 0 nosso crescimento. Se 2020 ja tinha sido um
ano excecional em termos de nova produgio, uma vez
que tinhamos conseguido fechar o ano com 1,7 mil
milhdes de euros de prémios cobrados, 2021 elevou
essa fasquia. E devemos todo este sucesso, em mais
um ano de desafios, a toda a nossa equipa e a
confianca dos nossos parceiros e dos seus clientes.

Quais as principais razoes que explicam o sucesso da
WEALINS no mercado?

Creio que a nossa experiéncia de 30 anos neste tipo de
negdcio, a nossa especializacdo interna e externa, o
facto de sermos uma empresa flexivel e dindmica e o
enfoque de toda a equipa WEALINS na exceléncia do
servico sao as razbes que explicam o sucesso da
WEALINS.

Como caracteriza os seguros que a WEALINS
disponibiliza? Quais as principais vantagens dos
mesmos, para quem os contrata?

A WEALINS é uma companhia de seguros
especializada na concecao de solugdes a medida de
seguros de vida e capitalizacdo, considerando o pais
de residéncia do cliente, a sua situacdo profissional e
familiar, bem como as suas necessidades e objetivos.
A gama de solucdes da WEALINS visa estruturar,
preservar e transmitir o patriménio do cliente, dentro
de um ambiente seguro. O contrato de seguro de vida
luxemburgués desenvolvido pela WEALINS oferece
mUltiplas vantagens, incluindo: o regime de protecio
do segurado mais forte da Europa (com o tridngulo de
seguranca), alguma flexibilidade (através, por
exemplo, do acesso a uma vasta gama de ativos
subjacentes), neutralidade fiscal, tais como beneficios
fiscais, bem como a portabilidade (o que significa que
podemos acompanhar o tomador do seguro quando
este altera a sua residéncia fiscal).

Relativamente ao mercado portugués, como o
caracteriza? Como espera que evolua?

Portugal é, sem ddvida, um mercado maduro neste
tipo de solugdes. Os nossos parceiros ja conhecem as
vantagens que as nossas solu¢des podem
proporcionar aos seus clientes e, dado o quadro legal e
as Ultimas crises econémicas que o pais atravessou, a
seguranca que este tipo de solucao proporciona acaba
por criar varias oportunidades de negdcio para a
WEALINS. E acredito que ainda temos muitas
oportunidades neste mercado.

Como caracteriza o cliente portugués? Quais s3o as
principais necessidades / objetivos de quem procura o
VOSSO Servico?

O cliente portugués é um cliente cada vez mais
exigente e informado. E também um dliente cada vez
mais internacional, que procura solucoes fiaveis e
seguras para proteger o seu patriménio. O seguro de
vida, bem como a transmissao de patriménio, tornou-
se uma questao mais consciente na sociedade global,
tendo a pandemia despertado a percecio da sua
importancia. Principalmente na transmissdo do
patriménio, onde as pessoas comegaram a preocupar-
se em salvaguardar os seus familiares no futuro. Os
principais objetivos dos nossos clientes sdo a
seguranca e estruturacdo do seu patriménio, bem
como o planeamento da sua sucessdo. E, na
WEALINS, somos capazes de os apoiar, fornecer e
partilhar esta pericia.

Quais os desafios futuros, que se adivinham este ano,
para a WEALINS? E para o setor em que estdo
inseridos?

Manter a nossa excelente qualidade de servico, a que
0S NOssOs parceiros e os seus clientes estdo
habituados, continuar a desenvolver solugdes Unicas
num mercado com parceiros e clientes cada vez mais
sofisticados e internacionais e, acima de tudo,
permanecer entre os lideres e a ser a principal escolha
como companhia de seguros de gestao de patriménio
a operar a partir do Luxemburgo. Além disso, a
digitalizacao continuard a desempenhar um papel
importante nos préximos anos. Na WEALINS,
estamos atualmente a trabalhar na digitalizacao
(subscricdo e execugdo de todas as operagoes online)
dos nossos contratos de seguros, em todos os
mercados onde operamos.
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“O MODELO DE NEGOCIO MUDOU”

A atividade seguradora sofreu algumas mudangas com a pandemia, a maior delas esta relacionada com a implementacdo do digital

noseu dia a dia de trabalho. Fabio Nunes é o diretor da Beira Dindmica, uma empresa de mediacdo de seguros que viu aumentar o

interesse dos clientes por seguros de Saiide e de Ciberseguranca.

Fabio Nunes
Diretor

pandemia trouxe novos modelos de
trabalho e de vida para muitas pessoas e
empresas. Em que medida é que esta
mudanca social exigiu também uma
adaptacao por parte da mediacao de seguros?
A atividade seguradora aproveitou a ocasiao para dar
‘o saltd’, de meses, que levaria anos - falo do digital. E
inevitavel toda a transformacao e evolugao tecnoldgica
que vivemos e que se avizinha. O mercado segurador
passou a fazer o mesmo, com menos custos e de
forma mais simples e célere. O que ha uns meses
precisava de uma assinatura, hoje precisa apenas de
um clique. H4 uma companhia de seguros, neste
momento, com 95% dos seus colaboradores em
teletrabalho, e funciona. Revela que o modelo de
negdcio mudou. Na minha opiniao, a mediacao em
Portugal ndo estd preparada para esta mudanca,
porque nao evoluiu. Muitos mediadores estao agora a
reagir porque precisam de uma rede social, de um site,
de um programa de gestdo..pois ndo estdo a
conseguir comunicar com o seu cliente e vice-versa. Se

BEIRADINAMICA

MEDIACAO DE SEGUROS

nao conseguem comunicar nao ha relagio, logo, nao
ha negdcio.

A ciberseguranca é um tema central nesta nova fase.
Como se posicionou a Beira Dindmica de forma a
alertar os seus clientes sobre a importancia de estarem
protegidos deste tipo de ataques?

A suspeita do costume, a pandemia. Aqui sim, teve
um papel mais importante no que toca ao aumento
dos ciberataques as empresas. Porqué? Simples. As
empresas que colocaram colaboradores em
teletrabalho abriram as portas aos hackers. O
colaborador, na sua habitagdo, ndo tem as mesmas
protegdes que tem na empresa, ou porque acabou a
licenca do antivirus, ou o antivirus free é limitado, ou
nao tem uma protecdo firewall essencial..enfim, ha
mecanismos que deixam de ser usados pelos
colaboradores, pela via do teletrabalho, que apenas
poderiam ser ultrapassados com investimento das
empresas em softwares de seguranca. Este problema
nao surgiu agora, ja existe ha anos. Acontece que
muitas empresas ainda ndo olharam para este tema
como um sério e grave problema. A Beira Dinamica
tem vindo a alertar os clientes, havendo negociacoes
em curso, mas ainda é um tema que continua a ser
desvalorizado.

Quais as coberturas essenciais para que uma PME
esteja totalmente protegida face a situacoes de
ciberataques?

Existem varias coberturas e até podemos dividir entre
prevencao e protecao. Para a prevencao, existe a
possibilidade de haver uma avaliagio aos softwares e a
vulnerabilidade dos mesmos, por forma a
identificarmos o que deve ser melhorado ou
protegido. Se passarmos para a protecdo, danos a
terceiros pela via do ataque cibernético, danos morais,
judiciais e eventualmente sancdes. E ainda possivel
incluir na apélice os gastos da recuperacdo dos
sistemas informaticos, decorrentes dos ataques.

Além da oferta em seguros para ciberseguranca, que
outros seguros disponibilizam a empresas e
particulares?

Trabalhamos com as principais companhias de
seguros do mercado nacional e n3o sé. Realizamos,
também em 2021, uma parceria com o maior corretor
de seguros a operar em Portugal, como tal, temos
capacidade para realizar qualquer tipo de apdlice, nos
mais variados riscos, mas o foco vai para os seguros de
salide e devida.

Os seguros, em Portugal, eram vistos como um gasto
ou uma obrigacio, para as empresas e os particulares.
Atualmente, que analise faz deste posicionamento dos
portugueses?

Nao ha ddvida nenhuma, ndo s6 esta a mudar, como
0s portugueses ja perceberam, que embora nao sejam
obrigatdrios, sdo tao ou mais fundamentais que os
obrigatérios. Nao é por acaso que os seguros de vida e
salide em Portugal estio a crescer, € sinal de que os
portugueses estao cada vez mais preocupados com a
sua satide e a previdéncia da sua familia.

Como Vé a evolugao da Beira Dindmica durante o
periodo pandémico e também neste ano que se
inicia?

A Beira Dindmica tenciona, ainda mais, estar proxima
dos seus dlientes, de forma presencial e online. O e-
mail, Whatsapp ou Messenger sao ferramentas cada
vez mais importantes. Temos feito investimentos em
ferramentas para trabalhar no digital e 2022 n3o vai
ser excecdo. Queremos acompanhar a evolugao do
setor. Um projeto que tanto ambiciondmos vai agora
avangar, Um novo espaco que vai permitir a integracao
dos nossos clientes e proporcionar experiéncias
diferentes. Queremos que o cliente faca parte de nés.

Especialista em seguros de vida crédito habitacao,

Peca a sua simulacéao em beiradinamica.pt




A VISACTIVO posiciona-se no mercado como uma empresa parceira dos seus clientes, que os acompanha ao longo de todas as suas

etapas fiscais. Jodo Martins é o diretor desta empresa, com quase 30 anos de experiéncia em Contabilidade e Gestdo, e alerta, nesta

entrevista, para as dificuldades que 2022 pode trazer.

omo viu a evolucdo da profissao de

Contabilista, no que respeita a sua

importancia para as empresas alcancarem os
seus objetivos de forma sustentada?

Na realidade entendo que qualquer negécio sé tera
sucesso com parcerias win-win e assentes em
principios de elevado rigor, ética e transparéncia. E
redutor o acompanhamento dos clientes apenas nas
suas etapas fiscais, pois as atuais exigéncias vao muito
para além dos aspetos fiscais. As exigéncias dos
mercados obrigam a que cada empresa e empresario
também sejam cada vez mais exigentes, pelo que a
Contabilidade tem de estar apta a acompanhar esta
evolucao. A maioria dos empresarios ja nao associam
o contabilista como sendo a pessoa que se limita a
cumprir com as obrigacdes fiscais. Muitos dos
empresarios acabam por recorrer a Contabilidade para
os aconselhar, apoiar e solucionar nas suas limitacGes
quer no ambito da gestao do negdcio, quer no ambito
da gestdo financeira. As empresas para poderem
vingar ao longo dos anos tém de ter a capacidade de
se adaptar e readaptar as constantes exigéncias e
mutagdes dos mercados e dos consumidores. Nesta
realidade também a Contabilidade é um agente
importante que tem sabido estar a altura do desafio e
dar um forte contributo as empresas e ao mercado.

Quais os servicos que disponibilizam?

A VISACTVO é especializada no apoio a Cestdo de
Empresas, com especial enfoque nas areas da
Contabilidade, Cestao, Fiscalidade e Projetos de
Investimento. Temos como principal objetivo facultar
ao0s nossos clientes um servico de exceléncia e com a
maxima qualidade. Pretendemos criar valor aos
nossos clientes e, para isso, temos uma equipa
experiente, com grande qualidade técnica e muito
profissional.

No que respeita a area do investimento, como se tem
posicionado a VISACTIVO junto das empresas suas
clientes? E uma area com muita procura?

Sim, estamos perante uma area que volta a dar sinais
de bastante procura e dinamismo. Na VISACTIVO
disponibilizamos servicos de consultoria especializados
na area dos projetos de investimento, assegurando
um acompanhamento transversal nas suas diversas
fases. Temos a capacidade de apoiar no
desenvolvimento e concretizacao dos projetos dos
nossos dlientes, contando para tal com uma equipa
experiente e multidisciplinar.

Qual a importancia de um acompanhamento mais
profundo, além da Contabilidade Geral, para o bom
desenvolvimento de uma empresa?

Sem dlvida que para uma boa gestao é indispensavel
um conhecimento mais aprofundado da empresa e é
af que aparece o Controlo de Gestdo. Um sistema de
Controlo de Cestdo adequado permitird assegurar a
execucdo da estratégia da empresa, através da
comparagao de resultados com os objetivos
estratégicos definidos.

Como |he parece que este ano de 2022 se revelar, no
que respeita a aposta no crescimento econdmico e

A semear com solidez,

colhemos confianga.

Jo&o Martins
Diretor

investimento?

Apesar da incerteza que ainda vivemos fruto da
pandemia, tudo indica que serd um ano de transicao,
de recuperagdo econémica e maior competitividade.

No entanto, a subida da inflacio devera merecer uma
atencao especial por parte dos diversos agentes
econdémicos, pois estd a impactar fortemente em
alguns setores de atividade.

E importante acautelar um previsivel aumento gradual
das taxas de juro nos proximos anos, o que podera
trazer dificuldades adicionais as empresas e familias
mais alavancadas financeiramente.

Quais os projetos e novidades que 2022 reserva?

Temos como grande objetivo para 2022 fazer parte da
Indistria 4.0 e da revolucgdo digital, promovendo e
potenciando ainda mais a transformacio digital da
nossa empresa. Ainda temos perspetivado um novo
conceito diferenciador na area da consultoria e de
projetos de investimento, com solugoes 360.

A/ \ 4
Y
visactivo
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“E URGENTE REVER A PERTINENCIA DE
ALGUMA BUROCRACIA FISCAL EM PORTUGAL”

A Prime Century tem quase 20 anos de atividade e os seus socios sdo Carla Nicolau e Jorge Pinto. Enquanto economistas, ambos

reconhecem a necessidade de uma simplificacdo das obrigacoes fiscais, cuja quantidade massiva acaba por dificultar o

crescimento das empresas. No entanto, também assumem que, ao longo dos anos, a imagem e a importancia do contabilista

certificado tem vindo a mudav, juntos dos particulares e das empresas.

Carla Nicolau e Jorge Pinto |
Administradores ol i

o0 longo destes anos no mercado, como lhe parece que aimageme

aimportancia dos contabilistas e consultores se alteraram?

A ideia que temos é a de que os contabilistas certificados sempre foram
vistos como pessoas muito relacionadas com o tratamento de papéis e das
contas, inclusivamente as fiscais, mas das quais poucos (incluindo os préprios
gerentes e administradores...) queriam saber — era um “mal necessario” para
a atividade deles. Nos Gltimos tempos essa ideia tem vindo a cair em desuso,
embora, em nossa opinido, ndo no sentido mais correto: os contabilistas
certificados, ao invés de serem vistos como entidades que produzem
informag3o valiosissima para a gestao das atividades e das empresas, estao
cada vez mais ocupados com o cumprimento de obrigacoes fiscais, que
crescem a cada dia que passa, sobrando-lhes cada vez menos tempo para a
funcdo para a qual efetivamente foram criados. Gostariamos que a
burocracia dos organismos diminuisse, ou fosse otimizada, através da

comunicagao dos diversos organismos publicos.

Quais os servigos que prestam, em particular?

A atividade de contabilidade (onde se inclui, evidentemente, o tratamento
de todas as questdes contabilisticas e fiscais) é o principal servico que
prestamos. Paralelamente, apoiamos as empresas na area administrativa
(consoante as necessidades de cada cliente), damos apoio aos Recursos
Humanos, fazemos a preparacdo de payroll, elaboracio de candidaturas a
apoios a contratacao, etc. Prestamos ainda servigos de apoio ao expediente
geral de escritério, designadamente faturacao, controlo bancario e de contas
correntes, tratamentos relativos a apoios respeitantes a Covid-19, etc.
Apoiamos os empreendedores desde o inicio da ideia de negdcio, ao
planeamento e execucao do mesmo, bem como, todo o apoio necessario a
criacao da empresa, obviamente com o apoio de parceiros especializados
(notario, advogado, solicitador; etc).



Como definiria a vossa carteira de clientes? PME's,
na sua maioria?

Sim, a maioria serdo PME's, bem como alguns
trabalhadores independentes, embora tenhamos
algumas clientes de ambito multinacional de
dimensao significativa. Temos uma carteira de
clientes vastissima, em diferentes areas de
negdcios, e de dimensdes completamente
distintas.

Quais os principais desafios que as empresas
nacionais enfrentam, sobretudo no que respeita
as questdes fiscais, que podem dificultar o seu
proprio crescimento?

Em nossa opiniao, existem demasiadas
obrigacOes fiscais, de controlo e de reporte,
algumas delas algo redundantes, e que acabam
por sobrecarregar administrativamente as
empresas. E ndo falamos apenas da parte fiscal,
mas também de toda a parte do controlo
estatistico. Compreendemos, naturalmente, a
importancia da sua existéncia, mas urge rever a

pertinéncia de grande parte destas obrigacoes.

O investimento em Portugal esta a atravessar um
periodo positivo, com o pais a gerar interesse, quer
a investidores nacionais como internacionais.
Como se posiciona a Prime Century na ajuda a
esses clientes?

Embora a area de candidaturas a programas de

investimento nao seja o nosso core, e

Contabilidade I

disponhamos de parceiros que, esses sim, se
dedicam em exclusivo a essa area, prestamos
apoio na ligacao entre o nosso cliente e esses

parceiros.

Qudo importante é a posicdo do contabilista e
consultor financeiro nas empresas, de forma a
assegurar um bom planeamento futuro?

O papel do contabilista certificado é
absolutamente fundamental. Grande parte das
empresas portuguesas tem uma dimensao
reduzida, muitas vezes familiar, e com estruturas
pouco definidas, especialmente nas areas que
nao sejam as da sua atividade principal. Nessa
medida, o papel do “CC” acaba por ser decisivo,
nao s6 na monitorizacao da atividade, no sentido
da tomada de decisdes em tempo oportuno,
como também na identificacao de oportunidades
de poupanca ou de obtencao de apoio financeiro,
por exemplo.

Como perspetiva 0 ano de 2022, no que se refere
ao panorama econémico nacional?

Esperamos que seja no ano de 2022 que todos
retomemos a nossa vida “normal”. Essa retoma
espera-se que possa, finalmente, ser igualmente
sentida pelas empresas portuguesas, em alguns
setores significativamente abalados pela
diminuicdo da atividade, designadamente os
setores ligados ao turismo, especialmente o

alojamento e restauracdo, que vinha a ser, nos

4%

primecentury

Contabilidade e Consultoria de Gestdo, Lda

Gltimos anos pré-pandémicos, o grande motor da
economia portuguesa. Com a reeleicio do atual
Governo, prevé-se que Portugal tenha um
crescimento mais sustentado, pois é expectavel
que ndo existam grandes mudancas a nivel de
politicas econdmicas e sociais existentes a data. O
pais anseia por estabilidade social e econémico-

financeira.

Relativamente a Prime Century, que planos
existem para este ano? E possivel um crescimento?
O periodo de pandemia em Portugal acabou por
ser bastante trabalhoso para as empresas da
nossa area. Também por isso, acabaram por ser
anos de consolidacao e crescimento da nossa
atividade e, no fim, tivemos mesmo necessidade
de aumentar a nossa equipa de trabalho.
Esperamos que o ano de 2022 consolide ainda
mais essa evolucdo, e tendo em conta as
perspetivas de negécios que existem, e ainda os
negécios que ja se confirmaram, é expectavel um
crescimento da nossa atividade entre os 5 e os
10% para este ano. A Prime Century tem sido
bafejada pela sorte pois desde a equipa, aos
clientes, passando pelos fornecedores e todos os
parceiros que, direta ou indiretamente, tém
cruzado o nosso percurso, tudo nos tem permitido
de forma lenta, mas sustentada, um crescimento
constante.

SOMOS A SOLUCAO PARA O SEU NEGOCIO!

www.primecentury.pt | E: geral@primecentury.pt | T: 229 446 064
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“QUEREMOS ALTERAR A IMAGEM DA CONTABILIDADE”

Patricia Dourado é a diretora da Douradotoc, uma empresa de Contabilidade que estd no mercado ha nove anos e que deixa claro que

vé a Contabilidade como uma ciéncia unida a Gestdo. Assumindo que estd no mercado para alterar aimagem que as pessoas ainda

tém da Contabilidade, a Douradotoc pauta o seu trabalho pela transmissdo de confianca, conforto e seguranca aos clientes.

Patricia
Diretora

a4

Douradotoc nasceu ha nove anos. De entdo
para ci, que mudancas so evidentes no
panorama empresarial e fiscal nacional?

Esta dltima década foi sem ddvida intensa e bastante
desafiadora a todos os niveis. Vivemos um dos
periodos de maior crise, que comegou a ter os seus
efeitos em 2009 e onde a economia afundou até ao
terceiro trimestre de 2013. Desde entdo e de forma
muito resumida, o tecido empresarial adaptou-se e
vive numa dindmica a volta da internacionalizacao, na
diversificagdo dos mercados e no foco em segmentos
de produtos e servicos de maior valor acrescentado,
quer na inddstria, quer no turismo. Também o
processo de digitalizagdo tem vindo a transformar a
economia mundial. Existe uma necessidade de
exceder a expectativa dos consumidores. E necessario
visao. E necessario uma adaptacio rapida a diferentes
contextos e as necessidades do mercado. E vital um
reforco da literacia tecnologica das empresas e,
principalmente, das competéncias de gest3o. Quanto
a fiscalidade, ela moldou e estd a moldar a mudanca.
As autoridades tributarias estdo a tornar-se cada vez
mais sofisticadas e ageis, o que obriga as empresas a
acompanhar esta mudanca de paradigma. Uma
década, portanto, profundamente marcada pela

| www.douradotoc.pt | T: 224 964 912 | E: géeral@douradotoc.pt | Morada: Av. Repatriamento dos Poveiros 376, Loja 1, R/C, 4490-404 Povoa de Varzim

evolugdo dos empresarios, pela sua necessidade de
sobrevivéncia, e pela sofisticacdo da fiscalidade,
marcada pela evolucio da tecnologia digital. Ambas
as realidades no caminho da convergéncia.

Quais os servicos que presta?

A Douradotoc utiliza a Contabilidade como
instrumento de gestdo, permitindo estabelecer a
ligacdo entre as diversas areas das empresas.
Prestamos um servigo (nico e integrado, desde o
apoio & constituicdo da sociedade, passando pela
formacdo do gerente(s) e/ou administrativo(s) e pelo
apoio ao recrutamento de recursos humanos e
pedidos de incentivos/subsidios a contratacio, bem
como reunioes obrigatérias de discussao da evolucao
das contas da empresa, preparacao do fecho das
contas e analise e discussao das estratégias futuras da
empresa. Também temos formacdo em Inteligéncia
Emocional e aplicamos nas reunides com 0s nossos
clientes, pois consideramos fulcral que os nossos
empresarios saibam liderar e lidar com as emogoes
diarias vividas.

A importancia de estar presente junto dos clientes
desde o primeiro dia de criacio de uma empresa é
fulcral para o seu desenvolvimento correto e sélido?

Portugal é um pais com um elevado ndmero de micro
e pequenas empresas e os contabilistas sao, em
muitos casos, o Unico aconselhamento para os
empresarios. A missao da Douradotoc é mesmo ser o
braco direito dos empresarios na tomada de decisao e
no apoio a gestdo. A nossa vis3o é dar, diariamente,
aos clientes, conforto, seguranca e confianca. A marca
Douradotoc pretende alterar a imagem que as
pessoas tém da Contabilidade. Estamos no mercado
ha nove anos para assumir a mudanca de paradigma.
Estamos presentes nas atividades de valor
acrescentado da vida das empresas e dos empresarios
€ vamos ao encontro da preocupacio das empresas.

Os clientes da Douradotoc sdo maioritariamente
NOVOs empresarios € micro e pequenas empresas.
Nestes dois tipos de clientes, quais s3o os desafios
especificos aos quais é necessario responder?

E fundamental o planeamento e definicio de
objetivos com vista a conhecer de forma profunda o
mercado onde se atua e atualizacao das necessidades
desse mercado, para uma facil adaptacio e constante
melhoria dos servicos — criar valor para os clientes
assente na sua satisfacao e fortes relacionamentos
€OM 0S MEsMos.

Como Vvé o panorama econémico do pais atualmente?

Mesmo com os impactos inevitaveis da pandemia da
Covid-19 na economia, prevejo uma recuperacao
muito rapida para os niveis pré-pandemia, pelos bons
sinais de reacdo. Vejo uma aposta crescente na
digitalizacao, no aumento do nivel de qualidade e
especializacio das pessoas. E fundamental que o
mercado de trabalho em Portugal se paute por
condigbes competitivas suficientes para reter e para
atrair mais talento. E vital um reforco da literacia
tecnolégica das empresas e das competéncias de
gestao.

Como se posiciona a Douradotoc para este novo ano
que se inicia?

Entramos em cada ano com energias renovadas e
com pensamento estratégico muito a flor da pele,
com uma vontade imensa de apoiar os nossos clientes
sempre melhor que "ontem’. Isso passa pelo reforco
dos servigos prestados — com relatdrios integrados e
com a producdo de informagdo com perspetivas
futuras, permitindo apoiar nos contextos operacionais
e estratégicos, com resumos organizacionais e de
performance. Vamos trabalhar para tirar cada vez
maior proveito das ferramentas tecnoldgicas,
informaticas e digitais. Vamos continuar a aprofundar
aformagao de toda a equipa.
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“O SISTEMA FISCAL PORTUGUES TEM
IMPACTO NA COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL”

A APPM SROC foi criada por quatro socios e desenvolve o seu trabalho junto das empresas suas clientes nas areas da Auditoria,

Consultoria e Formacgdo. Ana Calado Pinto, socia-gerente desta empresa, explica o trabalho desenvolvido por esta SROC junto dos

seus clientes e alerta para as particulares dificuldades das empresas nacionais.

omo se definem, enquanto empresa, no que

respeita a vossa presenca junto dos clientes e

a importancia do vosso trabalho para o bom
desempenho empresarial dos mesmos?

As SROC tém como atividade principal a auditoria. A
proximidade e criacao de valor sao os nossos drivers
e sao um aspeto diferenciador. As mais-valias que a
acumulagdo de conhecimentos em auditoria nos
trazem permitem-nos um aprofundamento em
varias matérias, financeiras, fiscais, de gestdo, de
controlo interno. Deste modo, na senda da
otimizagdo dos seus recursos e conhecimentos,
potenciam-se os trabalhos de consultoria e formagao
nas areas técnicas de desenvolvimento dos trabalhos
de auditoria. Nestes servicos o enfoque estd muito
ligado as efetivas necessidades do cliente e de que
forma a empresa pode melhorar o seu desempenho,
por um lado, ou o controlo das suas operacoes,
considerando adequadamente os riscos e desafios,
por outro.

Dentro de cada uma das dreas que desenvolvem —
Auditoria, Consultoria e Formagdo —quais os servigos
mais solicitados e aqueles que, durante o periodo
pandémico, registaram uma maior subida?

Atuamos num nicho de mercado relacionado com
as Administraces Plblicas. O referencial
contabilistico SNC-AP para as Administracoes
Plblicas tornou-se obrigatério em 2018, mas os
sucessivos Orcamentos do Estado tém permitido o
adiamento da sua implementagdo, deste modo, a
nossa SROC tem-se posicionado como uma
entidade de referéncia no apoio e formagdo na
implementacdo deste referencial. De uma forma
geral, assistimos a um crescimento de todas estas
areas de trabalho. No caso da auditoria a entidades
plblicas, na maior parte das situacoes, somos
selecionados por nomeacdo sujeita a despacho
ministerial conjunto da Tutela e Financas, pelo que
essa nomeacdo enquanto Fiscal Unico é
incompativel com outro tipo de servicos, nao

S: http:/fappmsroc.pt | E: geral.lisboa@appmsroc.pt | T: 217 106 050

Ana Calado Pinto

Sécia-gerente

havendo crescimento com clientes de auditoria. No
entanto, o conhecimento em acompanhamento
destes nossos clientes potenciou um crescimento de
consultoria e formagdo em outros clientes que nao
de auditoria.

Portugal esta a atravessar um periodo onde o
investimento parece estar em alta. Qual o papel da
APPM SROC junto dos clientes investidores, de
forma a assegurar uma transagao segura e correta?

As SROC tém um papel importante ao assegurar que
os pedidos de pagamento e execucao de
financiamentos em que se recorram a candidaturas
de fundos comunitarios, entre outros, cumpram com
as elegibilidades financeiras, regulamentares e
fisicas associadas. No entanto, existem outros
servigos importantes que podem ser prestados pelas
SROC para apoiar os investidores, como a avaliagao
de projetos de investimento, analise de
sustentabilidade e apoio na preparacao de planos de
negocios.

APPM sroc

Quais as dificuldades que as empresas portuguesas
atravessam, que podem ser fruto das politicas fiscais
adotadas e que mereciam uma revisao?

As empresas portuguesas sofrem o impacto de uma
das mais baixas competitividades fiscais dos paises
da OCDE. A este respeito, cumpre salientar que a
taxa nominal de IRC é das mais elevadas da OCDE,
podendo, no limite, atingir os 31,5%. A taxa média na
OCDE é inferior a 23%, com paises como a Estonia,
Letonia, Litudnia e Irlanda a aplicarem taxas bastante
mais competitivas. Ainda no que concerne ao IRC, as
empresas portuguesas tém vindo a ser cada vez
mais oneradas com as tributagdes autdnomas, que
variam entre os 5% e os 60%, e que incidem sobre
diversas despesas. Além disso, as empresas
portuguesas convivem com um sistema fiscal
bastante complexo. Neste conspecto, as empresas
portuguesas sao cada vez mais obrigadas a
despender um elevado nimero de horas no
cumprimento das iniimeras obrigacoes declarativas
fiscais, o que implica custos de contexto
extremamente elevados, com um impacto muito
negativo na competitividade.

Quais os objetivos que a APPM SROC tem
delineados para 2022? Existe a possibilidade de
crescer e aumentar os servicos prestados, por
exemplo?

Para 2022 antevemos proceder a melhorias no
nosso parque informatico, apostar em novos SW
profissionais mais preparados para a dindmica
presencial e teletrabalho, reformulacdo de
metodologias e processo de trabalho com enfoque
na eficiéncia e eficacia. A aposta também passa por
uma altera¢do da forma como visualizamos as novas
geragbes e suas necessidades, em que a
proximidade é um fator de pertenca assente numa
maior rotacao e mobilidade de recursos.



“O ACONSELHAMENTO JURIDICO E DETERMINANTE
NUMA INSOLVENCIA”

A CEG & Associados tem mais de 10 anos de existéncia, num percurso que conta com seis escritorios e mais de 20 advogados

qualificados e disponiveis a ajudar, seja qual for a complexidade da causa. O advogado Pedro Esticio é um dos fundadores desta

Sociedade, que pretende sempre assegurar o dinamismo e a proximidade nas relagoes com os clientes, que se querem sérias e

profissionais.

Pedro Estacio
Sécio Fundador

nquanto socio fundador, que analise faz
deste percurso profissional e da evolucao da
sociedade e do Direito, neste periodo?

E com muito orgulho que vivemos o crescimento da
CEG nesta década. O crescimento da Sociedade CEG
materializou-se, também, num posicionamento
geografico disseminado em varios pontos do pais,
com escritdrios em Lisboa, Sintra, Odivelas, Torres
Vedras, Penafiel e Chaves, o que permitiu uma
representacao mais eficiente e um contacto mais
préximo com clientes e parceiros. Tanto a sociedade
como o préprio Direito estdo em constante mutagao,
e uma sociedade de advogados como a CEG tem
que, continuamente, atualizar conhecimentos, assim
como alargar o seu espectro de atuacdo. Para tal,
reconhecemos que continua a ser imprescindivel a
CEG ter uma equipa dedicada, dindmica e motivada.

Quais as principais areas do Direito que estao
habilitados a trabalhar?

A CEG estd especialmente vocacionada para a

ol

assessoria juridica a empresas e apoio juridico a
particulares. Orgulha-se de prestar um servico de
exceléncia nas areas de Direito Civil, Direito
Comercial e Societario, nomeadamente Insolvéncias
e Recuperacao de Empresas, Direito da Familia e
Sucessorio, Direito do Trabalho, Direito Processual
Executivo, Direito Penal e Contra-Ordenacional,
Direito Imobiliario, Direito Fiscal, Direito Bancario e
Seguros, Direito Econémico e Financeiro, Direito
Desportivo, Contencioso, Propriedade Industrial e
Intelectual, Informatica e Telecomunicagdes,
Registos e Notariado. Estamos, também, de forma
gradual a incorporar outras vertentes muito
procuradas, nomeadamente a area de Direito do
Ambiente e Compliance.

As insolvéncias, empresariais e pessoais, s30 um
tema recorrente, face a crise econémica que a
sociedade atravessa. Como pode um advogado
auxiliar alguém numa situagao destas?

O aconselhamento juridico de um advogado pode,
sem duvida, ser determinante em situagdes de crise
financeira, tanto numa perspetiva preventiva,
podendo acautelar o agravamento de
endividamento — como numa perspetiva reativa,
salvaguardando as condigdes e cumprimento dos
requisitos legais imputaveis a cada tipo de processo,
com as especificidades inerentes ao processo de
insolvéncia de pessoa singular ou processo de
insolvéncia de pessoa coletiva. E importante ter
presente que, neste tipo de situagdo, quem procura o
advogado encontra-se numa situa¢do de particular
vulnerabilidade, cabendo também a esse advogado
assegurar a conformidade legal de todo o processo e
a melhor colaboracdo com o respetivo
administrador de insolvéncia e demais sujeitos
processuais.

Quais os desafios que a CEG & Associados viveu,
durante a fase pandémica, onde se tornava
impossivel o contacto presencial entre advogado e

cliente?

Para além da tomada de medidas de seguranca, em
conformidade com as orientacoes da DGS em cada
periodo, implementadas em todos os escritdrios, a
CEC manteve ininterrupta a proximidade com o
cliente, mesmo que por meios digitais. A principal
motivacao foi a de assegurar que a atividade nao
fosse interrompida.

Como lhe parece que 2022 se apresenta as
empresas e aos investidores, tendo em consideragao
os fundos europeus que Portugal ja solicitou, bem
como a abertura do mercado ao investimento
nacional e estrangeiro?

Na CEC & Associados acreditamos que 2022 podera
ser um ano de arranque de uma recuperagao
econdmica em Portugal, ainda que inevitavelmente
a diferentes ritmos conforme o setor de atividade. S6
para salientar alguns de maior visibilidade, o setor do
Turismo terd, tendencialmente, uma subida
substancial, enquanto o setor da Cultura, por
exemplo, terd maior dificuldade de recuperaco. Por
outro lado, o setor Imobiliario devera continuar a ser
apelativo ao investimento tanto nacional como
estrangeiro. No que concerne ao Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, serd seguramente uma
ferramenta que contribuira para colmatar algumas
perdas substanciais que os agentes econdmicos
sofreram nestes Gltimos dois anos de pandemia.

Quais os objetivos que a CEG & Associados definiu
para2022?

Ja para este ano de 2022, a CEG pretende continuar a
investir na otimizacdo e aperfeicoamento técnico
das areas preferenciais ja praticadas, assim como na
incorporacao de novas areas do Direito, e
consequentemente visionando uma gradual
expansao da equipa, de modo a oferecer uma
resposta cada vez mais abrangente a todos os seus
clientes.

Costa Estacio, Galviao & Associados
Sociedade de Advogados, SP, RL

S: www.cegadvogados.pt | E: ceg@cegadvogados.pt | T: 210 533 779
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"TEMOS UM UNIVERSO DE ATIVIDADES POR DESCOBRIR"

O Grupo Manz nasceu da aposta de André Manz na area do Fitness. Responsavel por trazer para Portugal a modalidade de ginastica

aerdbica coreografada, este empresario viu o seu negacio crescer com o aumento da importancia da drea de organizagdo de eventos e

com o alargamento da darea educacional que, além de disponibilizar pos-graduacoes e cursos profissionais sobretudo ligados a Saiide e

ao Desporto, é ainda responsavel por ministrar todas as formacoes da Les Mills. A produgdo vitivinicola é a mais recente aposta do

Grupo Manz e ja ha novidades para 2022.

omo define e caracteriza o
universo Manz?

O nosso ADN esta no Fitness e na
Formagdo. Esses sao os fios condutores
da nossa empresa, ao longo dos mais
de 30 anos de existéncia. Comecamos
0 negdcio com pequenos eventos,
ligados ao setor do Fitness e a uma
escola de formacdo. Isto aconteceu
porque eu cheguei a Portugal numa
altura em que comegavam a surgir os
primeiros gindsios comerciais e eu
implementei em Portugal a ginastica
aerdbica coreografada, que nao existia
aqui. Seguiu-se a organizagao de
eventos e o negécio do vinho, que é
uma outra vertente, que surgiu de
uma paixao pessoal.

Relativamente a formacao, referiu-me
que os instrutores tém de ter formagao
a cada trés meses. Essa é uma
formagao que é literalmente criada por
vocés ou existe uma filosofia de treino
que vem de outros paises?

Ha duas coisas distintas: ha a
formacao das pds-graduacdes e dos
cursos profissionais e a formacao Les
Mills. Atualmente, quem trabalha em
ginasios precisa de acumular créditos
para poder continuar a exercer a sua
profissao e a Manz organiza essas
formag0es acreditadas. Depois, temos
as formacdes Les Mills, que englobam
modalidades como Body Combat,
Body Pump e RPM. Essas formacoes
também sao acreditadas pelo IPD].

Quais os cursos de formacao que
gostaria de destacar?

FORMAGAO

FORMACAO.MANZ.PT

Destaco as pos-graduacoes em
Direcao e Inovacdo em Ginasios, que
agora pode inclusivamente ser feita
100% online, com formadores
internacionais, e em Personal Trainer,
cada vez mais procurada e que da
acesso a um modelo de treino
exclusivo, o Optimum Performance
Training. Sem esquecer, claro, 0 Nosso
curso de Técnico Especialista em
Exercicio Fisico.

Como é que o Grupo Manz comegou a
produzir vinho?

Comegou como uma paixao minha.
Mudei-me, pouco antes de 2007, para
Cheleiros, uma vila de Mafra, e envolvi-
me na sua histéria, que estava
totalmente ligada a agricultura e a
producdo de vinhos. Apareceu-me
uma vinha para comprar, com cerca de
um hectare —e investi nela. Quando as
uvas cresceram, contactei um enélogo,
mas ndo imaginava que, para fazer
vinho de qualidade, teria de gastar
tanto em equipamento. Como
empresario que sou, decidi que, se
vendesse algumas garrafas, talvez isso
ajudasse a equilibrar a despesa e a
aventura comegou assim. Acabamos
por descobrir uma uva especial, nativa
desta regiao e que todos julgavam
desaparecida — a Jampal. E dnica no
mundo e, em Portugal, s6 nés fazemos
vinho com ela. Atualmente,
conseguimos exportar para 28 paises e
todos os nossos vinhos s3o premiados.
Nesta senda, iniciei também um
trabalho de recuperacdo histérica e
cultural desta vila e, atualmente, ja
temos um pequeno museu e

CURSD DE ESPECIALIZAGAD TECNOLOGICA

André Manz
CEO

podemos fazer visitas guiadas a nova
adega, a adega antiga e terminar com
uma prova de vinhos.

Ja passaram 30 anos da existéncia do
Grupo. Quais as novidades para o ano
de2022?

O nosso ADN é o Fitness e esse é 0
nosso foco principal. Nessa area,
compramos recentemente um espago
com 1200 metros quadrados, onde
teremos o nosso escritrio e salas

proprias para formacdo. Na area dos
Eventos, ja teremos este ano o
Iberanime, em maio, na FIL, e o
Portugal FIT, no final do ano, no norte
do pais. Estamos lentamente a voltar a
atividade, mas com muita forca. No
entanto, serd em junho que
langaremos novidades: uma marca de
pranchas de surf, um wine surf bar e
uma pizzaria, ambos em Cheleiros,
que serao espacos para disfrutar dos
vinhos ManzWine.
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“A SAUDE VAI EVOLUIR MUITO
COM AAJUDA DATI”

A SoftFinanga é uma empresa com mais de 30 anos de atividade no mercado, sobretudo no desenvolvimento de TI. Luis Teodoro, 0

CEO, explicou o caminho da empresa ao longo destas trés décadas de atividade e a forma como encaram o futuro, sempre na

vanguarda da tecnologia.

uais s30 as areas para as quais desenvolvem
solugoes?

A SoftFinanca, quando foi constituida, ha mais de 30
anos atras, comegou por desenvolver software para
as primeiras e principais redes de ATM. Fomos
desenvolvendo solugdes na area do self-service, ou
seja, solugdes que permitiam o autoatendimento
dos clientes. Durante muitos anos, essa foi a nossa
area de especializagdo. Ao longo dos anos, a
tecnologia foi evoluindo e nés acabamos por nos
tornar numa “casa de projetos’, que durante muitos
anos desenvolveu projetos & medida dos clientes.
Nos dltimos oito anos, optamos por nos transformar
numa ‘casa de produto’, reestruturando os nossos
produtos de software de forma a podermos
responder — com um mesmo software de base e
alteracoes especificas, de acordo com as
necessidades dos clientes —a um maior niimero de
desafios. Desenvolvemos por exemplo uma
aplicacao de gestao de pagamentos para um grupo
no setor do retalho e desenvolvemos uma solucao
de e-commerce para um grupo de farmacias—que é
algo relativamente inovador — e fizemos também
um projeto com a Associacdo de Dinamizagao da
Baixa Pombalina, para ajudar a implementar uma
solucao de e-commerce para as lojas de rua.

Parte do vosso trabalho passa pela area dos seguros.
A pandemia veio, de alguma forma, alterar os
desafios aos quais tinham de responder?

A nossa presenca no setor dos seguros vem do
tempo em que o setor financeiro estava ligado ao
mesmo, com os Bancos e as Seguradoras associados.
Mais tarde, houve um movimento internacional
onde houve uma separacao e uma autonomizagao
das duas atividades, ainda que alguns produtos de
seguros continuem a ser comercializados através dos

Bancos. A SoftFinanca sempre desenvolveu
aplicacoes que ligam o cliente ao seu Banco ou
Seguradora, e foi sobretudo nesta Gltima instituicao
que a relagao com os clientes teve de mudar. Isto
porque, quando nos relacionamos com a
Seguradora, fazemo-lo muitas vezes por motivos
menos agradaveis, como por exemplo pagar o
prémio do seguro ou aciona-lo, e isso fez com que a
necessidade de relacdo dos clientes com as
seguradoras tivesse de ser reposicionada. O objetivo
era que a situacdo de contacto se tornasse mais
simples: fazer a participacdo de um sinistro
automovel através do online, por exemplo, criaria
uma relagdo menos desgastante, mais intuitiva e
com uma melhor experiéncia de utilizacdo do
servico.

Em que areas se notou mais o aumento da utilizagdo
do digital?

Eu diria que tivemos um acréscimo em tudo o que
sao bens e servigos transacionaveis. Crande parte,
fruto das restricoes deste dltimos dois anos de
pandemia e da impossibilidade da relacao fisica. Do

O futuro digital da sua empresa passa por nos.

lado da oferta, ha uma clara ado¢ao do e-commerce,
a par da reducdo da via de comércio tradicional e
quem ja estava no e-commerce viu 0 seu negocio
crescer exponencialmente. No inicio, alguns
comerciantes até recorreram a solucdes de
ecommerce pouco amigas dos clientes, dificeis de
entender para o consumidor, mas depois foram
aprimorando a sua presenca no mundo digital.

Relativamente a area da Salde, quais sdo as solugoes
que apresentam?

A area da Saide é das areas que mais alteracoes vai
ter nos proximos anos, porque tem vindo a
beneficiar muito da evolucio da Tecnologia da
Informacdo. A facilidade de utilizacdo de
equipamentos de monitorizacao, sobretudo com a
ajuda do 5G, vai permitir-nos captar informagoes em
tempo real e torna-las Gteis mais rapidamente para
se formular diagnésticos e acompanhar a evolugao
clinica do pacientes, por exemplo no que respeita a
pardmetros de medicao de colesterol, diabetes e
outras medicdes diarias importantes para o bem-
estar e a prevencao. Nés estamos a criar solucoes
para a captura e disponibilizacao desta informacao.

Quais s20 as perspetivas para a SoftFinanca?

Os nossos quatro principais setores de atividade sao
o Financeiro—a nossa base —bem como o segurador,
o setor da Salde e o do Retalho. Em simultaneo,
temos uma forte dindmica de internacionalizagao —
antes da pandemia, abrimos o escritério do Senegal
e durante a pandemia abrimos a operacdo na
Replblica Dominicana, portanto temos como
intencdo crescer e consolidar a nossa presenca no
mercado centro-africano de lingua francesa e em
toda a América Latina.

-
SoftFinanca®
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“O FUTURO DO MUNDO E DIGITAL”

O Valuekeep é um software de gestdo e manutengdo que permite ds empresas, dos mais variados setores de atividade, gerir os seus

ativos e os respetivos processos de manutencdo, sempre de forma atempada e controlada. Luis Cadillon é o diretor da empresa

Valuekeep e, em entrevista, refere os pontos principais que destacam este produto dos demais.

Valuekeep é um software que

ajuda na gestao dos ativos de

uma empresa, de forma a
reduzir custos e maximizar a
produtividade. Em que se distingue este
de outros softwares cuja area de
atuacdo é semelhante?

O Valuekeep é um software de gestao
de manutencgdo, que tem como
principal objetivo apoiar as empresas,
de qualquer setor de atividade, a gerir
os seus ativos, sejam eles edificios,
equipamentos, maquinas ou frotas, e os
processos de manutencao associados
aos mesmos, de forma mais inteligente
e eficaz, em tempo real e em qualquer
lugar. Em relacio ao que distingue o
Valuekeep de outros softwares
existentes no mercado, destaco:

-A Acessibilidade: é uma plataforma
100% cloud e acessivel através de
qualquer browser de internet e
dispositivo (smartphone, tablet, PC ou
terminal), o que permite o acesso a
solucao em tempo real e em qualquer
lugar.

- A Facilidade na utilizacdo: Dispde de
uma interface moderna e intuitiva.
Além disso, conta com um HelpCenter
no qual toda a documentacdo esta
organizada de acordo com a légica de
trabalho e as melhores praticas da
manutengdo, para apoiar todos os
utilizadores.

- A Flexibilidade e extensibilidade: E
uma solucdo que, apesar de standard,
tem mecanismos que a permitem
ajustar as necessidades especificas de
cada cliente.

- A Integracio e IoT: E uma plataforma
que pode integrar com qualquer
sistema ERP software de producdo e

SENsores.

-A Rapidez de implementacao:
Disponibiliza funcionalidades de
importacdo de dados e de configuracio
que permite um onboarding rapido e
descomplicado.

Que caracteristicas particulares tem o
Valuekeep que lhe permitem assegurar
alguma previsibilidade no
comportamento dos equipamentos?

O Valuekeep, para além de dar
respostas as estratégias mais comuns
de manutengao, como a manutengao
corretiva e preventiva, também da
resposta @ manutencao baseada na
condicdo e pode inclusivamente
responder & manutencao preditiva. As
mais recentes estratégias de
manutencdo permitem a andlise dos
dados, através da integragdo, com
sensores, de determinados pardmetros
dos equipamentos (por exemplo a
temperatura ou a vibragao) que, ao
atingirem um determinado valor,
podem despoletar intervencdes antes
mesmo do equipamento avariar.

Como perspetiva a evolucdo da
tecnologia ao longo dos proximos
tempos? 2022 serd um ano de
novidades?

A disponibilizacdo de tecnologia e
software na cloud continuara a crescer e
passara a ser a primeira escolha da
maioria das empresas, tendo como
complemento a mobilidade que
permite o acesso a informagao em
qualquer lugar, a partir de qualquer tipo
de dispositivo. A pandemia Covid-19 s6
veio acelerar este inevitavel processo de
transformacao digital. A area da

Internet of Things (loT), passara a estar
cada vez mais presente no nosso dia a
dia, quer na area da salde, distribuicao
e logistica, inddstria e até mesmo nas
nossas casas (domética e assistentes
inteligentes). A ciberseguranca tera
também um papel cada vez mais
fundamental, pois num mundo
progressivamente mais digital, passa a
ser imprescindivel proteger a
informagao e todos os processos que
podem ser alvos de ciberataques em
qualquer organizagao.

Relativamente ao Valuekeep, este é um
software que possibilita evolucio? E
possivel aplicd-lo a outras atividades
econdmicas?

E um software que possibilita e é
orientado a evolucdo constante! Nao
apenas por ser um software na cloud,
mas também por contar com
complementos mais operacionais para
0s requisitantes e técnicos de
manutencdo, através de aplicacoes
méveis que possibilitam o acesso e
registo de informacao em qualquer

) VALUEKEEP

www.valuekeep.com

lugar e dispositivo. Esta também
assegurada a integracdo com todo o
tipo de sensores (loT) e a
disponibilizacdo de algoritmos de
Machine Learning como resposta,
respetivamente, 2 manutencao
condicionada e preditiva. O Valuekeep
pode ser aplicado em todas as
atividades que necessitem de gerir
ativos, como facilities, equipamentos,
maquinas, frotas e operagoes
relacionadas com os mesmos,
associadas & manutencdo, assisténcia
técnica e registo de pedidos. Nessa
l6gica é uma solugio transversal a todos
0s setores e esta presente em empresas
de qualquer dimens3o. A evolugao da
solucdo estd a ser feita no sentido de
dar resposta a todos os desafios da
Manutencao 4.0, associados a
automacao, interligacao e andlise de
dados de manutencio que segue as
tendéncias atuais relacionadas com a
Internet of Things (IoT), os sensores sem
fios, a computacdo doud (na nuvem), a
inteligéncia artificial (IA), Machine
Learning e Big Data.
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“A IOT VEIO REVOLUCIONAR

A Novageo Solutions foi fundada em 1992 e, desde entdo, pauta a sua atividade de fornecimento de servigos de software por uma

forte componente tecnologica. O engenheiro Manuel Arcangelo, o diretor-geral, em entrevista a Valor Magazine, destacou as

dreas de trabalho da Novageo Solutions e a forma como este setor evoluiu.

€1992 até ao presente, que andlise faz da evolucao da tecnologia
presente nas empresas, particularmente as nacionais?

Sao trés décadas de evolugao tecnolégica, o que é imenso para qualquer
ramo de atividade, mas ainda mais para os sistemas de informacao
geografica. Por exemplo, para a criagdo de modelos de terreno passamos da
utilizacao de equipamentos dedicados e pesados, como as estagdes de
fotogrametria analdgicas, para equipamentos totalmente auténomos,
alojados algures na web, que processam milhares de fotografias numa fracao
do tempo e com um erro muito inferior. Outro aspeto da evolucdo
tecnoldgica sao as nossas aplicagdes méveis, com as quais qualquer cidadao
pode contribuir voluntariamente com informagao geografica para a melhoria
da sua comunidade. Mas, mais importante do que a tecnologia, houve uma
enorme evolucio na padronizagao dos modelos de dados; hoje temos em
vigor a Diretiva INSPIRE, uma iniciativa da UE que visa facilitar a partilha de
informacao entre os varios Estados-membros, recorrendo a um modelo
Unico de representacao de informacao espacial. Este modelo abrange as mais
variadas areas, desde o Ambiente a Salde, passando pelo cadastro de
equipamentos ou pelas redes de saneamento, num total de 34 temas, e a
Novageo orgulha-se de estar na vanguarda da implementacao de sistemas
nativos INSPIRE.

Em que areas se podem aplicar os vossos softwares?

Mais do que fornecer software, a Novageo presta servicos diversificados que,
obviamente, incluem a disponibilizacdo de software na modalidade de
Software as a Service (SaaS) para a area de cadastro nos seus mais variados
temas, ou aplicagdes moveis para smartphone, as quais agilizam a
comunicacao dentro de comunidades (municipios, associacoes, sindicatos,
clubes, federacBes, ordens profissionais, freguesias, etc), a0 mesmo tempo
que fomentam a disponibilizacao voluntaria de informacao geografica. Mas
0s Nossos servigos também contemplam atividades mais ligadas a terra,
como sejam a realizacdo de voos com drone para criacao de modelos de
terreno, ou a realizacao de controlo de qualidade na producdo cartografica.
Para a area de cadastro os nossos clientes tipicos s3o os municipios e as

comunidades intermunicipais, mas também temos algumas empresas na
area de gestdo de infraestruturas (estradas ou ferrovias), e exploracao de
recursos (agricolas ou minerais).

Que solugdes tecnoldgicas apresentam, em cada uma das vossas areas de
atuacao, que importa destacar?

Prestamos servigos para varias areas, desde o cadastro e gestdo de
infraestruturas, até a protecdo civil, passando ainda pela agricultura de
precisao. A nossa coqueluche é o niuGIS, uma ferramenta multifinalitaria,
totalmente disponivel na web, que permite a gestao de toda a informacao
geografica de uma instituicio. Com esta ferramenta podemos gerir a
informacao de todas as parcelas de qualquer cadastro, seja ele de prédios
urbanos ou rusticos, seja de equipamentos escolares, sociais, ou de satde,
seja de redes de utilidade publica, ou de redes viarias. Como complemento
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temos a facilidade de integrar qualquer workflow,
desenhado a medida de cada servico na cadeia de
valor do cliente, tornando-o extremamente facil
de gerir. Conseguimos assim saber sempre em
que estado estdo as varias atividades a
desempenhar por cada interveniente. Outra
solugdo tecnoldgica é a criagdo de modelos
digitais de terreno, que comeca sempre com a
captacdo de imagem aérea através da realizacio
de voos com drone. Podemos assim otimizar os
recursos humanos necessarios, entregando um
trabalho mais rapido e de melhor qualidade do
que os levantamentos tradicionais. Ultimamente
temos vindo a desenvolver outras tecnologias,
focando as dreas da mobilidade, de business
intelligence, da internet das coisas e também da
informac3o geografica voluntaria. A utilizaco de
smartphones, com toda a sua ubiquidade e os
seus sensores, é uma forte aliada da geografia e
do conhecimento da terra (a nossa povoagao) e da
Terra (0 nosso planeta no global).

A Diretiva INSPIRE é uma diretiva europeia que
foi transposta para a legislacao nacional e permite
dotar todos os Estados-membros de uma
infraestrutura de dados espaciais comum. Qual a
importancia desta Diretiva e como se posiciona a
Novageo Solutions para concretizar a mesma?

Esta é umas das pedras basilares na nossa
prestacao de servigos. Numa época em que todos
tomamos consciéncia de que as alteragdes
climaticas sao reais, temos ainda dificuldade em
comparar dados entre municipios vizinhos,
quanto mais entre dois paises. E aqui que a
Diretiva INSPIRE entra, permitindo-nos olhar de
forma comparativa para os dados de todas as

regioes e paises da Europa como se fossem uma
tnica fonte de dados. A Novageo, ao longo dos
Gltimos anos, transformou as suas ferramentas
para que tenham por base o modelo de dados do
INSPIRE €, a0 mesmo tempo, possam incorporar
todas as boas praticas desta diretiva, mesmo
quando sao implementados temas nao previstos.

Cada vez mais, e tendo em consideragao a
pandemia e as restri¢des aplicadas a liberdade de
circulagdo dos individuos, as solugdes de
mobilidade sao importantes. A Novageo Solutions
sentiu o impacto da necessidade deste tipo de
software nas empresas, aquando do periodo de
confinamento?

Esta pandemia teve um impacto inesperado na
nossa oferta. Tornou-se 6bvio que, para ser mais
eficaz, a mobilidade era crucial para o apoio que
as instituicoes que estao mais perto dos cidadaos,
neste caso as juntas de freguesia, prestam. Nesta
situacdo nao tivemos dividas, e colocdmos
gratuitamente a nossa plataforma de gestdo de
comunidades ao servico das juntas de freguesia
que assim o entenderam. Sentimos esse apelo de
responsabilidade social e nao podiamos deixar de

responder.

Quais serdo as areas que terdo maior evolucio, no
futuro, associada, precisamente, a uma maior
aposta na tecnologia?

A massificacdo da disponibilizacdo de dados
recolhidos por satélite na area da dete¢ao remota,
nomeadamente para as areas de agricultura e
ambiente, mas também para o planeamento
urbano, é algo a que estamos particularmente
atentos. Os satélites europeus disponibilizam

imagens gratuitas, com uma excelente resolugao,
e que nos permitem alargar a nossa oferta de
servicos de conhecimento da terra (a nivel global e
local). Também nao temos dividas que a Internet
das Coisas é uma area que esta a revolucionar este
mundo das tecnologias. Cada equipamento que
temos em casa tem um computador incorporado,
que sente 0 mundo a sua volta, e comunica aquilo
que sente. SO precisamos de saber “escutar” esses

equipamentos.

Como ira a Novageo Solutions posicionar-se para o
futuro, no que respeita ao investimento em novas
areas e a criacao de novas solucdes tecnoldgicas,
que respondam a desafios novos?

A nossa oferta ird tornar-se, a0 mesmo tempo,
mais especializada e mais generalista; deixe-me
explicar melhor: mais especializada, porque
acreditamos que detemos um capital de
conhecimento suficiente para oferecer solucdes
verticais, muito especificas para determinados
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setores, como é o caso da gestdo de
equipamentos sociais cuja competéncia estd a
passar do governo central para as autarquias. Hoje
em dia ja temos uma solucdo descentralizada,
que nao requer investimento inicial, pronta para
fazer toda essa gestao em qualquer autarquia do
pais; e mais generalista porque, ao termos a
Diretiva INSPIRE embutida de raiz na nossa
tecnologia, temos uma maior capacidade de
modelar qualquer tema da gestdo, com a certeza
de que estamos a seguir as boas praticas
europeias (as quais, diga-se de passagem,
estamos ja a implementar noutros continentes —

América e Africa - onde temos clientes).
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“O5GTEM UM POTENCIAL DE
DESENVOLVIMENTO INCRIVEL”

Rui Martins é o CEO da ROUNDB, uma empresa de consultoria e desenvolvimento de projetos que realiza a sua atividade

essencialmente em dreas de grande incorporacao tecnologica. A drea da fibra-otica tem sido aquela onde a ROUNDB mais tem

trabalhado e a internacionalizagdo passa também por projetos nesse dmbito.

ROUNDB é uma empresa que desenvolve

projetos de elevada incorporagao

tecnoldgica. Como se definiriam nesse
contexto, considerando as areas que abarcam e o
posicionamento que assumem juntos dos vossos
clientes?

A ROUNDB é uma empresa de Consultoria e
Desenvolvimento de projetos em areas de maior
desenvolvimento tecnolégico. Ha cinco anos demos
inicio & nossa atividade com especializacio nas areas
dos Sistemas de Informacdo Geografica e
Telecomunicagdes, onde temos desenvolvido
trabalho principalmente no dominio do Projeto e
Implementacdo de Redes de Fibra-dtica. A nossa
diferenciacdo tem vindo a ser construida e
consolidada através da contratacdo, formacdo e
retencdo de quadros e do desenvolvimento de
ferramentas de apoio a producdo e controlo de
qualidade. Estes fatores tém sido diferenciadores e
tém-nos posicionado frequentemente como
parceiro estratégico dos nossos clientes. Temos
também apostado fortemente na melhoria das
condicoes de trabalho e beneficios aos nossos
colaboradores, bem como na Certificagao dos nossos
Processos. Temos em curso, para obtencdo este ano,
a Certificacdo 1SO9001 e em preparagao a NP
4552:2016.

Quais as principais solucdes tecnoldgicas que
desenvolveram, que lhe pareca importante realcar,
dada a sua especificidade?

A 4rea dos projetos de redes de fibra-6tica tem sido
0 motor da empresa e tem sido o foco da nossa
operacao. Neste dominio, temos vindo a desenvolver
solugoes informaticas de apoio a produgdo, que nos
tém permitido aumentar a produtividade e a

qualidade. Nesta area em que a coeréncia e
qualidade dos dados é de extrema importancia, as
nossas solucdes focam-se maioritariamente na
producdo automatica de informac3o e ferramentas
de detecao e correcdo de ndo conformidades.

Quais as areas onde a tecnologia esta a avancar mais
rapidamente e onde a prépria ROUNDB aposta,
particularmente?

Considero que o setor das Telecomunicagdes esta na
vanguarda da tecnologia, na medida em que esta
presente em praticamente todas as areas de
atuacao. Neste dominio, considero que a area de 10T
— Internet of Things é a area que tem avancado mais
e terd maior potencial de crescimento. Com a
entrada do 5G, abre-se uma nova janela para a

ROUNDCB

www.roundb.pt | E: roundb@roundb.pt | T: 211 323 297

ligacdo das “coisas” e do que pode vir a ser possivel
desenvolver. Esta é uma area fascinante e com um
grande potencial.

O I&D é fundamental para a apresentagdo de
solucbes de vanguarda, em qualquer empresa, de
qualquer setor. Quao importante € esta area para a
ROUNDB?

De extrema importancia! Considero que cada vez
mais as empresas, até mesmo todos nds, estamos
conscientes da necessidade de otimizar, descobrir;
inovar, no fundo de fazer melhor. Este pensamento
esta presente no dia a dia da empresa, quer seja
através das solucdes que procuramos desenvolver
quer seja através das pessoas que recrutamos. O ano
de 2023 serd o ano em que iniciaremos o
desenvolvimento de solugdes na area de IOT, com
recursos internos, e que tiraremos maior partido da
I&D.

Que desafios esperam a ROUNDB, em 2022?

2022 apresenta-se com grande potencial de
crescimento. As nossas estimativas apontam para
um crescimento na ordem dos 35%, sendo que os
projetos no estrangeiro representam 65% do nosso
volume de negdcios. Atualmente trabalhamos
direta ou indiretamente para clientes em Portugal,
Espanha, Inglaterra, Estados Unidos e Franga, onde
criamos empresa em 2019, e este ano prevemos
iniciar na Alemanha e América Latina. Portugal esta
no top mundial dos paises com maior
desenvolvimento de fibra-dtica, mas ainda existem
bastantes paises, mesmo na Europa, a comegar
agora os seus planos de desenvolvimento, o que
significa que ainda temos uns anos pela frente nesta
area.
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