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“Portugal nao pode
desperdicar talento”

Entrevista ao presidente do Instituto Superior Técnico, professor Rogério Colaco.

Perspetiva Atual (PA):0 Técnico continua a destacar-
-se nacional e internacionalmente, como o demonstram
os rankings nos quais compete diretamente com gran-
des escolas que, por sinal, possuem orgamentos muito
maiores. Como é que mesmo sem ter as mesmas ar-
mas, se consegue dar luta?

Rogério Colago (RC): Esta inquietagdo, esta ambigdo
de nos compararmos e sermos como os melhores sem-
pre fizeram parte da matriz cultural do Técnico. A verdade
€ que mesmo tendo um orgamento muito mais reduzido
que muitas dessas escolas, e tendo um enquadramento
legal e administrativo muito mais restrito a varios niveis,
nomeadamente em termos de contratagdo publica, de
contratacdo de recursos humanos, etc., conseguimos ser
competitivos em muitas dreas. Por isso a unica resposta
que lhe consigo dar é dizer-lhe que hd um esforgo quase
desumano de todos para que isso seja possivel. Continua-
mos a fazer muito com pouco.

PA: Uma das estratégias para contornar a falta de fi-
nanciamento é a aproximagao ao tecido empresarial e a
criagao de varias parcerias. Ha riscos nesta aproxima-
Gao ou s6 mais-valias?

RC: A primeira missdo do Técnico é formar pessoas
que trabalham em tecnologia e que contribuem para o de-
senvolvimento tecnoldgico. Ora o desenvolvimento tecno-
Iégico e a produgédo de tecnologia estdo nas empresas.
Na nossa perspetiva, ndo podemos nem devemos fazer
essa formagédo dissociando-nos destas. Mesmo que ti-
véssemos um financiamento elevado que nos permitisse
fazer tudo o que ambicionamos néo o fariamos, porque
ndo devemos formar pessoas sem ter uma medida con-
creta daquilo que sdo as necessidades formativas das
empresas. Temos obrigagdo de basear a nossa formagéo
em problemas e necessidades reais.

PA: Foram inimeros os projetos de combate a pande-
mia que surgiram nas universidades portuguesas, no-
meadamente no Técnico, aumentando consideravel-
mente a exposicao mediatica da comunidade cientifica.
Sente que isto aproximou as pessoas da Ciéncia?

RC: A unica coisa boa do meu ponto de vista de toda es-
ta situacéo foi, de facto, a sociedade em geral perceber a
importancia que a Ciéncia e as Instituic6es de Investiga-
¢do e Desenvolvimento tém, e a capacidade que detém de
encontrar solugées. O exemplo das vacinas é apenas um
dos mais medidticos, mas além disso houve um conjunto
de pequenas coisas, nomeadamente no inicio da pande-
mia, que néo teria sido possivel sem a forte comunidade
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cientifica que jd existe em Portugal. No caso do Técnico
ha vdrios exemplos disto também, nomeadamente, o da
produgéo dos kits de recolha de amostras para testes a
COVID-19. A mobilizagdo sempre existiu, mas a pandemia
trouxe a visibilidade e isso passou para a sociedade.

PA: O modelo ensino da Escola esta a ser alvo de uma
reestruturagao profunda que os alunos poderao ja expe-
rienciar no préximo ano letivo. O que podem esperar os
estudantes desta mudanga?

RC: Este novo modelo de ensino foi objeto de uma refle-
x&o profunda no Técnico durante dois anos, envolvendo va-
rios érgéos da Escola. O objetivo principal é enriquecer a ex-
periéncia formativa que o aluno tem, permitindo uma maior
flexibilidade curricular na formagéo dos nossos estudantes.
Com este modelo, permitimos aos nossos alunos desenha-
rem até certo ponto o proprio curriculo, escolhendo cami-
nhos que ndo sdo absolutamente estritos a espinha dorsal
da sua formagdo. Estou muito convicto que este serd o cami-
nho a seguir nos préximos anos em termos de formagcdo em
dreas tecnoldgicas. Sdo cursos mais a imagem de cada alu-
no que os irdo diferenciar e valorizar no mercado de trabalho.

PA: Considera que o Técnico pode contribuir de forma
significativa para o desenvolvimento e crescimento
economico do pais? Como e em que medida?

RC: Para um pais como 0 nosso que é uma economia
aberta, com uma divida externa grande e que tem vdrias

dificuldades ha uma coisa que ndo pode acontecer: Portu-
gal ndo pode desperdicar talento. O Técnico ndo tem con-
di¢bes para acolher todo o talento que existe em Portugal,
mas pode ajudar a potenciar aquele que existe nas suas
areas de intervencgdo - a Ciéncia, a Engenharia e a Tecno-
logia. Portanto, podemos contribuir através do desenvol-
vimento cientifico, da transferéncia para a sociedade des-
se conhecimento, para a formagéo e potenciagédo do ta-
lento, nomeadamente dos nossos jovens, ajudando o pais
a aproveitar ao maximo o seu potencial humano.

PA: Na verdade, num futuro cada vez mais tecnolégi-
co o papel de uma escola de Engenharia sé pode ser de
protagonista...

RC: Sim, e sdo vdrios e grandes os desafios que temos
pela frente. Temos a questdo da transi¢do digital, mas
também o desafio das alteragdes climaticas e da transi-
¢do energética. O mundo vive todo sob este chapéu clima-
tico, as alteragbes que estdo em curso neste momento
tém que ser revertidas e este sera seguramente um dos
grandes problemas, sendo o problema determinante, dos
préximos 100 anos. A politica climdtica pode ajudar, mas
ndo hd maneira de reverter a situagdo atual sem o auxilio
da tecnologia e do talento. O Técnico esta atento a isso, e
serdo seguramente tematicas em que empenhara esfor-
¢os, quer através dos centros de investigacao, quer na for-
magédo de pessoas, e também na transferéncia daquilo
que desenvolvermos para sociedade.
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A Investigacao no Tecnico —
Das mais competitivas dos pais

A investigagdo no Técnico é das melhores que se faz no pais e é fortemente
competitiva a nivel internacional. A investigagdo no Técnico possui caracteristi-
cas Unicas: cobre uma vastissima gama de disciplinas que vao das ciéncias basi-
cas, a engenharia, tecnologia e arquitetura e combina competéncias que vao des-
de a investigagao fundamental de exceléncia até ao desenvolvimento de solugdes
aplicadas com forte impacto na sociedade e na economia, em colaboragdo com a
industria nacional e internacional. Esta diversidade torna o Técnico um polo de
exceléncia para a atragdo de talento quer a nivel de estudantes de doutoramento
quer de jovens investigadores que aqui iniciam promissoras carreiras de investi-
gacédo ou de docéncia.

A investigagdo no Técnico é caracterizada por uma forte internacionalizagéo,
com cerca de 55% das publicagdes cientificas a serem desenvolvidas no ambito
de parcerias com investigadores de outros paises. Mais de 70% das publicagdes
cientificas do Técnico situam-se no chamado percentil 10%, i.e. sdo publicadas

em revistas que estdo entre as 10% de maior reputacédo a nivel internacional.

As parcerias consolidadas nestes grandes consdércios nacionais e internacio-
nais sdo estratégicas para posicionar o Técnico como parceiro chave nas agen-
das de investigacao, razdo pela qual muitos investigadores do Técnico sdo convi-
dados para posigdes de destaque em instituicdes nacionais e europeias ligadas a
estratégia de investigagdo e desenvolvimento e seu financiamento.

A investigagdo no Técnico dinamiza um conjunto de mais de 1300 investigado-
res, gera um conjunto relevante de patentes e tem levado a criagdo de um conjun-
to de spin offs fortemente competitivas. A diversidade de areas de conhecimen-
to, muito dindmicas e alinhada com os grandes desafios da atualidade, abre cami-
nho para que o Técnico se posicione cada vez mais como uma institui¢ao lider,
dedicada a melhor investigagao, desenvolvimento e inovagado na sua area de in-
tervencgao.

A Investigagao no Técnico é desenvolvida em 23 unidades de investigacédo, das
quais 13 estdo integradas em Laboratoérios Associados, que desenvolvem atividades
de investigacgao e transferem conhecimento no dmbito de um vasto nimero de proje-
tos de investigagdo que cobrem desde as prestigiadas bolsas ERC (Conselho Euro-
peu de Investigagdo) até projetos aplicados, muitas vezes liderados pela industria.

Nos ultimos quatro anos os investigadores do Técnico capturaram mais de 30 mi-
Ihdes de euros para desenvolver projetos de investigacdo competitivos financiados
pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, para além de um conjunto significativos
de projetos financiados pelo PT2020. Recentemente, os investigadores do Técnico
integraram todos os consoércios de todos os projetos mobilizadores financiados pela
ANI que cativaram um incentivo de mais de dois milhdes de euros que serve para fi-
nanciar o desenvolvimento de novos produtos, servigos e processos com impacto
nas cadeias de valor de setores prioritarios para a economia nacional. A nivel euro-
peu a investigacao e desenvolvimento do Técnico resultou nos ultimos cinco anos
numa participagdo em mais de 100 projetos financiados pelo programa da Comisséo
Europeia, H2020, cujos consorcios, no seu total, envolveram financiamentos acima
de 400 milhdes de euros.
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Novo Modelo de Ensino e Praticas
Pedagogicas: O Salto em Frente

A realidade do Ensino Superior em Portugal tem sofrido
enormes transformagdes nos ultimos 50 anos. Se ha cin-
co décadas, em 1970, existiam cerca de 50 mil alunos
matriculados no Ensino Superior, em 2020 este numero
correspondia a quase 400 mil™. O investimento aumentou,
0 acesso democratizou-se e a oferta formativa é hoje
muito mais vasta, mas ha ainda muito a fazer neste setor.

De acordo com o relatério sobre o Ensino Superior em
Portugal elaborado pela OCDE a pedido do Governo Por-
tugués, no ano 2018, uma das falhas apontadas aos cur-
riculos portugueses esta relacionada com a reduzida fle-
xibilidade dos programas, que afunilam o conhecimento
dos alunos, orientando-os para profissdes muito especifi-
cas, limitando assim a sua integragdo no mercado de tra-
balho. Outra das notas deixadas pelo documento eviden-
cia que as metodologias pedagdgicas sofreram poucas
alteragdes nas ultimas décadas, apresentando modelos
tradicionais de aulas com elevado numero de horas de
contacto — deixando pouco espago para o pensamento
critico e a reflexao sobre os temas lecionados. No rescal-
do desta consulta a OCDE, surge entdo uma resposta na
forma do Decreto-Lei n.° 65/2018, que prevé o desmante-
lamento da maioria dos mestrados integrados, com exce-
¢do de alguns ciclos de estudos com condigdes de for-
magcao estipuladas por regras europeias. A legislagao ci-
tada anteriormente veio, pois, abrir a porta a discusséo
sobre a adequagéo dos atuais curriculos as necessidades
de futuro.

Tomando o balango desta diretiva, e passados 12 anos
do processo de Bolonha, o Instituto Superior Técnico
(IST) decidiu ir mais além e realizar esse debate interna-
mente. Para além de agarrar o desafio de transitar os
seus cursos integrados para um modelo de 3+2 (trés
anos de Licenciatura e dois de Mestrado, ao invés da es-
trutura monolitica que previa cinco), a Escola aproveitou
também para elaborar uma reflexdo estratégica e repen-
sar o seu papel formativo e pedagégico no século XXI. De
que forma se podem capacitar os graduados do IST a res-
ponder e a antecipar os desafios, atuais e futuros, do
mundo em que vivemos? Como reformar o modelo de En-
sino de modo a fomentar a criatividade, a inventividade e
o desenvolvimento do espirito critico de base cientifica,
inevitdveis no contexto volatil, incerto, complexo e ambi-
guo em que vivemos?

Os desafios politicos, econémicos, sociais e ambien-
tais dos nossos dias, muitos deles produto do desenvolvi-

" Fontes: Barreto et al. A situagdo social em Portugal, 1960-
1995, INE: Estatisticas de Educacgao e Pordata

mento industrial e tecnoldgico, séo o ponto de partida pa-
ra esta modernizagdo do Ensino da Engenharia. O Novo
Modelo de Ensino, que arrancard no IST a partir do ano
lectivo 21/22, assentara numa série de ideias-chave que
alavancardo essa renovagdo. Entre estes principios esta
a flexibilizagdo dos percursos académicos, aliada a um
refor¢co da autonomia e corresponsabilizagdo dos estu-
dantes na definigao dos seus planos de estudos. Sera fei-
to um investimento forte na formagdo em Empreendedo-
rismo e Inovagéo, assumindo-se desde logo como estru-
turante uma maior interagao entre a Universidade, Empre-
sas e Industria. Assistir-se-a4 também a um esforgo de
consolidagdo das valéncias de Computagéo e Programa-
¢do presentes nos programas atuais, tendo em vista a
promocao do pensamento logico e computacional dos
estudantes. A integracdo de competéncias transversais
no ambito das UC, tais como comunicagao e trabalho co-
laborativo, assumira um papel particularmente relevante,
juntamente com a creditagédo de atividades extracurricu-
lares que os alunos desenvolvam no decorrer do curso,
como a participagdo em projetos de voluntariado, agdes
de cidadania, competi¢des desportivas ou movimentos
de cariz artistico-cultural. Finalmente, mas ndo menos im-
portante, a aposta na inclusdo de disciplinas de Humani-
dades, Artes e Ciéncias Sociais durante o 1° Ciclo, refor-
¢ando a ideia de que o progresso surge do encontro dialo-
gante entre a Ciéncia e Tecnologia e 0o Humanismo, subli-
nhando o valor da Academia enquanto espago de
conhecimento e inovagdo, mas também de experiéncia
social e humana.

Aliados a um novo paradigma de verificagao de conheci-
mentos, assente maioritariamente em avaliagdo continua,
bem como a uma aprendizagem centrada no aluno, estes
sdo os principios, interdependentes e articulados entre si,
sobre os quais se alicergca aquele que sera o maior salto em
frente do IST desde a sua fundagao, em 1911.

Apesar de se tratar de uma mudanca de fundo, a filosofia
desta reestruturagéo respeita o ADN do IST e continua a pri-
vilegiar uma formagao de base sélida em Ciéncias de Enge-
nharia, aliando esse saber a novas praticas pedagdgicas, fle-
xibilidade curricular, multidisciplinaridade e transversalidade
de conhecimentos. E, pois, uma aposta forte na formagao in-
tegral dos alunos, ndo s6 enquanto técnicos competentes,
mas como profissionais e cidadaos completos, polivalentes
e preparados para responder aos desafios de uma Socieda-
de em constante mutagao.

Francisca Simdes, Aluna do Instituto Superior Técnico,
Ex-vice-presidente do Conselho Pedagdgico
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FACTOS E NUMEROS

862

Estudantes
Estrangeiros

0
e

Estrangeiros de 1° Ciclo Estudantes do 15T em

programas de mobilidade (out)
30,86%

Estudantes Estrangeiros
de Doutoramento

502

Estudantes a frequentar
o 15T ao abrigo de programas
de mobilidade (in)
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1911

0 Técnico foi fundado em 23 de maio
de 1911 por Alfredo Bensaude,

19

Cursos de 1° Ciclo
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Programas de Mestrado {2* ciclo)
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Programas de Doutaramento (3° ciclo)
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Campus da Alameda:

0 campus da Alameda, em Lisboa. fol concluido em 1937, tornando-se
o primeiro compus autdnomo de todo o sistema universitdrio portu-
gués. Situando-se numa zona central da cidade, o compus proporciona
um acesso privilegiado aos principais pontos de interesse da cidade aos
cernca de 10.000 estudantes professores g investigadores que acolhe.

Campus do Taguspark:

Este modemo campus, inaugurado em 2000, situa-se no concelho de
Deiras e esta inserido no Taguspark - Parque de Ciéncia e Tecnologia,
um dos mais impertantes polos tecnolégicos do pais, sohretudo na
area das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, Acolhe cerca de
1800 estudantes, professores e investigadores.

Campus Tecnaldgico e Nuclear

Este campus situa-se no concelho de Loures e € o mais relevante cen-
tre de investigagao nacional no dominio das ciénclas e técnicas nu-
cleares & na drea da Protegao Radioldgica e Seguranga Nuclear e presta
formacdo e apoio técnico clentifico nestas areas. Acofhe cerca de 250
investigadores e estudantes.

10.987

Estudantes

51%

Estudantes de 1° Ciclo

43%

Estudantes de Mestrado
{MsC) e Doutoramenta (PhO)

695

Docentes e Investigadores
de carreira

596

Técnicos e administrativos

Rankings
« 2020 Times HE: 501-600° Global, 3* em Portugal

« 2020 Academic Ranking of World Universities -
ARWLU: 151-200° Clobal, 628" na Europa,
1* em Portugal

= 2020 U.5. News Best Global Universities
(Engineerng): 56" Global, 11" na Europa,
1% em Partugal

« 2020 05 WUR (Engineering):
129" Global, 40° na Evropa, 1* em Portugal

« 2019 National Taiwan University Ranking
{Engineering): 138° Clobal, 24" na Europa,
1% em Partugal

+ 2019 Leiden (Physical ScicEng): 100° Clabal,
16° na Europa, 1° em Portugal

- 2018-2019 URAP (Engineering): 50" Global,
11° na Europa, 1" em Paortugal

Fomnte: Extudos = Prajectos - Obserertdrs de Rankings,
atwadizado a 00 2001
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A diferenciacao no ensino da Medicina Dentaria

“Criada em 1975 a Escola Superior de Medicina Den-
taria, anos mais tarde tornada Faculdade de Medicina
Dentéria da Universidade de Lisboa (FMDUL), assume
um papel pioneiro e de referéncia na formagao pré-gra-
duada e pds-graduada de médicos dentistas a nivel na-
cional e internacional. Partilhando uma visdo abran-
gente do conceito de Saude Oral, a FMDUL contribui
igualmente para a formagao de Higienistas Orais e Téc-
nicos Laboratoriais de Protese. Desde muito cedo na
histdria da instituicdo foi reconhecida a formagéo aca-
démica também nestas duas dreas. Este facto permitiu
qualificar Higienistas Orais e Técnicos de Prétese Den-
tdria para a evolucgdo clinica e tecnoldgica a que temos
assistido nos dltimos anos e contribuir para o sucesso
global dos tratamentos prestados ao paciente.

A FMDUL é unica faculdade publica que leciona o
Mestrado Integrado em Medicina Dentaria em paralelo
com estas duas licenciaturas. Este modelo constitui
uma referéncia a nivel nacional e internacional.

Assim, e para além do curso de Mestrado Integrado
em Medicina Dentdria e do curso de Higiene Oral e de
Prétese Dentdria, a FMDUL dispée ainda de dois cursos
de doutoramento: em Medicina Dentdria e em Ciéncias
e Tecnologias da Saude Oral.

Ao todo, estes seis cursos conferentes de grau fo-
ram alvo de um processo de certificagcdo pela Agéncia
de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES).

A FMDUL conta, atualmente, com cerca de 571 estu-
dantes inscritos nos seus diferentes cursos de pré e

Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa @ Ensino @ 7

Modelo de ensino que se
“constitui uma referéncia a nivel
nacional e internacional”

Joao Carameés, diretor da Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa, aborda o passado, o presente e o futuro
desta Escola, pioneira no ensino da Medicina Dentaria em Portugal.

pos-graduagdo. Adicionalmente, sdo ministrados 7 cur-

sos de Especializagdo com a duragdo de trés anos e
180 ECTS em: Periodontologia, Ortodontia, Prostodon-
tia, Cirurgia Oral, Implantologia, Endodontia e Odonto-
pediatria, e organizados cursos, com a duragdo de um
ano, em Clinica Integrada de Medicina Dentdria, em
Metodologias de Ensino nas varias especialidades e b-
-learning, assim como cursos de aperfeicoamento de
curta duragdo.

A FMDUL é hoje reconhecida a internacionalizagdo
do curso pré-graduado, através da parceria no ambito
do programa Erasmus com institui¢ées de reconhecida
exceléncia académica e cientifica, bem como dos cur-
sos pés-graduados que obtém reconhecimento e acre-
ditagdo no espago europeu.

Ao longo da sua histdria, a FMDUL atribuiu sempre
um importante papel a produgéo cientifica do seu cor-
po docente. A investigagédo cientifica da Faculdade in-
tegra uma estrutura multidisciplinar, o Laboratdrio de
Instrumentacdo, Engenharia Biomédica e Fisica da Ra-
diagdo (LibPhys) contando com diversos projetos fi-
nanciados pela Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT) ou em parcerias institucionais com Empresas.

Nos dltimos anos observou-se a expansdo, moderni-
zacgdo e crescimento da FMDUL. Procedeu-se a criagdo
de novas unidades ou laboratérios como a Unidade Di-
giTech (Laboratdrio Tecnologias Digitais), a reabilita-
¢do e modernizagdo de infraestruturas ja existentes
como a Biblioteca ou o espago clinico dos cursos pds-
-graduados de Especializagéo.

Atualmente, as clinicas universitdarias da FMDUL
prestam um importante servico a comunidade, reali-
zando mais de 20.000 consultas anuais. Considerando
uma cobertura do SNS insuficiente ao nivel dos cuida-
dos de saude oral, o servigo prestado pela FMDUL a po-
pulagdo da drea metropolitana de Lisboa é socialmen-
te muito relevante. De referir ainda a consulta especia-
lizada para pacientes com necessidades especiais,
atualmente a unica a funcionar no pais, a qual tem uma
especial relevancia para a manutengdo da saude oral
deste grupo de pacientes.

A FMDUL é no presente uma faculdade preparada
para dar respostas com sucesso aos desafios que ve-
nham a surgir no futuro!”.

Jodo Caramés
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Perspetiva Atual (PA): Pioneira no ensino da Medicina Dentaria em Portugal que
papel atribui a FMDUL na evolugao desta area no pais?

Jodo Caramés (JC): A FMDUL foi das primeiras escolas de Medicina Dentéria a for-
mar médicos dentistas em Portugal. O sucesso alcangado na sua fundagédo deve-se
em muito ao papel empreendedor e inspirador do Professor Doutor Simées dos San-
tos. Das setes escolas de Medicina Dentadria atualmente existentes em Portugal, a
FMDUL tem sido um dos principais modelos de ensino para a Medicina Dentaria. Pa-
ra este resultado muito se deve a capacidade formativa atribuida pela exceléncia do
seu corpo docente em constante progressdo académica. A FMDUL atribui igualmen-
te um enfoque importante a investigacdo e produgéo cientifica. A este respeito, sa-
lienta-se a promocgdo e integragdo dindmica de jovens estudantes nos laboratdrios da
FMDUL. Esta participagdo, para além de convidar o jovem aluno a uma carreira aca-
démica associada a investigacao, contribuiu igualmente para consolidar a produgdo
cientifica global da instituicdo

PA: A formacao ministrada tem acompanhado as exigéncias atuais do mercado?

JC: A FMDUL foi a primeira Faculdade do pais a propor a existéncia de formagéo
pds-graduada com uma estrutura curricular de Especializagdo, ou seja, composta por
trés anos em tempo integral. Assim, e para além de formar Médicos dentistas, a
FMDUL contribui para a sua formagdo especializada em areas como: Periodontolo-
gia, Ortodontia, Prostodontia, Cirurgia Oral, Implantologia, Endodontia e Odontopedia-
tria. Este aspeto formativo altamente enriquecedor e diferenciador do médico dentis-
ta, encontra-se em consonancia com uma procura crescente dos pacientes por dreas
de intervencdo cada vez mais especificas e necessarias ao sucesso dos tratamentos
de reabilitagdo oral. A oferta desta formagéo pdés-graduada contribuiu para aumentar
o numero de médicos dentistas, distinguidos pela Ordem dos Médicos Dentista com
o titulo de Especialista.

PA: Quais as condi¢gdes dadas aos discentes no ambito do ensino pratico?

JC: A FMDUL tem ao dispor dos seus alunos os seguintes recursos para formagéo
e desenvolvimento das suas competéncias prdticas: trés clinicas universitarias, um
bloco operatédrio, um laboratério de simulagéo clinica, um laboratério de prétese den-
tdria, e trés laboratdrios de investigagdo. O ultimo laboratério a ser criado, a Unidade
DigiTech - Laboratério Tecnologias Digitais - representou um passo fundamental de
modernizagao, reconhecendo e prevendo a perspetiva presente e futura da Medicina
Dentdria.

PA: Quais os servigos prestados pela Clinica Universitaria?

JC: As clinicas Universitarias da FMDUL realizam mais de 20.000 consultas por
ano. Estas dividem-se em trés grupos principais: a consulta conduzida por alunos do
4.° e 5.° ano do Mestrado Integrado em Medicina Dentdria para a realizagdo de trata-
mentos generalistas, a consulta de Higiene Oral realizada no ambito do curso de Hi-
gienistas Orais e as consultas de Especialidade realizadas por médicos dentistas que
frequentam as diferentes formagbes pds-graduadas. De salientar que, em todas, e da-
do o contexto de ensino académico, a tabela de honordrios praticada é mais reduzida
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face a encontrada na maioria das clinicas privadas. Dado que a cobertura do SNS ao
nivel dos cuidados de saude oral estad ainda aquém das necessidades, o servico pres-
tado pela FMDUL a populagdo da drea metropolitana de Lisboa é socialmente muito
relevante. Existe ainda uma consulta especializada para providenciar cuidados de
saude oral em pacientes com necessidades especiais. Atualmente, esta € a unica fun-
cionar no pais.

PA: Falamos de um espago aberto a toda a comunidade?
JC: 0 espaco das clinicas universitarias estd aberto a toda a populagdo sem qual-
quer excegéo.

PA: A adesao da populagao a este espago é satisfatoria?

JC: A adesdo da populagdo é francamente positiva, em particular na procura pela
Clinica de Pés-Graduagdo onde o atendimento é feito por médicos previamente sele-
cionados num processo criterioso de admissdo ao Curso Pés-Graduado de Especiali-
zagdo. Nesta consulta realizam-se tratamentos de cariz mais diferenciado, como ci-
rurgia de implantes, cirurgia oral, cirurgia pldstica periodontal, dentisteria minima-
mente invasiva, reabilitagdo oral estética (prétese fixa e removivel), Ortodontia (cor-
Endodontia
Odontopediatria (tratamentos dentdrios em criangas) com o acompanhamento tuto-

recdo do malposicionamento dentario), (desvitalizagbes) ou

rial de médicos dentistas com reconhecido curriculo académico nacional e interna-
cional.

m “Dado que a cobertura do SNS
ao nivel dos cuidados de saude
oral esta ainda aquém das
necessidades, o servico prestado
pela FMDUL a populacao da
area metropolitana de Lisboa
é socialmente muito relevante.
Existe ainda uma consulta
especializada para providenciar
cuidados de saude oral em
pacientes com necessidades
especiais. Atualmente, esta €
a Unica funcionar no pais.”
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PA: Para além da Clinica Universitaria em que moldes a Faculdade mantém a sua
ligagdo com o mercado?

JC: A Faculdade tem estabelecidos acordos para a realizagdo de estdgios profis-
sionalizantes na drea da Higiene Oral e Prétese Dentdria. De igual modo, e na verten-
te de investigagdo estd em fase de criagdo um gabinete de apoio a captagéo de finan-
ciamento para os diversos programas da Fundacgédo Ciéncia e Tecnologia (FCT), aos
fundos europeus e de outras entidades publicas e privadas, nacionais e internacio-
nais, assim como o refor¢co das parcerias existentes atualmente com o Instituto Su-
perior Técnico, a Universidade do Minho, a Universidade de Coimbra, a Faculdade de
Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa e o Instituto Politécnico de
Leiria. Procurando a necessdria abordagem translacional do conhecimento produzido
definem-se parcerias, nomeadamente com a industria.

PA: No campo de investigagao a que matérias se dedicam as unidades presentes
na instituicao?

JC: Atualmente destacam-se as dreas referentes a biomateriais e materiais denta-
rios, fisiologia 6ssea, biologia e bioquimica oral, medicina dentdria forense e epide-
miologia e medicina dentdria preventiva.

PA: Existem projetos em cursos que possamos destacar?

JC: Um dos projetos em curso mais aliciante e promissor é o da Medicina Dentaria
Digital. Este tem por objetivo associar uma diversidade de tecnologias que permitem
criar o paciente virtual e aumentar a previsibilidade dos tratamentos. A disponibiliza-
cdo destas ferramentas é fundamental para o ensino universitdrio, pois permitird ao

m A FMDUL € Unica escola publica
\/

que leciona o Mestrado Integrado
em Medicina Dentaria em paralelo
com estas duas licenciaturas
(Higienistas Orais e Técnicos
Laboratoriais de Protese). Este
modelo constitui uma referéncia
a nivel nacional e internacional”’

aluno planear todas as fases do tratamento proposto de uma forma virtual, adquirin-
do e formatando competéncias adicionais antes da intervengéo clinica.

PA: Quais as dinamicas geradas em tempo de pandemia podem ser aproveitadas
para futuro?

JC: Perante uma nova realidade do exercicio clinico e do ensino da Medicina Den-
tdria no periodo da pandemia, a FMDUL respondeu com a resiliéncia necessadria.
Afim, de salvaguardar um ensino de qualidade assente nos seus pilares fundamen-
tais, implementamos um conjunto de medidas que nos conduziram a uma “nova nor-
malidade”. As medidas adotadas, para além de adaptarem o modelo de ensino pre-
sencial clinico, pretenderam mitigar fragilidades e assegurar as adequadas condi-
¢bes de trabalho, biosseguranga e saude dos alunos, docentes e restantes colabora-
dores da FMDUL. Na prdtica, reformuldmos o nosso protocolo de biosseguranca,
através da alteragdo do espaco clinico da FMDUL, pela colocagéo de separatdrias que
individualizam os espacos de atendimento aos pacientes. Paralelamente, definimos
fluxos especificos de circulagdo de pacientes, alunos e funciondrios no interior da
instituigcdo.

Para o rastreio continuo da comunidade académica, procedemos também a aquisi-
¢do suplementar de testes de antigénio face aos fornecidos pela Reitoria da Universi-
dade de Lisboa e, no sentido de garantir a necessdria proteg¢do dos alunos, docentes
e restantes colaboradores, reforcdmos substancialmente o aprovisionamento em
equipamento de protecéo individual. Estamos convictos que a maioria destas medi-
das permanecera no futuro, mesmo mediante o controlo da pandemia.



Engenharia Civil e Engenharia do Ambiente

Possibilidades profissionais inesgotaveis num mundo em mudanca

O Departamento de Engenharia Civil da Universidade de Coimbra
oferece um vasto conjunto de cursos de licenciatura, mestrado e
doutoramento (dezassete), dos quais se destacam aqui os quatro que mais
interessam aos candidatos ao ensino superior: Licenciatura e Mestrado em
Engenharia Civil, Licenciatura e Mestrado em Engenharia do Ambiente.

Este Departamento forma engenheiros, num ambiente com tradicoes
académicas impares, ha quase meio século. Sdo preparados para exercer a
sua profissdo em todo o mundo, o que acontece na realidade, quer como
gestores e altos quadros de grandes estruturas empresariais, quer como
profissionais liberais, consultores, investigadores, professores de ensino
superior, etc. A Engenharia Civil da Universidade de Coimbra tem usufruido
do reconhecimento internacional, conferido por certificacdo europeia dos
cursos (EUR-ACE), e pelo prestigioso posicionamento no Ranking de Shanghai
(top 100 em 2020), que a posicionou entre os 4 melhores cursos de
Engenharia Civil da Peninsula Ibérica. A importancia e aplicabilidade pratica
dos conhecimentos aqui ministrados, amplamente comprovados pela pratica
dos profissionais, sdo faceis de entender.

e e

A Engenharia Civil toca-nos, a todos, ao longo do dia. Basta olharmos a
nossa volta para a encontrarmos onde quer que estejamos, parados ou a
viajar, a trabalhar ou em lazer. As suas referéncias e ecos acompanham e
ddo suporte aos progressos da sociedade. Assim acontece dada a sua
enorme abrangéncia, dado ser responsdvel por conceber, projetar, construir
e manter todas as infraestruturas essenciais ao bem-estar da sociedade, ao
desenvolvimento da economia e a protecdo ambiental: estradas e ferrovias,
pontes e tuneis, portos e aeroportos, barragens e canais, edificios seguros,
eficientes e confortdveis, redes de abastecimento de agua, reciclagem e
tratamento de residuos, sistemas de protecdao marinha e costeira, sistemas
de producdo de energia a partir de fontes renovaveis
(edlica/hidrica/solar/marinha), gestdo de trafego e semaforiza¢do, gestdo
territorial e da cidade, planeamento de transportes e gestdo da mobilidade,
etc.

E a Engenharia que concebe sistemas e tecnologias que preparardo o
mundo para os desafios do futuro. Cria novos materiais, metamateriais e
sensores para sistemas de infraestruturas inteligentes, edificios verdes e
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* Eng2 Civil (L,M,D) « Construgdo Metdlica e Mista (M,D)

Engenharia Civil

Licenciatura | 3 Anos
Mestrado | 2 Anos

Engenharia do Ambiente

Licenciatura | 3 Anos
Mestrado | 2 Anos

E ainda oferecido um vasto conjunto de outros cursos de mestrado e
doutoramento, cobrindo areas muito diversificadas do conhecimento,
indo ao encontro das mais atuais e futuras necessidades da sociedade e
do mercado.

sistemas de transporte revolucionarios, dd corpo a estratégias para
recuperacdo de infraestruturas apds eventos catastroficos, reabilita
patrimdnio edificado preservando a sua funcionalidade em seguranga,
materializa novas solugdes no dominio das fontes de energia do futuro, etc.

Nesta engenharia a imaginagao e a criatividade acompanham sempre o
conhecimento de quem a exerce. Quando se pensa mais em controlo de
poluicdo, tratamento de aguas para consumo humano, tratamento de
efluentes e residuos, reducdo de ruido, qualidade do ar, da agua e dos
solos, cai-se no dominio da Engenharia do Ambiente. Sendo as engenharias
de ambito mais alargado, recorrem constantemente a solugdes criativas e
inovadoras, baseando-se no trabalho em equipa e permitindo o exercicio da
profissdo em qualquer lugar do mundo - para quem gosta de viajar e
conhecer novas realidades proporcionam um verdadeiro jackpot.

O pulsar do mundo no século XXI segue a revolucdo tecnoldgica, as
dinamicas populacionais, o crescimento das cidades, as necessidades
crescentes de energia e de infraestruturas cada vez mais sofisticadas,
tecnologicamente mais complexas mas mais amigas do ambiente, pelo que
as preocupacoes pela sustentabilidade estardo sempre presentes. Sdo os
Engenheiros Civis e do Ambiente que terdo a responsabilidade de enfrentar
tais desafios com solugBes criativas apoiadas em conhecimento cientifico
sélido.

O Departamento de Engenharia Civil da Universidade de Coimbra,
possuindo um corpo de Professores doutorados com experiéncia sélida nos
dominios pedagdgico, cientifico e de prestacdao de servigos especializados a
sociedade e industria, sediado num moderno e amplo edificio dotado de
salas de aula, laboratdrios, biblioteca, bar e espagos de estudo, proporciona
a todos os seus alunos uma formacdo sdlida e diversificada cobrindo
dominios variados de especializagdo técnica e cientifica.

Departamento de Engenharia Civil | Universidade de Coimbra - Cursos de Licenciatura (L), Mestrado (M), Doutoramento (D)

¢ Gestdo da Mobilidade Urbana (M)

* Eng? do Ambiente (L,M,D) e Eficiéncia AcUstica e Energética p/ uma Construgdo Sustentavel (M) e Planeamento do Territério (D)

« Gestdo Sustentavel do Ciclo Urbano da Agua (M)
* Mecanica dos Solos e Engenharia Geotécnica (M)
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COIMBRA
DEPARTAMENTO B
ENGENHARIA CIVIL

* Reabilitagdo de Edificios (M)

¢ Eng2 de Seguranga ao Incéndio (M, D)

e Sistemas de Transportes (D)
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e curso Erasmus Mundus WAVES
e ... e cursos ndo conferentes de grau
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Coimbra Business School
cria centro de investigacao

Depois de ter sido a primeira escola politécnica do pais a criar uma comissao pro-doutoramentos, o presidente da Coimbra Business
School | ISCAC, Pedro Costa, anuncia agora a criagao de um centro de investigagao multidisciplinar. Esta unidade ira aproximar a investi-
gacao cientifica multidisciplinar da sociedade e das organizagdes publicas e privadas, estreitando parcerias com outras unidades de in-

@ Pedro Costa, presidente da Coimbra Business
School | ISCAC

Perspetiva Atual (PA): Em ano de comemoragdo do
centenario do Coimbra Business School | ISCAC, que
andlise faz do servigo prestado pela institui¢ao ao Ensi-
no em Portugal?

Pedro Costa (PC): A Coimbra Business School presta um
servico de exceléncia ao ensino em Portugal. O nosso cami-
nho é produzir mais e melhor ciéncia. Fomos a primeira es-
cola politécnica do pais a criar uma comissao pré-doutora-
mentos quando o Governo abriu essa possibilidade em
20178. S6 no meu mandato, a escola triplicou a sua producédo
cientifica, boa parte dela publicada em revistas internacio-
nais de reconhecido mérito e com elevado Fator de Impacto.

Queremos consolidar-nos como instituicdo de ensino
superior de referéncia e aproximar a investigacao cientifi-
ca multidisciplinar da sociedade e das organizagbes pu-
blicas e privadas, estreitando parcerias com outras unida-
des de investigagdo nacionais e internacionais. Por isso,
cridmos o CBS Research Centre — Centro de Investigagdo
em Ciéncias Empresariais da Coimbra Business School,
cujo despacho foi assinado no dia 11 de maio. Serd um
centro multidisciplinar, centrado nas vdrias vertentes das
ciéncias empresariais, tais como gestao aplicada aos uni-
versos da saude, das engenharias, das ciéncias agricolas
ou da educacéo.

vestigagao nacionais e internacionais.

0 nosso grande objetivo € atrair para este centro nomes
da investigagdo com grandes curricula nestas areas, na-
cionais e internacionais, e colocd-los a trabalhar em con-
junto com professores e investigadores da nossa escola
- bem como de outras escolas do Politécnico de Coim-
bra. No préximo ciclo de avaliagbes da Fundagédo para a
Ciéncia e Tecnologia — FCT contamos ja estar em condi-
¢bes de ter uma avaliagdo que nos permita langar douto-
ramentos nesta escola.

PA: De que forma sera comemorado este marco histé-
rico?

PC: Iremos apresentar o livro que estd a ser elaborado
sobre os 100 anos de histdria que celebramos a 5 de de-
zembro. A obra integra também parte da histdria do Insti-
tuto Superior de Engenharia de Coimbra, dado que até
1965 temos um passado comum: ambas as escolas sédo
legitimas herdeiras do Instituto Industrial e Comercial de
Coimbra, criado em1921.

PA: Atravessando um século ao servigo do ensino publi-
co em Portugal, de que forma o ISCAC foi ajustando as
suas areas de formagao as necessidades do mercado?

PC: Nesta escola, as necessidades do mercado

sdo acompanhadas ao segundo! A Coimbra Business

School esta completamente orientada para a forma-
¢do de quadros de elevado rendimento em ambiente
empresarial, contribuindo para o aumento da produti-
vidade, da inovacdo e da competitividade das empre-
sas portuguesas que com ela colaborarem, ou nas
quais trabalham os seus ex-estudantes ou os seus
docentes.

Estamos conscientes de que a formagdo executiva
ird ser decisiva para as empresas ultrapassarem a crise
econdémica e social da pandemia Covid-19. Por isso,
transformamos a nossa oferta formativa para executi-
vos, por forma a prepard-los para as exigéncias que os
proéximos anos lhes irdo colocar. Atualizamos as dreas
da Gestdo de Pessoas e Equipas, com énfase no traba-
Iho colaborativo, na motivagdo e nas dreas comporta-
mentais. Desenvolvemos mais formagcdo em recursos
humanos e em dreas de IT, como a cibersegurancga e a
gestéo de fraude.

PA: Estas alteragoes foram efetuadas em dialogo
aberto com as empresas, regionais e nacionais)?

PC: Sim. Estamos constantemente em dialogo aberto
com o tecido empresarial. Acreditamos que so dessa for-
ma conseguimos responder de forma célere e eficaz as
suas necessidades.
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PA: Quais sao hoje as grandes areas de formagao ministradas no ISCAC?

PC: No ISCAC ensina-se toda e qualquer disciplina importante para o mundo das
organizagbes publicas e privadas, da Gestdo a Contabilidade, do Marketing a Infor-
matica, passando pelo Direito. Temos 9 licenciaturas — a ultima que langcdamos foi
em Finangas e Contabilidade, a qual entrou em funcionamento este ano letivo -, 13
mestrados e 39 pds-graduagbes e MBAs, além de dezenas de outros cursos espe-
cializados, fortemente orientados para as necessidades dessas organizagées.

PA: Quais os fatores que distinguem este espago na formagao destas areas de
saber?

PC: A formagéo da Coimbra Business School permite que os alunos, ao entrarem
no mercado de trabalho, estejam aptos a implementarem com sucesso politicas de
inovagdo e de internacionalizagdo nas empresas que os contratam. Nesta Escola ha
uma estreita ligagdo com o mercado empresarial e um grande foco na inovagéo.

Estamos todos os anos a aumentar e a qualificar a investigagdo e a produgcdo
cientifica inovadora. A nossa mais-valia é prestarmos cada vez mais servigos a em-
presas e, ao mesmo tempo, prepararmos programas de doutoramento com uma for-
te componente de aplicagdo pratica, que atendem as reais necessidades da indus-
tria, das empresas e da comunidade, desenvolvendo competéncias na gestdo e na
criagdo de produtos, servigos e processos.

PA:Falamos de condigdes que atraem estudantes nacionais e internacionais. E ob-
jetivo incrementar o volume de estudantes em regime de mobilidade?

PC: Sem duvida! A nossa dindmica levou a que, na ultima década, tenhamos qua-
se multiplicado por trés o nosso nimero total de alunos. Por outro lado, multiplica-
mos por trés os nossos alunos a estudar no estrangeiro e também triplicdmos os
alunos europeus a fazer Erasmus na nossa escola. Infelizmente a pandemia do no-
vo coronavirus veio prejudicar esta mobilidade, mas o objetivo é que estes nimeros
continuem a aumentar, fruto do grande reconhecimento da qualidade de Escola,
também em termos internacionais.

PA: Quais sao os grandes mercados de origem destes discentes? Como sao
acolhidos estes estudantes?

PC: Vém maioritariamente de paises europeus — Espanha, Itdlia, Poldnia, Republi-
ca Checa, Roménia, etc. — e da Lusofonia, nomeadamente do Brasil. Os estudantes
internacionais s§o acompanhados pelo nosso Gabinete de Relagbes Internacionais,
desde o momento em que chegam as nossas instalagées até ao dia em que regres-
sam aos seus paises. Dado que o objetivo € a sua integragdo plena, esse acompa-
nhamento é pessoal e permanente.

PA: As instalagoes servem as vossas necessidades?

PC: Ndo, hd falta de espacgo: a elevada procura de licenciaturas, mestrados, pds-
-graduagdes, MBA'’s e cursos breves tem exigido, ano apds ano, uma dificilima ges-
tdo das salas de aula, condicionando o nosso crescimento. Finalmente, ha pouco
tempo foi possivel definir com a presidéncia do Politécnico de Coimbra o projeto de
arquitetura do novo edificio, o qual — para além de uma cantina e de uma biblioteca
comuns a Coimbra Business School e a Escola Superior Agrdria — incluira um ultimo
piso com salas de aulas para o ISCAC, ligado ao nosso atual edificio. E uma obra
que em muito nos ajudard a sair do espartilho fisico dos dltimos anos.

PA: De que forma é promovida, nos dias de hoje, a relagao da instituigdo com o
mercado, nomeadamente com as empresas e instituicoes?

PC: Temos mais de mil protocolos! Sempre que possivel, a formagdo na Coimbra
Business School é desenvolvida em contexto empresarial — grandes empresas,
PME'’s, centros tecnolégicos e polos de inovagdo — permitindo que 0s nossos estu-
dantes se formem como quadros com potencial para desenhar e implementar estra-
tégias de sucesso e aplicagdes que sejam Uteis as empresas.

No dominio da prestagdo de servigos as organizagdes, ha um grande dinamismo
dos nossos laboratdrios, através do estabelecimento de redes de parcerias com or-
ganizagdes externas de relevo de todo o pais.
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PA: Podemos afirmar que o ISCAC é um reconhecido motor de desenvolvimento da
regiao? Em que medida?

PC: Eu diria antes: somos um reconhecido motor de desenvolvimento do pais (e da re-
gido, naturalmente)! O papel da Coimbra Business School é colocar o conhecimento ao
servigco das empresas e das organizagbes suas parceiras. Ndo estamos s6 a preparar
os futuros quadros para lidarem com o presente e com o futuro préximo: temos tam-
bém todas as condi¢bes para colaborar com as empresas que estao hoje no mercado.

A ciéncia nunca foi tdo necessdria para as empresas analisarem a situagdo e toma-
rem as suas opg¢des no futuro. A inovagdo nunca foi tdo crucial para tornar os bens, os
produtos e os servicos mais competitivos no mercado global.

Estamos continuamente ao lado das empresas e da administragdo publica, preparan-
do-lhes os quadros, investigando para eles e fornecendo-lhes servigos. Para isso contri-
buem também os nossos laboratdrios que participam em redes de parcerias com orga-
nizagcbes externas de grande relevo nacional.

PA: O tltimo ano revelou-se impar. Quais os desafios que as contingéncias impos-
tas pela pandemia apresentaram a atividade de formagao e investigagao do Institu-
to?

PC: A pandemia obrigou-nos a adaptar rapidamente, para 0 modelo de ensino a dis-
tancia, conteudos que, de raiz, ndo tinham sido concebidos para isso. Uma coisa é ado-
tar tecnologias digitais, outra é ter o modelo de ensino concebido para um modelo ndo
presencial.
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A nossa vantagem foi que a Escola ja assentava, ha vdrios anos, num modelo misto
de ensino (b-learning). Em qualquer caso, o facto destas mudangas de paradigma e de
tecnologia terem sido feitas num curtissimo espago de tempo colocou algumas dificul-
dades. O que fizemos foi, logo a partir de margo, comecar a construir, de raiz, conteudos
em todas as dreas cientificas.

Atualmente as nossas salas de aula estdo totalmente equipadas com sistemas de vi-
deoconferéncia, com ecrdas digitais interativos, com camaras de video e com sistemas
de som, por forma a que o ensino ministrado possa ser, em simultdneo, presencial para
uns e lecionado a distancia, em tempo real, para outros. Cada um pode escolher as au-
las em que quer participar ao vivo, acompanhar a distancia ou assistir em diferido.

PA: Como vé o futuro do ISCAC no plano internacional de formagao e investigagao?

PC: O que temos por certo é que o nosso ensino do futuro serda um “mix” Mas é um
“mix” que teremos de construir todos os dias, sera um “mix” dindmico, um “mix” dialéti-
co. As escolas que conseguirem desenhar melhor o seu préprio “mix”, serdo as melho-
res escolas do futuro. E nessa exigéncia, nessa corrida pela preferéncia dos alunos e
dos empregadores, que a Coimbra Business School esta empenhada.

Estamos a inovar o nosso modelo de ensino e de investigagdo para o tornar mais ap-
to a responder as questdes e aos desafios que o mundo hoje coloca. Estamos a prepa-
rar os nossos estudantes para serem profissionais com mais e melhores competéncias
quando comegarem a trabalhar em empresas e organizagées, ou quando criarem o seu
préprio negdcio.

Temos, como € 6bvio, de manter o ensino presencial porque sem ele ndo ha experién-
cia académica completa. Mas ninguém vai querer prescindir das imensas e poderosas
vantagens da digitalizagdo: aulas gravadas e disponiveis a qualquer momento, novos
modos de partilha de contetdos, formas absolutamente inovadoras de ensinar, pesqui-
sar e de tratar a informacgéo.

Mai2021

PA: Quais as dinamicas geradas neste contexto que podem ser aproveitadas para
futuro?

PC: A grande surpresa de uma desgraca global como a pandemia Covid-19 foi que...
nem tudo foi negativo na resposta que tivemos de lhe dar. Alids, muitos aspetos do en-
sino a distancia que fomos obrigados a implementar deverdo permanecer por terem
mostrado grandes vantagens face ao paradigma de ensino presencial tradicional.

Por exemplo: a possibilidade de os alunos poderem assistir a algumas aulas grava-
das, independentemente do local onde se encontrem e da indisponibilidade eventual de
assistirem a uma determinada aula. O ensino a distancia, sem contacto presencial, car-
rega muitas vezes um estigma de menor qualidade, quando comparado com o sistema
presencial, o que se revelou nao ser justificado.

Dito isto, importa ndo esquecer o essencial: a experiéncia académica presencial é
mais do que os conteldos a lecionar e muito mais do que relagdo aluno-professor. Pa-
ra ensinar e produzir ciéncia, o contacto entre pessoas, a socializagdo e a interagdo aca-
démica presencial sdo indispensaveis e insubstituiveis. Por esse motivo, a Coimbra Bu-
siness School empenhou-se bastante para conseguir oferecer aos seus estudantes au-
las presenciais seguras e o livre acesso, também seguro, aos seus laboratdrios.

PA: Quais as grandes apostas do ISCAC para o futuro?

PC: Estamos muito apostados no arranque do nosso préprio Centro de Investigacao
para que, no préximo ciclo de avaliagbes da FCT, consigamos estar aptos a langar cur-
sos de doutoramento. A criagdo deste projeto surge do consistente crescimento da es-
cola e da exigéncia da nova politica para o Ensino Superior Politécnico, de promogéo de
uma cultura cientifica que lhe permita ocupar um lugar de destaque nos sistemas cien-
tificos nacional e internacional.

0 aumento e a inovagdo da investigacdo e da producgéo cientifica continuardo tam-
bém a fazer parte dos projetos futuros. Por outro lado, estamos a explorar a digitaliza-
¢do total da Escola, de modo a compatibilizar a experiéncia insubstituivel do ensino pre-
sencial com algumas vantagens indiscutiveis que o ensino a distancia também possui.
Estédo a ser testados novos métodos de ensino, nomeadamente o acesso simples e ra-
pido a contetdos lecionados, através de um mero QR Code, por exemplo.

PA: Que mensagem deixa em ano de centenario?

PC: O mundo mudou muito nos 100 anos que esta escola leva desde a sua fundacéo
- mas em poucos periodos mudou tanto como no ultimo ano por causa da pandemia
Covid-19! Havia uma tendéncia, que vinha de trds, que é estrutural, e que a pandemia
acelerou: hd vinte anos as aulas, no essencial, serviam para transmitir informacao aos
alunos; hoje as aulas servem, no essencial, para preparar e capacitar os alunos para
uma correta perceg¢do da informagédo, com critérios técnico-cientificos e com espirito
critico, e a utiliza-la de forma dtil e adequada.

Esta mudanca estrutural é transversal a todos os ramos do saber, mas é particular-
mente pertinente nas ciéncias empresariais. Uma escola de negécios como a Coimbra
Business School trata de matérias, de conhecimentos e de informacao, em que a forma
como tudo é recolhido, apreendido e processado é decisiva para o resultado final.

Toda a comunidade da Coimbra Business School | ISCAC estda emersa nesta mudan-
ca de paradigma que os modelos de ensino-aprendizagem tém de fazer para prepara-
rem profissionais competitivos para o mundo de amanha.

COIMBRA
BUSINESS

SCHOOL
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FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE LISBOA

‘ CANDIDATURAS ABERTAS ‘

&

“

www.fd.ulisboa.pt

MESTRADO

DIREITOE
PRATICA JURIDICA

P 15 especialidades

D 2 semestres curriculares com
aulas tedrico-praticas

) Dissertacao de mestrado ou
relatorio de estagio (parcerias
com empresas, sociedades de
advogados e organismos publicos)

CONSULTARO
PLANO CURRICULAR
COMPLETO

MESTRADO

DIREITOE
CIENCIA JURIDICA

P 24 especialidades

P 1 ano curricular (aulas tedricas e
praticas, podendo funcionar em
regime de seminario)

P 1ano para aelaboracao da
dissertacao de mestrado

CONSULTARO
PLANO CURRICULAR
COMPLETO

TRADICAO. RIGOR. INOVACAO.

DOUTORAMENTO

DIREITO

P 1 ano curricular (aulas tedricas e
praticas, podendo funcionar em
regime de seminario)

P 3 anos para a elaborac3o da tese
de doutoramento

CONSULTARO
PLANO CURRICULAR
COMPLETO




FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

S

Constroi o teu futuro

na Faculdade de Motricidade Humana.

LICENCIATURAS CANDIDATURAS

// CIENCIAS DO DESPORTO Os prazos de candidatura das Licenciaturas

/I DANCA deveréo ser consultados em www.dges.gov.pt
// GESTAO DO DESPORTO

// REABILITACAO PSICOMOTORA

MESTRADOS CANDIDATURAS
// ENSINO DA EDUCACAO FISICA 1.° FASE: 03.05.2021 a 04.06.2021
NOS ENSINOS BASICO E SECUNDARIO  2.° FASE: 14.06.2021 a 16.07.2021
// ERGONOMIA 3.° FASE: 26.07.2021 a 27.08.2021
// EXERCICIO E SAUDE
// GESTAO DO DESPORTO
// REABILITACAO PSICOMOTORA
// RESILIENCIA NA EDUCACAO
// TREINO DE ALTO RENDIMENTO
// TREINO DESPORTIVO Acede aqui para

POS-GRADUAGOES CANDIDATURAS aIS INIOrmagoes

// DANGA NA COMUNIDADE 1. FASE: 03.05.2021 a 04.06.2021

// EDUCACAO ESPECIAL 2. FASE: 14.06.2021 a 16.07.2021

// HIGH PERFORMANCE FOOTBALL 3.° FASE: 26.07.2021 a 27.08.2021
COACHING

// PREVENCAO NA DOPAGEM

// STRENGTH & CONDITIONING

// TREINO EM DANGCA

DOUTORAMENTOS CANDIDATURAS
I EDUCA(;ﬁG 14.04.2021 a 14.11.2021
/f MOTRICIDADE HUMAMNA MK “ LISBOA | zrmsmer

http:/rwww.frmh.ulisboa pt
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belas-artes
ulisboa

www.belasartes.ulisboa.pt

FACULDADE DE BELAS-ARTES
UNIVERSIDADE DE LISBOA
Largo da Academia Nacional

licenciaturas

— Arte Multimédia

— Ciéncias da Arte e do Patriménio
— Desenho

— Design de Comunicagéao

— Design de Equipamento

— Escultura

— Estudos Gerais

— Pintura

poés-graduacoes

— Arte Sonora

— Discursos da Fotografia
Contemporanea

— Digital Experience Design

— Industrias e Culturas Criativas:
Gestao e Estratégias

— Visualizacao de Informacgao

de Belas-Artes, 1249-058 Lisboa

+351 213 252 100
El © @ efbaul

mestrados

— Arte e Ciéncia do Vidro e da Ceramica
— Arte Multimédia
— Ciéncias da Conservacgao, Restauro
e Producéo de Arte Contemporanea
— Critica, Curadoria e Teorias da Arte
— Desenho
— Design de Comunicagéao
— Design de Equipamento
— Design de Interagdo
— Design para a Sustentabilidade
— Educacgéo Artistica
— Ensino de Artes Visuais
no 3° Ciclo do Ensino Basico
e no Ensino Secundario
— Escultura
— Museologia e Museografia
— Pintura
— Praticas Tipograficas e Editoriais
Contemporaneas

doutoramento

— Belas-Artes com 7 areas
de especializacdo (Arte Multimédia,
Ciéncias da Arte e do Patriménio,
Desenho, Design de Comunicacéo,
Design de Equipamento, Escultura
e Pintura)

doutoramentos em associacdo

— Artes (em associacio com a Faculdade
de Letras, Instituto de Ciéncias Sociais e Instituto
de Educacgéo da Universidade de Lisboa, com
a colaboragao da Escola Superior de Teatro
e Cinema, da Escola Superior de Danga
e da Escola Superior de Musica do Instituto
Politécnico de Lisboa)

— Ciéncias da Sustentabilidade
(Faculdades da Universidade de Lisboa)

— Educacgéo Artistica (em associagio
com a Faculdade de Psicologia e a
Faculdade de Belas-Artes da Universidade

do Porto e o Instituto de Educacéo
da Universidade de Lisboa)

— Filosofia da Ciéncia, Tecnologia,

Arte e Sociedade
(Faculdades da Universidade de Lisboa)
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Programa Doutoral

Mestrado

Licenciatura
- Economia

- Ciéncias Econdmicas e Empresariais

+ Gontabilidade

- Economia

- Engenharia e Gestao Industrial

Industrial

- Engenharia e Gestao

- Gestao

- Engenharia e Gest&o Industrial

- Marketing e Estratégia (lecionado em inglés)

- Turismo

Gestdo e Planeamento em Turismo
- Sistemas Energéticos Sustentaveis

- Gestdo e Planeamento em Turismo

- Sistemas Energéticos e Alteracoes Climaticas




A EDUM tem, neste momento: uma licenciatura em Direito, em regime diurno e pds-laboral, e uma licenciatura
em Criminologia e Justiga Criminal; dez cursos de Mestrado (a seguir identificados); e um curso de doutoramen-
to com duas vertentes (com programa doutoral e sem parte curricular). A nossa oferta formativa graduada aten-
de as necessidades sentidas na comunidade juridica e procura dar uma resposta especializada aos problemas
juridicos que se fazem sentir nas mais diversas areas. Temos um corpo docente altamente qualificado que pro-
cura permanentemente a sua especializagao e atualizagéo, consolidando a qualidade do ensino ministrado nos
varios ciclos de estudos.

Quanto a formagédo ndo conferente de grau, a EDUM oferece cursos breves que visam dar resposta a interes-
ses, essencialmente, de atualizagdo de conhecimentos ou de legislagao, de profissionais da drea do Direito ou

Universidade do Minho
Escola de Direito

outros profissionais.

MESTRADOS EDUM

Os mestrados da EDUM pretendem dar aos seus destinatarios uma so-
lida formagao tedrica e uma consistente formagao pratica, assentes em
elevados padrdes de exigéncia.

Tal formacé&o visa permitir, entre outras possibilidades e consoante os
mestrados, a investigacao juridico-cientifica, o exercicio da atividade
académica, a integragdo em quadros superiores empresariais ou o exer-
cicio da atividade forense e de consultadoria, além de possibilitar uma
preparagao conveniente com vista ao ingresso ou progressao na magis-
tratura ou outras areas de formagao juridica.

A Escola de Direito demonstra, deste modo, com a sua oferta formati-
va de 2.° ciclo, estar atenta a diferentes e novas areas de investigagéo e
de especializagdo, caracterizando-se, e distinguindo-se por isso, pela
oferta especializada em diversas areas do conhecimento juridico.

Mestrado em Direito Administrativo

Especializagoes: Direito Administrativo Especial | Direito das Autar-
quias Locais | Justica Administrativa

+ Mestrado em Ciéncias Criminais (Justi¢ga Penal e Criminologia)

+ Mestrado em Direito dos Contratos e da Empresa

» Mestrado em Direito das Criancas, Familia e Sucessoes

* Mestrado em Direitos Humanos

+ Mestrado em Direito e Informética

* Mestrado em Direito Judicidrio

+ Mestrado em Direito dos Negdcios Europeu e Transnacional (LL.M.)*
* Mestrado em Direito Tributario

+ Mestrado em Direito da Unido Europeia

CANDIDATURAS MESTRADOS EDUM 2021/2022

+ 12 fase de candidaturas — 28 de junho a 07 de julho de 2021

+ 22 fase de candidaturas (vagas sobrantes) - 30 de agosto a 03 de se-
tembro de 2021

*Este curso tem datas distintas. Mais informagées em:

www.bit.ly/mestrados-edum.

Mais informacoes: www.bit.ly/mestrados-edum

LICENCIATURAS EDUM

Licenciatura em Criminologia e Justi¢ga Criminal
www.bit.ly/edum-criminologia

A Licenciatura em Criminologia e Justiga Criminal apresenta como desiderato principal
capacitar os seus licenciados para uma global compreensao do crime nas suas multiplas
dimensoes, desenvolvendo nestes as necessdrias aptidoes reflexivas e criticas para o de-
sempenho de tal objetivo. Assenta fundamentalmente nas areas do direito, psicologia e so-
ciologia.

Licenciatura em Direito (diurno e pés-laboral)
www.bit.ly/edum-direito

O Curso de Direito da Universidade do Minho caracteriza-se por procurar obter para os
seus alunos uma adequada e completa formagéo juridica, segundo padroes de elevada exi
géncia e rigor académico, preparando-os ndo sé para o exercicio das classicas profissdes
que decorrem da obteng&do de uma licenciatura em Direito (magistratura, advocacia, adminis-
tragdo publica, registo e notariado) como para o exercicio de atividades mais inovadoras no
dominio empresarial e da administragéo publica.

DOUTORAMENTO EM CIENCIAS JURIDICAS EDUM

0 3° Ciclo de Estudos da Escola de Direito da Universidade do Minho integra um Curso de
Doutoramento em Ciéncias Juridicas. Este Curso visa desenvolver as capacidades de pes-
quisa e proporcionar uma sélida formag&do avangada a profissionais do Direito, investigado-
res e professores.

Estd dividido em trés grandes areas de especialidade: Ciéncias Juridicas Privatisticas,
Ciéncias Juridicas Publicas e Ciéncias Juridicas Gerais.

0 Doutoramento em Ciéncias Juridicas possui duas vertentes, uma com programa douto-
ral e outra sem programa doutoral.

Doutoramento com Programa Doutoral
- 12 fase de candidaturas — 20 a 28 de abril de 2021
- 22 fase de candidaturas (vagas sobrantes) - 30 de junho a 07 de julho de 2021

Doutoramento Tutorial
« Candidatura (fase tnica) — 01 a 15 de setembro de 2021

Mais informacgoes: www.bit.ly/doutoramentos-edum

Governagao de Empresas Familiares — Aspetos Juridicos // Direito da Saude e Bioética // Direito do Ambiente
Mediagao Familiar / Mercado Interno e Uniao Aduaneira // Direito do Desporto

CURSOS BREVES
A EDUM tem vindo a apostar na criagao de cursos breves, ndo conferentes de grau, presenciais e/ou a distancia, que possam dar resposta a interesses, essencial-
mente, de atualizagdo de conhecimentos ou de legislagdo, de profissionais da drea do Direito ou outros profissionais. Sdo exemplos disso os elencados infra, estan-
do ja em preparagao outros cursos.

Mais informagoes: http:/www.bit.ly/edum-cb
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Licenciaturas
Administracao de Publicidade e Marketing
Agronomia
Design de Animacao e Multimédia &
Design de Comunicagao &
Educacao Basica
Educacao Social
Enfermagem &
Enfermagem Veterinaria
Engenharia Informatica
Equinicultura &
Gestao rmmos: Gestio de Empresas e Contabilidade em reglme diumo e pos-laboral)
Higiene Oral &)
Jornalismo e Comunicacan rames Jomalismo e Comunicacio Organizacional)
Servico Social regime diurme o pés-laboral)
Tecnologias de Producao de Biocombustiveis

Turismo

Mestrados

Agricultura Sustentavel

Contabllidade e Finangas Parceria c/ISCAR-IPPORTT)
Design de ldentidade Digital

Educacao Especial

Educacao Pré-escolar

Cursos Técnicos Superiores
Profissionais

Acompanhamento de Criancas e Jovens

Animacao Sociocultural Aplicada a Gerontologia
Apoio ao Consultorio Médico ou Dentario &

Apoio em Cuidados Continuados Integrados”™ &
Contabilidade

Cuidadeos Veterinarios

Desenvolvimento para a Web e Dispositivos Moveis
Design de Som e Produg&o Musical

Deslgn Multimédia e Audiovisuals

Desporto e Formagao Equestre &)

Gestao de Vendas & Marketing

Manutencao Eletromecanica

Novos Media @ Comunlcagao Local

Producao Agropecuaria

Protecao Civil & Socorro =

Reabilitacdo Energética e Conservagao de Edificios
Turisme e Informacao Turistica

Viticultura e Enologia

/politechicoportategre- §
@politecnicoportategre (G}

+351245 301500 (-
_____@u:PortalegrEPt u—

Educacao e Protecao de Criangas e Jovensem Risco
Enfermagem (Parcera o/ UE, 1P IPCA E IPS)

Enfermagem Veterindria em Animais de Companhia
{Parceria ¢ [PCB. IPY, IPBraganca o 1PVC)

Estudos em Enfermagem arceria-c/ UE IPE, PCH PS5 e UMacsial
Gerontologia irames Gerentologia e Saide o Gerontologla Sechal
Gestaode PME

Infermatica

Media e Sociedade

Tecnologias de "Jaimu'.aqm M‘nhei
e Producac de Energla
(oferecidn Limbm am inglsl —
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FALA CONNOSCO

0 808202 214 www.ismai.pt 0 fb.com/ismai.pt g info@ismai.pt

INSTITUTO.
( l UNIVERSITARIO h
A DA MAIA ISMAI /

Ano Letivo 2021

INSTITUTO 1)
POLITECNICO - - & -

DA MAIA IPMAIA

/2022

INSTITUTO UNIVERSITARIO DA MAIA - ISMAI

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA
EDUCACAO FiSICA E DESPORTO

LICENCIATURAS (1.° CICLO)

>Educacdo Fisica e Desporto
Opgbes: Ensino da Educacao Fisica; Treino
Desportivo; Exercicio Fisico e Saude; Atividade Fisica
Adaptada. (Confere Grau | de Treinador de Futebol,

entre outras modalidades*)

>Gestao do Desporto
MESTRADOS (2.° CICLO)

> Ciéncias da Educacdo Fisica e Desporto
- Especializagao em Exercicio Fisico e Satide

> Ciéncias da Educacao Fisica e Desporto
- Especializacdo em Treino Desportivo (Confere
Grau ll/1ll de Treinador de Futebol, entre outras

modalidades *)

> Ensino da Educacdo Fisica nos Ensinos Basico
e Secundario

> Observacao e Andlise de Jogo em Futebol )

>Gestao do Desporto @
DOUTORAMENTO (3.° CICLO)

>Ciéncias do Desporto
Especialidades: Exercicio e Saude;

Rendimento Desportivo.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
EMPRESARIAIS

LICENCIATURAS (1.° CICLO)

>Energias Renovaveis
>Gestdo de Empresas @
Opcoes: Marketing; Financas;
Contabilidade; Gestao Industrial.
>Gestao de Marketing
>Gest&o de Recursos Humanos

>Turismo
MESTRADOS (2.° CICLO)

>Gestdo de Empresas

>Gestdo Estratégica de
Recursos Humanos

>Transformac&o Digital ©

> Turismo, Patrimonio e Desenvolvimento

MPos-laboral. @Diurno e Pés-laboral.

) Curso submetido a acreditacdo prévia a A3ES

Novo

Novo

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
SOCIAIS EDO COMPORTAMENTO

LICENCIATURAS (1.° CICLO)

>Criminologia

>Psicologia @
MESTRADOS (2.° CICLO)

>Criminologia @
Ramos: Justica Penal;
Policia, Prevencdo e Seguranca.

>Psicologia Clinica Forense
- Intervencdo com Agressores e Vitimas

> Psicologia Clinica e da Saude @

> Psicologia Escolar e da Educacdo @
DOUTORAMENTO (3.° CICLO)
>Psicologia - Especialidade de Psicologia Clinica

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA
COMUNICACAO E TECNOLOGIAS DA
INFORMACAO

LICENCIATURAS (1.° CICLO)

>Arte Multimédia

>Ciéncias da Comunicacao
Ramos: Comunicacao Organizacional; Jornalismo;
Marketing e Publicidade.

>Informatica @
Ramos: Computacao Movel, Redes e
Ciberseguranca; Business Intelligence.

>Relacoes Publicas e Gestdo da
Comunicacdo ®

>Tecnologias de Comunicacdo Multimédia
MESTRADOS (2.° CICLO)

>Cinema e Cultura Digital @

>Informatica @

>Jornalismo em Ambientes
Multiplataforma @

>Tecnologias da Informacao, Comunicacao e
Multimédia ©
Ramos: Informatica e Seguranca da Informacao;

Producao Multimédia; Telecomunicagoes.

@ Curso em EAD (Ensino-Aprendizagem Digital) submetido a acreditacdo prévia a A3ES

* Consultar detalhes em: http://www.ismai.pt/pt/unidades-de-apoio/gabinetes/gaft

LS e —————— Y -
PRE-CANDIDATURAS: ATE 30 DE JULHO (desconto de 20% na candidatura)
'-?Zf&: r{l’i INiCIO DAS CANDIDATURAS: 2 DE AGOSTO
- MAIORES DE 23 ANOS: REALIZACAO DAS PROVAS DE 1A 15 DE JUNHO

-~ PRE-REQUISITOS PARA A LIC. DE EFD: REALIZACAO DE PROVAS EM 23,24,25 OU 28 DE JUNHO

INSTITUTO POLITECNICO DA MAIA - IPMAIA

ESCOLA SUPERIOR DE
TECNOLOGIA E GESTAO

1.° CICLO - LICENCIATURAS

>Contabilidade

>Desenvolvimento de Jogos Digitais

>Gestao da Manutencao e Seguranca
Industrial @

>Negdcios e Comércio Internacional

Novo >Producdo Digital em Comunicacao de

Marca

>Tecnologias de Informacdo, Web e
Multimédia

CURSOS TECNICOS SUPERIORES
PROFISSIONAIS - CTeSP

>Conducéo de Obra e Reabilitacdo

>Contabilidade e Gestao

>Design e Inovagao Industrial

>Gestado Administrativa de Recursos
Humanos

>Gestdo Comercial e Vendas

>Gestdo Industrial

>Manutencdo Industrial

>Marketing Digital

>Producdo Multimédia e Jogos Digitais
>Redes e Sistemas Informaticos

>Tecnologias e Programacao de Sistemas
de Informacéo

WPos-laboral.

FALA CONNOSCO

Novo

Novo

ESCOLA SUPERIOR DE CIENCIAS
SOCIAIS, EDUCACAO E DESPORTO

1.° CICLO - LICENCIATURAS

>Desporto, Condicdo Fisica e Bem-Estar
>Educacdo Social

>Solicitadoria

>Treino Desportivo

(Confere Grau ll de Treinador de Futebol, entre

outras modalidades *)

* Consultar modalidades em www.ipmaia.pt

M Pos-laboral.

= I ST

2.° CICLO - MESTRADOS

>Condicao Fisica no Desporto e Exercicio

>Solicitadoria
Ramos: Solicitadoria Empresarial;
Solicitadoria de Execucdo.

CURSOS TECNICOS SUPERIORES
PROFISSIONAIS - CTeSP

>Acompanhamento de Criancas e Jovens
>Desporto e Turismo de Natureza

>Lazer Desportivo

>Servico Familiar e Comunitario
>Servicos Juridicos

>Treino Desportivo de Jovens

(Confere Grau | de Treinador através de uma dupla

certificacdo *)

* Consultar condicoes e modalidades em www.ipmaia.pt

o 808203710 www.ipmaia.pt 0 fb.com/ipmaia.pt @ info@ipmaia.pt
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