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JONATAS MACHADO

Diretor da Faculdade de Direito

da Universidade de Coimbra,

explica como a faculdade mais antiga
de Portugal e patriménio mundial da
UNESCO se posiciona no século XXI
juntando a tradigéo e a inovagéo

na investigacao.

A Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra pela sua histéria e percur-
so continua no ambito da formacgao
juridica a ter um papel primordial no
universo académico. Como se caracte-
riza a FDUC do século XXI?

Somos a Faculdade de Direito mais an-
tiga de Portugal. Prezamos a tradigao.

1.° CICLO
LICENCIATURAS

ADMINISTRACAO PUBLICO-PRIVADA

DIREITO
DIREITO LUSO-BRASILEIRO

2.° CICLO
MESTRADOS

ADMINISTRAGCAO PUBLICO-PRIVADA

4 Semestres

DIREITO

4 Semestres
- Ciéncias Juridico-Civilisticas
- Ciéncias Juridico-Criminais
- Ciéncias Juridico-Econdmicas

- Ciéncias Juridico-Empresariais

- Ciéncias Juridico-Filosoéficas
- Ciéncias Juridico-Histéricas

- Ciéncias Juridico-Politicas

. Ciéncias Juridico-Processuais

CIENCIAS JURIDICO-FORENSES

3 Semestres

3.° CICLO

“ESTAMOS FOCADOS
NO PRESENTE E NO
FUTURO, JUNTANDO A
TRADICAO, INOVACAO,
RIGOR E EXCELENCIA
NO ENSINO E NA
INVESTIGACAO.”

Fazemos parte do grupo que engloba
as universidades mais antigas e pres-
tigiadas da Europa, designado preci-
samente pelo nosso nome (Grupo de
Coimbra). Ocupamos espago onde se
respira cultura e histéria que é patrimo-
nio mundial da UNESCO. Mas estamos
hoje focados no presente e no futuro,
juntando a tradigao, inovagao, rigor e
exceléncia no ensino e na investigagao.
Recentemente, foi criada a Licenciatura
em Direito Luso-Brasileiro, a Unica licen-
ciatura do género no pais.

Como tem sido a sua marca de sempre,
a FDUC continua de olhos bem abertos
em relagdo aos problemas que a pes-
S0a, a sociedade e o ambiente colocam
ao direito. Estamos perante um mundo
em mutacao histérica acelerada, que
demanda respostas juridicas novas e
criativas, tanto na dimensao ética-juridi-
ca como na dimenséo técnico-juridica.

CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU

NAS SEGUINTES AREAS:

- Estudos Europeus
- Direito Biomédico
- Direito da Comunicacgéo
- Direito do Ordenamento,
do Urbanismo e do Ambiente

Queremos continuar a ser um polo
auténomo de exceléncia na reflexao
sobre os grandes temas juridicos da
atualidade, contribuindo para que o
direito continue a servir a vida, a rea-
lizagdo auténtica da pessoa humana.
Este desiderato implica que a formagéo
de juristas integrais continue a ser um
dos objetivos cimeiros da FDUC, o que
obriga a uma grande preocupagdo com
o conteudo e os métodos acolhidos no
nosso ensino. De um modo participado
e responsavel, queremos preservar um
espaco onde professores e alunos es-
tudem livremente as questdes juridicas
suscitadas na sociedade hodierna.

Licenciatura em Direito
Luso-Brasileiro, a tnica
licenciatura do género no pais.

I Recentemente, foi criada a

Por isso, no séc. XXI, continuaremos,
certamente, a formar alunos com co-
nhecimentos aprofundados do direito,
mas onde também estara incluida uma
vertente do ensino orientada para que os
nossos estudantes aprendam a pensar o
direito, fornecendo-lhes os quadros juridi-
cos basicos para enfrentar as constantes
mudangas dos regimes juridicos.

ENSINO SUPERIOR

A FDUC continua exclusivamente de-
dicada ao ensino e investigagao do
direito?

Nao. Fora da drea juridica, mas com uma
ligagdo muito préxima, temos em funcio-
namento, ha ja alguns anos, a Licencia-
tura em Administragéo Publico-Privada,
em que apostamos fortemente.

Queremos contribuir para a formagao
de excelentes quadros e gestores para
a Administragao Publica e para as
empresas, e apostar na promogao do
empreendedorismo, indo ao encontro
das necessidades do pais.

Como é que os novos cursos se adap-
tam a era da globalizagao, digitaliza-
Gao e sustentabilidade?

Os conteudos dos planos das diversas
unidades curriculares tém vindo a in-
corporar o estudo dos fenémenos in-
ternacionais e transnacionais, nas suas
mais variadas vertentes, tanto publicas
como privadas.

0 estudo de direito da Unido Euro-
peia ocupa, desde ha muito, um lugar
destacado, mas deve ser igualmente
salientado o estudo das organizagdes
internacionais dedicadas a protegao
da paz, do ambiente e da transi¢ao
digital.

FACULDADEdeDIREITO

UNIVERSIDADEdeCOIMBRA

OFERTA FORMATIVA

DOUTORAMENTOS

DESAFIOS SOCIAIS, INCERTEZA E DIREITO
- Ciéncias Juridico-Criminais
- Ciéncias Juridico-Econdmicas
- Ciéncias Juridico-Empresariais
- Ciéncias Juridico-Filosoficas
- Ciéncias Juridico-Histdricas
- Ciéncias Juridico-Processuais
- Direito Civil
- Direito Publico

- Direitos Humanos

- Direito da Familia

- Direito do Consumo

- Direito Penal Econémico e Europeu

- Direito Bancario da Bolsa e dos Seguros

- Direito
- Direito
- Estudos Notariais e Registais

www.fd.uc.pt

Publico e Regulacao
das Empresas e do Trabalho

Uma Academia,

Uma Faculdade,
Um Mundo.
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UNIVERSIDADE DE EVORA

APOSTA NA
OFERTA
FORMATIVA
ATUAL EM

AREAS-CHAVE
DESTINADA
TANTO A
JOVENS COMO

A ADULTOS

A Universidade de Evora é a promotora
de um programa inovador que tem
como objetivo capacitar as pessoas
através de uma oferta formativa
diversificada atualizada e relevante,
uma forma de apoiar jovens que estu-
dam, mas também de apostar na for-
magao ao longo da vida e na reinser-
¢do de populagdes mais vulneraveis.

Em que consiste o projeto Prometheus?
Este projeto tem como promotor

a Universidade de Evora (UE), est4
alicergado nas suas areas de desen-
volvimento estratégico e consiste
numa oferta formativa integrada que
inclui diferentes niveis de cursos de
formacgao educacional formal, dirigida
a diferentes populagdes-alvo, incluindo
tanto jovens como adultos. Visa criar
um ecossistema interinstitucional com
mecanismos de cooperagao na co-
munidade cientifica da UE, entre esta
e a sociedade e entre esta e outras
instituicdes nacionais, com o objetivo
final de fortalecer e alargar o portefé-
lio educacional em areas estratégicas
para Regido Alentejo.

Tem como referéncia o Pilar Europeu
dos Direitos Sociais e a visao da Co-
missao Europeia para um Espago Euro-
peu da Educagado em 2025.

De referir adicionalmente que o acrénimo
PROMETHEUS significa Promoting Edu-
cation and Transdisciplinarity — Health,
Engineering and Unified Science. Mas, ao
mesmo tempo, remete para a mitologia
grega evocando o titd Prometheu que era
um inteligente defensor da humanidade
e que tera roubado o fogo dos seus guar-
dides para o dar aos mortais.
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Ora esta evocagao, de algum modo,
evidencia a finalidade deste projeto:
capacitar as pessoas através da pro-
mocao da educagao numa perspetiva
transdisciplinar. Digamos que é a forma
moderna de “roubar o fogo” e p6-lo ao
servigo do desenvolvimento e bem-es-
tar das pessoas.

Quais os objetivos e as areas de
atuagao?

O objetivo principal é apoiar jovens que
estudam e promover a aprendizagem
ao longo da vida e a consequente capa-
citagdo e inclusdo de diferentes popu-
lagdes-alvo.

Existem duas areas de atuagdo: Uma
delas, sdo formagdes dirigidas aos
jovens (Impulso Jovem), incluindo licen-
ciaturas e cursos de especializagao que
oferecem formagaéo inicial. Outra sdo
formacoes dirigidas aos adultos (Impul-
so Adulto), incluindo pds-graduagdes e
microcredenciais, e tem como grande
objetivo apoiar a conversao e atualiza-
¢do de competéncias de adultos ativos
em qualquer area do conhecimento,
assim como a formagao ao longo da
vida. Os cursos de microcredenciais sé@o
uma novidade. Trata-se de cursos de
pequena duragao, que terdo a propina
inteiramente gratis, e se revelam muito
adequados para o publico adulto.

Qual a oferta formativa prevista?

A oferta formativa é ampla e pode ser
consulta da pagina da UE, onde a mes-
ma estd discriminada:
Www,ugvgra,ptzgs[udarzQursgszgursgs—prr.
De referir que nesta pagina vao apare-
cendo os cursos que ja estao dispo-
niveis para oferta. Ou seja, a lista de
oferta estd em constante atualizagéo,
e por isso, recomendo a sua consulta
frequente.

O Impulso Jovem inclui licenciaturas
e cursos de especializagdo focados
nas areas genericamente designadas
como STEAM (cursos nas areas das
ciéncias, tecnologias, engenharias,
artes e matematica).

O Impulso Adulto inclui pés-gradua-
¢Oes e microcredenciais em areas
diversas, mas existe um foco especial
nas seguintes:
+ Ciéncias e Tecnologias de Saude e
Bem-estar;
+ Engenharia Aeroespacial e Ciéncia
de Dados;
+ Estudos transdisciplinares.

Como exemplos, posso referir algumas
microcredenciais que se realizam a
partir de setembro:

« Exercicio no envelhecimento e em
pessoas com patologia do sistema
nervoso central;

+ Massagem Terapéutica e Bandas
Neuromusculares

+ Gestao de Risco e Seguranca do
Medicamento

+ Treino Metacognitivo para a Psicose

Estas sdo simultaneamente areas que
vao ao encontro das necessidades da
regido. De sublinhar que a area desig-
nada por “estudos transdisciplinares”
permite oferecer formacgdes que
cruzem sinergicamente multiplos
saberes. Isto porque os multiplos dos
problemas a que precisamos responder
sdo de natureza complexa e exigem
uma abordagem transdisciplinar.

Como este projeto promove a graduagao
de jovens que abandonaram a escola,
assim como adultos que pretendem
fazer a reconversao de competéncias ou
ingressar noutra area profissional?

Se os jovens que abandonaram a esco-
la pretenderem regressar e ingressar
Nno ensino superior, encontrardo um
conjunto de cursos que tém agora um
leque de apoios financeiros suplemen-
tares que vao dos apoios sociais aos
incentivos de mérito ou de género.
Desta forma se promove a graduagéo
de jovens.

Se forem adultos que tenham abando-
nado e entrado no mercado de trabalho,
desde que tenham mais de 23 anos,
encontrardo uma vasta oferta formativa
que contribui para apoiar a atualizagdo
e/ou reconversdo de competéncias.

MANUEL LOPES

Professor Coordenador Principal
e Diretor da Escola Superior de
Enfermagem de S. Jodo de Deus
da Universidade de Evora.

Esta oferta formativa foi construida
com o objetivo de aprofundar conhe-
cimentos e competéncias em areas
especificas e inovadoras, permitindo
aos seus frequentadores aprofundar ou
reconverter as suas competéncias.

Atribui incentivos com a

tipologia Apoio Adulto.
Destina-se a pessoas que tenham
completado 23 anos, com ou
sem atividade profissional, e que
residam em Portugal, inscritos/
as em cursos de pos-graduacio e
cursos de curta duracio

I Programa Impulso Adultos:

Considera que este projeto pode ser
um instrumento de inclusao?

Sem duvida! Nos jovens, essencial-
mente pela diversidade de apoios; nos
adultos, pela facilidade de acesso, uma
vez que os cursos podem ser desen-
volvidos em modalidades diversas e
em diferentes contextos, mas também
pelos multiplos incentivos econdmicos.

Quais os tipos de apoio existente e a
quem se destina?

0 programa Impulso Jovens atribui
incentivos nas tipologias:

1. Apoio Social - Este apoio cobre o pa-
gamento integral do valor da propina
anual fixado para os cursos, em cada
ano letivo. Pode ser acrescido de uma
subvencgdo de alojamento e alimen-
tagao de acordo com o estabelecido
pelos Servicos de Agao Social da UE;

2. Prémio de Mérito - destina-se a
estudantes abrangidos pelo Pro-
grama Impulso Jovem STEAM que
demonstrem aproveitamento acadé-
mico excecional e estejam inscritos/
as em licenciaturas e mestrados
integrados, mestrados e pos-gradua-
¢des nas areas STEAM da UE;

3. Prémio SHE - destina-se a estudan-
tes do sexo feminino inscritas em
licenciaturas e mestrados integra-
dos, mestrados e pds-graduagodes
nas areas STEAM da UE.



O programa Impulso Adultos atribui in-
centivos com a tipologia Apoio Adulto.
Destina-se a pessoas que tenham
completado 23 anos, com ou sem ati-
vidade profissional, e que residam em
Portugal, inscritos/as em cursos de
pds-graduagao e cursos de curta dura-
¢do conferentes de microcredenciais.
Contempla o pagamento do valor da
propina fixada para cada curso de pos-
graduacgao ou curso de curta duragé@o
conferente de microcredencial.

Em resumo, podemos afirmar que os
estudantes apoiados tém a oportunida-
de de fazer a formacgéao gratuitamente.

No ambito deste projeto, de que forma
a formacao vem desenvolver compe-
téncias e capacitar pela inovagao pes-
soas e empresas?

Diga-se, em abono da verdade, que

a formacgéo é a melhor forma de
promover o desenvolvimento de com-
peténcias. Se essa formacgao estiver
muito préxima das necessidades das
empresas, das organizagdes e dos
profissionais que nelas trabalham, en-
tdo a probabilidade de contribuir para
o desenvolvimento de competéncias
aumenta. Se, adicionalmente, a forma-
¢ao for desenvolvida por uma univer-
sidade, significa que estard de acordo
com a mais recente evidéncia cientifica
e utilizara as estratégias pedagdgicas
mais adequadas.

Reunem-se assim condigdes excecio-
nais para promover o desenvolvimento
de competéncias.

Como o programa inclui a comunida-
de empresarial, entidades publicas e
instituigoes regionais, de forma a criar
um ecossistema local nao sé pelo co-
nhecimento, mas também pelo desen-
volvimento econémico e a inerente a
fixagao de populacao?

Entenda-se por “comunidade empre-
sarial” o conjunto de organizagdes
privadas, publicas e do setor social que
produzem bens e servigos necessarios
a sociedade. Neste contexto, o didlogo
da Universidade com esta comunidade
é uma constante pelas mais diversas
razoes. Neste caso em concreto, o dia-
logo constréi-se com o objetivo de aus-
cultar necessidades de formacao.

Também acontece, pelo conhecimento
e relagao que ja tém com a Universida-
de, serem essas organizagoes a solici-
tar a mesma a criagdo de formacgdes
em dreas especificas.

Ora, havendo na regido uma universi-
dade que mantém este tipo de relagao
de proximidade com a comunidade,
quer dizer que, indubitavelmente,

contribui para a criagdo de um ecos-
sistema baseado na circulagdo do
conhecimento e este é promotor de
desenvolvimento econémico e ao
mesmo tempo contribuird para a fixa-
¢ao de pessoas.

O projeto Prometheus esta em plena
fase de implementagao, quais as enti-
dades parceiras e que balango pode-
mos fazer até agora da sua aplicagao?
Como todos os projetos de grande
envergadura, existe sempre alguma
dificuldade na fase de arranque. Para
além disso, como o didlogo com a co-
munidade empresarial dos trés setores
é uma constante, por vezes é necessa-
rio proceder a alteragao da oferta para
a adequar as necessidades.

Assim, até ao momento, podemos dizer
que existem dareas onde a implemen-
tagdo esta mais adiantada, como por
exemplo a area das Ciéncias e Tecno-
logias de Saude e Bem-estar. Neste
caso sao multiplas as entidades que
mantém dialogo com a Universidade

e incluem desde hospitais, a organiza-
¢Oes do setor social, como Estruturas
Residenciais para Pessoas Idosas, mas
também camaras municipais, empre-
sas e servigos publicos.

Acrescente-se que a mesma formacgéo
pode ter diversos parceiros. Ou seja, de
cada vez que uma formagao é ofereci-
da tentamos que a entidade que a re-
quer se constitua como parceira, impli-
cando-a assim na sua concretizagao.

Nas restantes areas o processo estd
ligeiramente menos desenvolvido, mas
as condi¢des sdo idénticas no que con-
cerne ao envolvimento com as empre-
sas da regido.

O objetivo principal

é apoiar jovens que

estudam e promover
a aprendizagem ao longo
da vida e a consequente
capacitacao e inclusao de
diferentes populacoes-alvo.

Com o projeto até 2025, poderemos
fazer alguma previsao sobre a estraté-
gia a ser implementada?

Diria que a estratégia esta definida:
consiste num didlogo constante e
numa tentativa de ir ao encontro das
necessidades da regido ou mesmo fora
dela. Isto obriga a manter a relagédo de
proximidade que atras referi.

Depoimentos de Estudantes que
frequentaram cursos de curta duragao
conferentes de microcredenciais.

VANIA MARTINS, 44 anos, Enfermeira.

O curso de Treino Metacognitivo para
a Psicose, revela-se de elevada impor-
tancia pelo contributo que tem na capa-
citagdo dos Enfermeiros Especialistas
em Enfermagem de Salude Mental e
Psiquiatrica. Estando subjacente que a
intervengao especializada, determina
uma constante atualizagéo e adap-
tacdo a novos e validados modelos,
enquanto profissional, tenho a oportu-
nidade de contribuir ativamente para a
melhoria da qualidade dos cuidados.

Na minha pratica clinica a implemen-
tacao de intervengdes que contribuam
para a obtengao de ganhos em saude
e para a melhor rentabilizagdo dos re-
cursos tem sido uma prioridade, sendo
que esta formacao se verificou dotada
de um elevado potencial de aplicabili-
dade ao contexto onde presto cuida-
dos. A formagéo realizada também
permitiu enquadrar outras intervengdes
dirigidas a pessoa com doenga mental
grave que desenvolvo, reforgando a
importancia de planear as interven-
¢oes de forma que melhor traduzam

a evidéncia das praticas clinicas em
contexto real.

ANTONIO JOSE MARMELO LISTA,
30 anos, Enfermeiro Especialista em
Enfermagem de Reabilitacao.

Como Enfermeiro de Reabilitagéo, en-
tendo ser fundamental a capacitagédo
holistica da pessoa e a maximizagao
do seu potencial funcional.

ENSINO SUPERIOR

Particularmente, verifico no quotidiano,
a forma como a dor ou o défice nas
fungdes neuromusculares, resulta em
incapacidade e restricdes de atividade.

Decidi, por isso, frequentar o Curso de
Massagem Terapéutica e Bandas Neu-
romusculares, sabendo que as terapias
nao farmacoldgicas vém emergindo
com caracter muito promissor, em
areas como a saude ou o desporto, per-
mitindo aportar maior complementari-
dade a minha pratica especializada em
reabilitagdo. Além disto, encontrei uma
equipa docente com elevada compe-
téncia neste dominio, permitindo uma
aprendizagem fluida e sistematizada,

a qual se associou uma componente
de capacitagao pratica, essencial para
o desenvolvimento das competéncias
que o curso propde e posterior aplicabi-
lidade em ambiente profissional.

MARGARIDA PERDIGAO, 26 anos,
Farmacéutica na Unidade Regional
de Farmacovigilancia do Centro
e Norte Alentejano.

O curso iPharmX - Farmacogendémica
e terapéutica individualizada permitiu-
-me o fortalecimento de conhecimen-
tos a nivel desta area téo relevante na
saude, contribuindo para um desempe-
nho mais valioso na minha area profis-
sional e para o desenvolvimento

de competéncias, com a partilha e
discussao de experiéncias praticas e
inovadoras.

O curso de Inovagao e Propriedade
Industrial em Satde foi para mim uma
mais-valia por me introduzir a temas
desconhecidos, despertando o meu
interesse pelos aspetos da propriedade
industrial e inovagao, associados nao
s6 a minha atividade profissional, mas
também as perspetivas de investigagao
futuras.

Foram, de facto, formacgdes preciosas
para constatar que a atualizagédo con-
tinua é essencial no meu percurso e
enriquecimento profissional, pessoal e
acima de tudo intelectual.

ais
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PSICOLOGIA NA
UNIVERSIDADE DE
COIMBRA COM UM
NOVO E INOVADOR
MESTRADO

1

Mestrado em Ciéncia Psicoldgica:
Prepara para qué e como?

O Mestrado em Ciéncia Psicoldgica 2.

(MCP) é um mestrado com carateristi-
cas inovadoras quer em Portugal, quer
na Europa.

Este mestrado prepara os estudantes
para a pratica da investigagéo e para
percursos na investigagao. Isto é, pre-
para-os para prosseguirem estudos
num doutoramento em psicologia, pre-

para-os para a pratica de investigagao 4

em equipas, bem como para a candi-
datura de projetos de investigacédo a
financiamento e sua implementacao.

Prepara-os também para consultoria
em entidades publicas, privadas e do

terceiro sector (e.g., ONGs nacionais 5.

e internacionais, como, por exemplo,
a ONU com quem estamos a finalizar
acordo para a realizagéo de estagios).

1 2

F A CUL
DE PSICOLOGIA E DE
CIENCIAS DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE b

COIMBRA

Este mestrado é também inovador em
varios aspetos fundamentais:

. no plano de estudos, que é muito

flexivel, podendo os estudantes
construir boa parte do seu percur-
so através de disciplinas de opgao
em fungdo dos seus interesses e
motivagdes. Por exemplo, todas as
disciplinas do segundo semestre do
1° ano sdo opcionais, podendo este
semestre ser também realizado no
estrangeiro através do programa
ERASMUS;

a formacgdo abarca vérias areas
cientificas da psicologia, podendo
os estudantes concentrar as suas
opgoes numa dessas areas desde o
2° semestre;

. todos os estudantes tém um profes-

sor-tutor ou uma professora-tutora
gue apoia e acompanha o seu trajeto
e escolhas curriculares no mestrado;

. o plano de estudos conta com se-

mindrios e masterclasses regulares
apresentados por investigadores e
por professores convidados (nacio-
nais e estrangeiros) das diferentes
areas da psicologia;

é lecionado em portugués e em
inglés, podendo os estudantes es-
colher a lingua de ensino em que
fazem o mestrado; e

D A D E

Uma instituicdo de referéncia para a formacao graduada e pos-
graduada em Psicologia, Ciéncias da Educagao e Servigo Social

Oferta Formativa 2023 / 2024 OO0

1° Ciclo

Licenciatura em Psicologia

[=]

https://www.uc.pt/fpce/cursos

Licenciatura em Ciéncias da Educacao

Licenciatura em Servico Social

2° Ciclo

Mestrados na area cientifica de Ciéncias da Educagéao

Mestrado em Ciéncias da Educacéao

Mestrado em Educacéo Social, Desenvolvimento e Dindmicas Locais

Mestrado em Educacéo Especial e Sociedade Inclusiva

Mestrados na area cientifica de Servigo Social

Mestrado em Servigo Social

Mestrado em Intervencao Social, Inovagéo e Empreendedorismo

Mestrado de Ciéncia
Psicoldgica: no plano de
estudos, que é muito flexivel,
podendo os estudantes
construir boa parte do seu

percurso através de disciplinas
de opcao em funcao dos seus
interesses e motivacoes.

6. para além da dissertagao, o mestrado

tem um estagio em ambiente de in-
vestigagao, seja na unidade de inves-
tigacdo da Faculdade de Psicologia e
de Ciéncias da Educagao da Univer-
sidade de Coimbra (o CINEICC), seja
em contexto profissional para aque-
les que ja exercem a sua profissao de
psicéloga/o.

novo Mestrado em Ciéncia Psicologica

Quem se pode candidatar?

O MCP destina-se a licenciados em dife-
rentes areas (ndo apenas a licenciados
em psicologia), que se interessam pela
investigacao em Ciéncia Psicologica e
também a profissionais de psicologia
que ja exercem a sua profissao de psi-
célogo e que pretendem atualizar os
seus conhecimentos, para fundamen-
tacdo da sua pratica profissional nos
dados mais recentes da investigacao
psicoldgica, bem como preparar-se para
a captagdo de fundos em projetos de
inovagéao e/ou de investigagédo nos con-
textos profissionais em que trabalham.

Todos os estudantes tém um
professor-tutor ou uma
professora-tutora que apoia e
acompanha o seu trajeto e
escolhas curriculares no mestrado.

Mestrados na area cientifica de Psicologia

Mestrado em Ciéncia Psicologica

Mestrado em Intervengdes Cognitivo-Comportamentais em

Psicologia Clinica e da Saude

Mestrado em Neuropsicologia Clinica: Avaliagéo e Reabilitagao

Mestrado em Psicologia Clinica Forense

Mestrado em Psicologia Clinica Sistémica e da Saude

Mestrado em Psicologia da Educagéo, Desenvolvimento e

Aconselhamento

Mestrado em Psicologia Organizacional

Mestrado em Psicologia do Trabalho, das Organiza¢des e dos

Recursos Humanos (WOP-P)
3° Ciclo

Doutoramento em Psicologia

Doutoramento em Ciéncias da Educacéo

Programa Interuniversitario de Doutoramento em Servico Social

FPCEUC | Tel 239 851 450 | www.uc.pt/fpce/



#AquiNuncaEstasSozinho
#AquiChegasAoTopo

-
Lid
=
i-f __
7))
s
-

%\:' I- £ E ! a'la -3 "'-5

PONITEGNICO =
“TOMAR *

CT@S PCU rsos Técnicos
» Contabilidade e Gestéo - local: Ourém | Torres Novas

Superiores Profissionais

» Informatica Mafra - local: Torres Novas

» Informatica de Gestao - local: Mafra
+ INFO: » Gestao de Turismo - local: Mafra
» Gestao Administrativa de Recursos Humanos - local: Mafra
» Marketing Digital - local: Mafra
» Manutencao de Sistemas Mecatrénicos - local: V. F. de Xira e Entroncamento
» Producdo Artistica para a Conservacao e Restauro - local: Sintra

t: 249 328 216
balcaounico@ipt.pt

(O +351913 950 802

{WEATSAPE) » Seguranca e Protecao Civil - local: Sintra
WWW.i ptpt »Som e Imagem - local: Sintra

» Tecnologia e Programacgao em Sistemas de Informacgao - local: Loures
9 @ ﬂﬂ @ > Web e Dispositivos Méveis - local: Torres Novas

#Construir o Futuro

T pRR ! " Financiado pela
. —] o i . 5 RF EZPRUTIBTHSTCTEASK Unidao Europeia
= Chesmade | - NextGenerationEU Oferta formativa sujeita a alteragdes.

OBJETIVOS
SUSTENTAVEL




RELAGOES BILATERAIS PORTUGAL — NORUEGA

PORTUGALE
NORUEGA,
“COM A MESMA
PAIXAO PELO
OCEANO”

Artigo de
PEDRO PESSOA E COSTA

Embaixador de Portugal no
Reino da Noruega

As relacoes entre Portugal e a Noruega
perdem-se nos tempos, e nos oceanos.
E ganham-se no tempo presente, e na
mesma paixao pelo Oceano.

Parece que se resumem ao Bacalhau,
que sendo importante no relaciona-
mento bilateral, ndo pode ser o Unico
tema entre dois paises like-minded. E
verdade que IN COD WE TRUST, mas
os dois paises tém de confiar mais
entre si, navegando no oceano de opor-
tunidades para o reforgo do relacio-
namento bilateral em diversas areas.
Vantagens comuns que devem ser
dinamizadas.

Mais de um século de relacionamento
bilateral sem problemas, sem “irritan-
tes”, que pode até criar adormecimento
no vigor da relagdo que se pretende,
tendo em conta o que ambos os paises
representam atualmente em diversas
areas e a sua parceria ativa no multila-
teralismo.

Paises que se (re)encontram no EEE.
Um quadro de relacionamento que
também de um ponto de vista bilateral,
deve ser defendido e utilizado, tanto
mais que se conhecem na forma de
pensar e agir pela experiéncia EFTA, ao
jeito do “outro lado” da CEE.

Noruega hoje representa crescimento
econémico e bem-estar de futuro.

ais .
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Conhecemo-nos, confiamos, mas é
necessdario aprofundar esse conheci-
mento e confiar mais em termos de
negocios, partilha de boas praticas e
perspetivas de ambos os paises em
assuntos incontornaveis da ordem do
dia internacional, como o caso dos
Oceanos, da sustentabilidade, das al-
teragdes climaticas, da economia azul,
da transi¢ao verde — onde o espirito
empreendedor e de investigagao norue-
guesa é imparavel - ja para nao falar dos
temas de Democracia, Direitos humanos
e Estado de Direito.

A comunidade portuguesa

na Noruega tem vindo a

aumentar, atraida pela

imagem do pais moderno,
com crescimento e economico e
estado social, com oportunidades
para desenvolvimento profissional/
equilibrio vida familiar.

Quem visita a Noruega acaba surpreen-
dido com a dindmica do pais vasto e
pouco populoso. Que esta no top 5 dos
paises com maior indice de felicidade
no mundo. Com receitas sociais que
parecem resultar para a criagdo de uma
sociedade mais justa, igualitaria e livre.
Com uma politica baseada no consenso
que alavanca as prioridades nacionais.

Todos podemos aprender formas de
intervengao social/econémica, como
também a Noruega pode aprender
com Portugal em diversos aspetos que
melhorem a sua coeséo e “felicidade”,
num mundo global, flexivel e pragma-
tico, na defesa de valores, na criagédo

e partilha de riqueza, na aposta na
educacéo de qualidade que nao ignore
os desafios do futuro. Ambos podem e
devem aprender com as boas praticas
do outro.

O relacionamento econémico tem au-
mentado (bens e servigos), mas mostra
ainda limitagdes para as empresas na-
cionais. Mercado “tradicional”, que pro-
tege a sua producao e valoriza 0 made
in familia nérdica, com custos significa-
tivos associados a operagdes de inves-
timento. Consumidores exigentes, numa
parciménia culturalmente imposta.

Algumas empresas portuguesas, na
drea das pescas e da construgao ci-
vil j& se encontram na Noruega, nos
vinhos, aproximamo-nos dos 7% de
guota no mercado e sdo inimeros 0s
casos de nearshore/outsourcing de
produgd@o marcas norueguesas em
Portugal.

Um pais cada vez mais relevante para
as empresas exportadoras portuguesas,
e Portugal cada vez mais visto como
destino de investimento interessante.

As relagdes tém sido aprofundadas
recentemente, com destaque para a
economia azul (transporte maritimo,
aquacultura e pesca), assim como o
aumento consistente de empresas ex-
portadoras portuguesas (1130 empre-
sas em 2021) a operar neste mercado.

S3o claras as preferéncias por produ-
¢do e investimento europeus, o domi-
nio crescente do nearshore, as politicas
sustentaveis e verdes, a digitalizacao
da economia e o e-commerce.

Em 2022 exportamos 547 milhdes de
euros, sendo a Noruega o 302 cliente e
53° fornecedor de Portugal.

Um mercado conhecido das empre-
sas portuguesas, que atravessa um
momento de negdcios e parcerias
saudaveis, suscetiveis de reforgar ou
muscular. A Noruega tem empresas
dindmicas e ambiciosas, que reconhe-
cem a vantagem de parceiros europeus
(na mesma industria ou investidor),
criando confianga na sua capacidade
de resposta a mercados em todos os
continentes. Portugal tem todas as
qualidades para ser este parceiro.

Mesmo na area da cooperagao para o
desenvolvimento, e tendo presente a
atencgdo e investimentos noruegueses
no continente africano (pescas, petré-
leo e gds, agricultura e minerais), pode-
rao ser criadas sinergias entre Portugal
e a Noruega, reconhecendo-se a com-
peténcia da agao portuguesa e criando
cooperagoes triangulares que colmata-
riam algumas lacunas em projetos.

A comunidade portuguesa na Noruega
tem vindo a aumentar, atraida pela ima-
gem do pais moderno, com crescimen-
to e econdmico e estado social, com
oportunidades para desenvolvimento
profissional/equilibrio vida familiar.

Cada vez mais qualificada, é uma co-
munidade que que passa a desenvolver
a sua vida profissional e familiar por
toda a Noruega, deixando o tempo
escuro dos longos invernos frios de ter
importancia quando comparado com a
oportunidade de trabalharem nas areas
dos seus estudos, de serem reconheci-
dos como competentes e valiosos, e na
vida “tranquila”, o tal indice de felicida-
de, que aqui encontram.

Com competéncia e profissionalismo
reconhecidos, assumem lugares de
destaque em empresas norueguesas
ou multinacionais. Ou até mesmo, elei-
tos para cargos municipais, um sinal
dos tempos. E de competéncia.

EEA Grants: Um instrumento
que merece ser mais
conhecido, e reconhecido,
dando “caras” a projetos e
aos impactos que tém nas vidas
quotidianas dos portugueses.

Por fim, permito-me destacar neste
quadro de relacionamento bilateral

a importancia dos EEA Grants, que
muito contribuem para maior conheci-
mento e confianga entre portugueses
e noruegueses.

Um instrumento que merece ser mais
conhecido, e reconhecido, dando “ca-
ras” a projetos e aos impactos que
tém nas vidas quotidianas dos portu-
gueses.

Sao muitos os exemplos, desde o fi-
nanciamento da Estagdo de Metro da
Alameda, até a reabilitagdo urbana de
Alte, Loulé, ou das areas da Cova da
Moura, Vale da Amoreira e Lagarteiro.
Foram estes fundos que financiaram
mecanismos na prevengao de incén-
dios florestais, a monitorizagdo do
Canhéo da Nazaré ou projetos na area
da saude.

O restauro de edificios histéricos da
paisagem cultural de Sintra, a aquisi-
¢ao do navio de investigagao Mario
Ruivo, a Central Geotérmica do Pico,
um projeto de empregabilidade atra-
vés da arte, 0 Medusa que monitoriza
as condi¢des ambientais das aguas
profundas e costeiras, sdo muitos

os exemplos de financiamentos EEA
Grants/ Noruega.

Reforgam os lagos entre a Noruega e
Portugal e estdo mais presentes no
nosso dia a dia do que podemos ima-
ginar. ONGs, autoridades locais, inves-
tigadores, artistas, cidadaos, todos
temos beneficiado. Em Portugal e na
Noruega. Trabalhando a “confianga” em
prol de todos.



Na qualidade de um dos membros funda-
dores da Associagao Europeia de Comér-
cio Livre (EFTA), Portugal tem um lugar
especial na histéria da EFTA. A existéncia
da Associagao esta ancorada na procura
de uma integragé@o econémica europeia
mais profunda e no desenvolvimento do
sistema de comércio mundial apds a Se-
gunda Guerra Mundial.

Com a assinatura da Convencdo EFTA em
Estocolmo, em 1960, a EFTA foi fundada
como alternativa a entdo recém-formada
Comunidade Econédmica Europeia (CEE)

- a antecessora da UE. Ao contrario da
CEE, a EFTA foi criada como uma organi-
zagdo intergovernamental, estabelecendo
uma zona de comércio livre entre os seus
membros, simultaneamente preservando a
soberania nacional.

Evolution of Trade, 3002-2022

Desde a sua fundacgao, a EFTA passou
por inimeras transigdes, tanto na com-
posicdo de seus membros como nas
suas responsabilidades. Inicialmente
composta por sete paises europeus, hoje
0s seus membros sdo a Islandia, o Liech-
tenstein, a Noruega e a Suica. O principal
propésito da EFTA era, e continua a ser, a
promogao do comércio livre e da integra-
¢do econdémica.

Com o tempo, a EFTA tornou-se a plata-
forma comum dos Estados que a compde
para regular as suas relagdes com a Unido
Europeia. Desde o inicio da década de
1990, os Estados da EFTA desenvolveram
a sua rede comum de acordos de comér-
cio livre com paises fora da Europa, com
cerca de 40 parceiros de comércio livre em
todos os continentes.

A relagdo entre a EFTA e Portugal mos-
tra que a Associagdo também utilizou

a cooperagdo econémica como um meio
para apoiar a democracia na Europa.
Embora tenha havido um forte apoio na
Europa Ocidental a inclusédo de Portugal na
EFTA, as relagdes entre o regime do Es-
tado Novo e os outros membros da EFTA
eram frequentemente desafiadoras.

Ap06s a Revolugéo dos Cravos de 1974, os
Estados da EFTA contribuiram ativamente
para estabilizar a economia portuguesa
durante a sua transigao para a democracia.

RELACOES
PORTUGAL - EFTA:

DE MEMBRO FUNDADOR
A PARCEIRO COM VALOR

ﬂg mg EF TAWS

Secretdrio-Geral da Associagao
Europeia de Comércio Livre

HENRI GETAZ

Em particular, criaram o chamado Fundo de
Desenvolvimento Industrial, para apoiar o
desenvolvimento industrial e a moderniza-
¢do da economia portuguesa.

Os lagos estabelecidos durante a adesé@o
de Portugal a EFTA mantiveram-se firmes
apos a sua transigdo para a adesao a UE
em 1986.

Nos ultimos 20 anos, as exportagdes da
EFTA para Portugal aumentaram 66%,
enquanto as importagdes triplicaram no
mesmo periodo. Hoje, os principais produ-
tos de exportagéo séo o pescado e crusta-
ceos, bem como produtos farmacéuticos.
Os principais produtos importados séo
veiculos e maquinas elétricas.

Fonte:
https://trade.efta.int/#/country-graph/EFTA/PT/2022/HS2

Atualmente, a EFTA regula as relagdes eco-
ndémicas entre os seus quatro Estados-Mem-
bros, desenvolve a sua rede mundial de acor-
dos de comeércio livre e gere o Acordo sobre
o Espago Econdmico Europeu (Acordo EEE),
que alarga o mercado Unico da UE a trés dos
Estados da EFTA - Islandia, Liechtenstein e
Noruega. O Acordo EEE é a espinha dorsal
da cooperagao EEE/EFTA-UE e, ao longo das
décadas, demonstrou ser uma construgao
extremamente resiliente e adaptdvel.

0 Espago Econdmico Europeu é também
uma demonstragao de solidariedade entre
os paises da Europa, onde procuramos
enfrentar em conjunto os nossos desafios
europeus comuns. Desde 1994, os EEA
Grants tém tido um impacto duradouro em
Portugal, apoiando centenas de projetos
com mais de 600 milhdes de euros,
fomentando areas como o ambiente, a
igualdade de género e a sociedade civil, e
apoiando as relagdes bilaterais entre os
Estados Doadores e Portugal.

Esta edicdo do Pais Positivo mostra quao
fortes continuam a ser os lagos econémi-
cos, sociais e culturais entre Portugal e

os Estados da EFTA. Numa altura em que
somos confrontados com desafios trans-
nacionais urgentes, desde as alteragdes
climaticas a revolugéo digital, a EFTA esta
empenhada em fomentar o espirito positivo
de cooperagéo entre os Estados da EFTA,
Portugal e os seus parceiros europeus € em
enfrentar estes desafios em conjunto.

RELAGOES BILATERAIS PORTUGAL — NORUEGA

UNNUR ORRADOTTIR RAMETTE

Embaixadora da Islandia em Portugal,
revela os principais setores de
cooperagao entre os dois paises e
como o turismo tem sido a nova
oportunidade de desenvolvimento e
crescimento.

Quais sao as areas e setores de
negdcios emergentes que podem con-
tribuir para a continuidade da cooper-
acao entre os dois paises?

O comércio com Portugal tem-se man-
tido bastante estavel. As exportagoes
de bens para Portugal representaram
entre 1,5% e 2,2% do total das nossas
exportagdes de bens na ultima década.
A Islandia exportou marisco no valor

de 80 milhdes de euros em 2022 para

o mercado portugués, principalmente
bacalhau salgado. Os bens industriais
representaram € 22 milhdes. Ndo consi-
go identificar realmente nenhuma nova
categoria de produto surgindo aqui.

No entanto, o turismo estd claramente
crescendo. Portugal esta se tornando
um destino popular. A transportadora
islandesa Play Airlines opera voos dire-
tos para o Porto e Lisboa. Comegou a
voar para o Porto em abril deste ano e
pretende voar duas vezes por semana
durante o més de outubro.

Também iniciou no ano passado voos
diretos duas vezes por semana para Lis-
boa e continuam este ano. O Porto foi
eleito como o melhor destino europeu
pela European Best Destinations Agency
duas vezes, em 2014 e 2017, eu ja visitei
o Porto e gostei muito.

Fico feliz que os islandeses possam
viajar facilmente para este belo destino.
A Play Airlines é a Unica companhia
aérea que garante voos diretos regu-
lares entre os nossos paises e espera-
mos que a melhoria da ligagdo néo s6
facilite as viagens de Portugal para a
Islandia, mas também contribua para in-
tercambios mais frequentes e aprofunde
a cooperagao entre 0s Nossos paises.

Os principais setores de exportagao da
Islandia sdo o turismo e a pesca, uma
carateristica comum de muitos estados
insulares com populagdes pequenas.
Mas é muito mais diversificado do que
isso. Industrias intensivas em energia
(principalmente fundi¢des de aluminio)
representam 33-40% de nossas receitas
de exportagdo de bens (ou 19-23% se
adicionarmos servigos).

“PORTUGAL

E UM MERCADO
MUITO IMPORTANTE
PARA O BACALHAU
ISLANDES”

0 quarto pilar econdmico em termos de
receitas externas, é algo que queremos
desenvolver ainda mais, nomeadamente
as industrias baseadas no conhecimen-
to - uma diversidade de negdcios que
requerem uma mao-de-obra altamente
qualificada, ndo dependem de recursos
naturais, sdo altamente inovadores,
facilmente escaldvel e ao nivel global.
Refiro-me aqui aos setores criativos,
TI/IA e solugdes de salde, apenas para
citar alguns. Claro, temos outros setores
importantes na Islandia, que sdo muito
menos expostos internacionalmente,
como bancos, finangas, construgéo,
imoveis, atacado e o comércio a retalho.
A aviagdo também é muito importante
para a Islandia, porque funciona como
um hub para voos transatlanticos, isso
garante excelente conectividade para as
pessoas na Islandia e permitiu o desen-
volvimento do turismo.

Qual a importancia do comércio do
bacalhau em Portugal?

Moro em Paris e nao falo portugués, mas
conhego a expressao, “apertar o Bacalhau.”
0 bacalhau salgado, ou simplemente
bacalhau, é uma grande parte da cultura
e tradigdo nas festas religiosas em Portu-
gal. E tem sido por muitos séculos. Nao
ha Natal sem 4-5 mil toneladas de ba-
calhau nos pratos, nem Quaresma antes
da Pascoa sem bacalhau.

Portugal tem mais de 1000 receitas!
Podemos aprender muito com os portu-
gueses na cozinha. A jovem estudante,
Sénia Vilas de S§, venceu em novembro
de 2021 um concurso entre alunos

de quatro escolas de arte culinaria do
Norte de Portugal, organizado pela Busi-
ness Iceland e Pedro Pena Bastos, chef
estrela Michelin do restaurante Cura,

no Four Seasons Ritz, em Lisboa sob

a marca Bacalhau da Islandia, o chefe
encontrou inspiragdo nos pratos tipicos
do Natal portugués e usou o lombo, as
ovas e a bexiga natatdria no mesmo
prato, é realmente inspirador! Apesar
de séculos de tradicdo do bacalhau em
Portugal, é importante promové-lo hoje,
porque o nosso estilo de vida esta a
mudar muito rapidamente e os jovens
passam menos tempo na cozinha.
Devemos manter esta tradigéo.

Portugal é um mercado muito

importante para o bacalhau

islandés. Nos altimos anos, a

Islandia exportou cerca de 6 a 10
mil toneladas de bacalhau salgado
por ano, o que é um valor consideravel,
mas menor do que costumava ser.
ais
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RELAGOES BILATERAIS PORTUGAL — SUICA

MARKUS-ALEXANDER ANTONIETTI

Embaixador da Sui¢ca em Portugal,
salienta a cooperacgao institucional
e empresarial existente entre
os dois paises e 0s novos
desafios em areas emergentes.

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Embaixada da Sui¢a em Portugal

A Suica tem sido um pais de destino
da emigragao portuguesa ao longo das
ultimas décadas. Qual tem sido a gran-
de “marca” deixada pela comunidade
portuguesa que faz parte da identidade
deste pais?

Sao atualmente cerca de 262 mil cida-
daos portugueses a residir na Suica.
Formam a terceira maior comunidade
de estrangeiros emigrantes na Suica,
atrds apenas dos italianos e dos ale-
maes. Acho que ndo estou errado em
dizer que todos os suigos conhecem
um portugués na Suiga. Sdo muito bem
integrados e tém um papel importante
na economia e no desenvolvimento

da Suica. Houve duas grandes vagas
de emigragéo de portugueses para a
Suica: nos anos 80 e durante a crise
financeira portuguesa entre 2010 e
2012. Hoje em dia o fluxo é menos
importante: em 2022 entraram 9.649
portugueses e sairam 10.061.

De que forma a embaixada promove a
cultura Suica junto do publico portugués?
Um dos objetivos da Embaixada é a
divulgacao da cultura suigca em Portu-
gal e, com este fim, a Embaixada apoia
a organizagao e o financiamento de
eventos culturais muito diversos (cine-
ma, musica, teatro...). Este trabalho ndo
seria possivel sem os contactos estrei-
tos estabelecidos com Institutos cul-
turais estrangeiros e com Instituicdes
culturais em Portugal. A divulgagéo do
multilinguismo suigo é de particular
importancia e as colaboragbes com

os Institutos culturais alemao, francés
e italiano, permitem-nos divulgar este
aspeto interessante do meu Pais.

ais .
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“PORTUGAL

TEM
PARTICULARMENTE
UM ENORME
POTENCIAL PARA
AS ENERGIAS
RENOVAVEIS”

Somos uma Embaixada pequena e por
isso precisamos de parcerias, ndo sé
para ter acesso a instalagdes que po-
dem receber os eventos, mas também
para aproveitar a indiscutivel visibilida-
de dos nossos parceiros culturais.

O sector do turismo proporciona
muitas oportunidades e, de facto,
ha cada vez mais investidores
e empresarios suicos
bem-sucedidos nesta area,

de Norte a Sul de Portugal.

Ao nivel bilateral, do ponto de vista
empresarial, de investigagao e cienti-
fico, quais sao as areas e projetos em
que existem cooperagao?

Existe uma cooperacgao interessante
entre os produtores de energias renova-
veis dos dois paises, sobretudo relativa-
mente as energias solar e edlica, sendo
que do lado Suigo falamos do setor de
investidores e do portugués da area de
distribuicdo e técnica. Mas também na
area da industria IT verificam-se inUme-
ras trocas entre os dois paises, nomea-
damente de profissionais de IT. Por fim
nao se deve esquecer a estreita colabo-
ragdo entre as Universidades Técnicas
de ambos os paises.

A Suica ocupa uma posicgao relevante
no ranking do comércio internacional de
bens com Portugal (dados de 2021):
esta no 15.° lugar como cliente e man-
tém o 27.° como fornecedor.

Num futuro préximo, que outras areas
considera setores de oportunidade?

0 sector do turismo proporciona mui-
tas oportunidades e, de facto, ha cada
vez mais investidores e empresdrios
suicos bem-sucedidos nesta area, de
Norte a Sul de Portugal.

Como referi na resposta anterior, penso
que Portugal tem particularmente um
enorme potencial para as energias reno-
vaveis e na protecdo do meio-ambiente
(v.gr. energias solares, edlicas e hidricas;
ferrovias, entre outras). Mas também,

as areas da saude e do ensino (material,
instalages, informatica e IT, etc.) facul-
tam desafios interessantes e rentaveis.

Artigo de
GREGOR ZEMP

Secretario Geral CCISP

A vitalidade das relagdes luso-suigas
encontra-se numa constante e signi-
ficativa ascendéncia. Se os lagos que
ligam os dois paises sempre foram
estreitos, nomeadamente devido a imi-
gracao portuguesa dos anos 60 e 70,
hoje podemos claramente afirmar que
os tragos destas ligagdes mudaram.
Ou antes, intensificaram-se.

Um barémetro realista para tomar o
pulso a esta relagdo ja antiga tem sido
o trabalho desenvolvido pela Camara
de Comércio e Industria Suica em Por-
tugal (CCISP), o objetivo desta associa-
¢ao sem fins lucrativos, que foi cons-
tituida em 1987 por representantes de
grandes empresas suigas em Portugal,
foi sempre a fomentagéo de uma pla-
taforma comum de negdcios entre os
dois paises. Uma orientagao que tem
vindo a crescer significativamente.

Este ano, comemoramos 36 anos de
existéncia e de intensa atividade. A CCISP
trabalha com empresas dos dois paises
atuando nos mais variados setores e
de dimensodes diversas.

Tendo em conta todas as oscilagdes
econdmicas das ultimas décadas, num
contexto excecional de uma pandemia
sem precedentes, mas também da crise
causada pela inflagdo, a CCISP mantém
a sua premissa inicial que consiste em
promover e facilitar as trocas comer-
ciais bilaterais entre Portugal e Suica.

A CCISP é, alids, a Unica Camara de Co-
meércio oficialmente reconhecida entre
os dois paises e colabora estreitamente
com entidades publicas como a AICEP e
a sua organizagao homologa na Suica, a
SGE (Switzerland Global Enterprise).

Os investimentos suicos verificam-se
numa grande variedade de sectores da
economia portuguesa. Se inicialmente,
no final da década de 80, os investi-
mentos pertenciam aos setores prima-
rios e tradicionais da economia portu-
guesa, hoje estende-se a quase todos
os campos de atividade econdmica.

A PROSPERA
RELACAO ENTRE A

SUICA E PORTUGAL

Do alimentar (Nestlé, produtores de
vinhos e azeite); aos servigos (Adecco,
Zurich Seguros); da saude (Roche,
Novartis); ao turismo (Martinhal, Altis,
Heritage); passando pela construgdo
(Schindler, Hilti); logistica (MSC); indus-
tria (Bradco, Endress+Hauser) e energia
(Energetus, EKZ renewables), sendo
estes apenas alguns exemplos.

E importante sublinhar que hoje existe
também um interesse fortemente cres-
cente relativamente as tecnologias de
informacgao e comunicagao. Nos ultimos
meses, duas empresas de IT como a
tecnoldgica aeroespacial Beyond Gravity
ou ainda a UBCOM, dedicada a ciber-
seguranga, instalaram-se em Portugal.
Estas trocas, no entanto, sdo bilaterais

e 0 mesmo, embora numa dimenséao
ainda menor, acontece com investidores
portugueses que encontram na Suica

o parceiro ideal para expandir modelos
de negodcio. Sdo exemplos disso duas
empresas portuguesas, a informatica
Be4all e a empresa PrimelT que se esta-
beleceram em territério suico.

No futuro, com os nimeros de

pedidos crescentes por parte

de PME suicas e portuguesas,

a CCISP pretende intensificar

a sua capacidade de resposta,
melhorando ainda mais a
diversificacao dos nossos servicos
para apoiar tanto empresas suicas
como portuguesas, promovendo
a vitalidade das trocas comerciais
entre ambos os paises.

0 meu contacto diario com investidores
e agentes atentos aos mercados em
ambos os paises, reflete um dado ine-
quivoco: o interesse econémico é reci-
proco, intenso e claramente produtivo.
No futuro, com os nimeros de pedidos
crescentes por parte de PME suigas e
portuguesas, a CCISP pretende inten-
sificar a sua capacidade de resposta,
melhorando ainda mais a diversificagdo
dos nossos servigos para apoiar tanto
empresas sui¢cas como portuguesas,
promovendo a vitalidade das trocas
comerciais entre ambos os paises.

A Economia esta neste momento numa
rapida mudanca, as empresas tém que
adaptar-se constantemente a novos
desafios, nomeadamente com a digita-
lizagao transversal em curso.

Nesta nova realidade, a CCISP nao pode
ficar para tras. Estamos a investir mui-
tos dos nossos recursos para preparar
também a CCISP para os desafios e
oportunidades do novo mundo digital.



OLIVEIRA E CRUZ

Fundador e Professor do Instituto
Jean Piaget, explica como o
pensamento e a pedagogia de Jean
Piaget, um pensador suico, influenciou
a forma como o instituto elabora os
seus conteudos programaticos e
os seus métodos de ensino na
construgdo do conhecimento.

Como nasce o Instituto Jean Piaget
que incorpora na sua génese a peda-
gogia decorrente da epistemologia do
pensador suigo?

Eu tinha criado outras instituicoes
quando fundei o Instituto Piaget, no-
meadamente as Cercis, em que fui a
pessoa que mais insistiu em relagdo a
situagao sociopolitica da instituigao.
A criagdo da Cercis foi a seguir ao 25
de abril de 1974 e uma associagao ou
cooperativa era, na altura, a denomi-
nagao mais duradoira dado o contexto
sécio politico em que se vivia.

Fundar uma instituigdo internacional
relacionada com o pensamento, a in-
vestigagdo e dedicada as dreas sociais
era um designio que me propus quando
tinha cerca de 18 anos; teve também in-
fluéncia ter sido seminarista. Mas, o meu
interesse por Jean Piaget nasce quando
com 21 anos li o seu livro sobre o desen-
volvimento da Crianga, num unico félego
e a partir dai dediquei-me a conhecer a
sua obra. Ainda na Cerci, tinha o desejo
de criar centro de investigagédo, mas
essa foi uma ideia que ndo teve grande
aceitacdo. Nesse sentido decidimos
fundar um instituto de ensino superior
com um principio de desenvolvimento,
humano, integral e ecoldgico, mas tam-
bém com uma metodologia inovadora,
voltada para a investigagéo na area das
ciéncias sociais e fazia todo o sentido
que fosse batizado e apadrinhado por
Jean Piaget. Ai comegou esta aventura.

A SUA ESPERA.

UM UNIVERSO DE OPORTUNIDADES

INSTITUTO
JEAN PIAGET:
PROMOVEMOS O
CONHECIMENTO

Assim, fiz um périplo até chegar a Gene-
bra contactando algumas pessoas das
relagdes préximas de Piaget, inclusive
consegui falar com Leo Apostel e outros
discipulos de Piaget que o conseguiram
convencer a dar o nome ao Instituto.

Finalmente consegui ter um encontro
com Piaget, onde Ihe expliquei a minha
proposta: aquando 0 nosso encontro,
expliquei que gostaria de realizar uma
formacgéao que seria relacionada com
criangas e adultos, com portadores de
deficiéncia, e que o seu método constru-
tivista é o Unico que nos inspira confian-
¢a na evolugao do seu préprio conheci-
mento; foi quando anuiu prontamente e
foi presidente de honra do Instituto.

O pensamento de Piaget é

sempre 0 nosso ponto de
referéncia na metodologia de
ensino.

De que forma a pedagogia de Jean
Piaget é uma marca diferenciadora em
relagao a educagao, assim como na
construgao do Conhecimento?

Piaget é dos pensadores que mais, até
hoje, aprofundou a designada cons-
ciéncia intima do ser humano, nomea-
damente da crianga e integrando-a na
evolugao biolégica em geral. Por isso,
toda a sua linha de pensamento e filo-
sofia é abrangente, transversal a outras
ciéncias e esta é uma viséo Unica e
muito desafiadora. Deriva desse pen-
samento o seu conceito de adaptagao
criativa que depois vai aplicar no de-
senvolvimento humano.

Piaget colocava a seguinte questao:

De onde nos advém o conhecimento?
Sendo que foi buscar a base biolégica, a
vida é a base da inteligéncia, certamente

também se questionou ao nivel religioso:

Haveria uma entidade superior que po-
deria justificar o conhecimento?
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No seu estudo e linha de pensamento
surge com uma perspetiva constru-
tivista em que afirma que o conhe-
cimento advém de quatro fatores
essenciais para o desenvolvimento:
Bioldgico, porque esta relacionado
com o crescimento organico e a matu-
racdo do sistema nervoso; das expe-
riéncias e dos exercicios, porque sao
obtidas através da agao e interagao da
crianga sobre e com os objetos; das
interagdes sociais, que se desenvol-
vem-se pela linguagem e através da
educacdo; o equilibrio das agdes, que
estd relacionado com a adaptagdo ao
meio e/ou as situagdes.

A sua visao construtivista é tanto in-
dividual, como ao nivel da sociedade,
em que ndo ha nada definitivo, todas
as situagoes sdo intermédias e por
isso adaptativas, e que resulta no
aprofundamento interior de cada indi-
viduo; é na génese de cada individuo
gue se encontra a liberdade, assim
como, a forga intrinseca do seu pré-
prio desenvolvimento.

Piaget defende que a educagéo, con-
forme estd instituido, ndo esta correta,
porque a educagéo tem de partir do
individuo, de cada crianga; neste caso,
é importante solicitar para que as crian-
¢as construam, ndao temos que lhes
dar conceitos definitivos, mas devem
ser solicitados pelas criancas para
que construam sequencialmente o seu
préprio conhecimento. Se lhes dermos
ideias pré-concebidas, a crianga vai ter
que as “desfazer” para construir o seu
préprio conhecimento.

Piaget vem dizer que todo o conhe-
cimento é autoconhecimento, e este
autoconhecimento reconhece a infor-
macgao que recebe do exterior, assim
como, dos outros individuos com
quem cada um se relaciona e este as-
peto reforga o seu autoconhecimento.

O Instituto Piaget distingue-se pela exceléncia da sua formacao - traduzida
nas elevadas taxas de empregabilidade dos seus cursos - e pelo ambiente
de grande proximidade que se vive em todos os Campi, entre alunos,

professores e funcionarios.

PREPARE O SEU FUTURO COM A EXPERIENCIA DE QUEM SABE ENSINAR,

Se tivesse

Como se conjuga a teoria e filosofia de
Piaget aplicada a orientagao pedagégi-
ca do Instituto?

Na perspetiva da linha de pensamento de
Piaget, o que o define é a epistemologia
genética, em que toda a ciéncia pergunta
que tipo de conhecimento constréi: Ha
dias perguntava a um grupo de médicos
num encontro na Piaget Angola: “Sabem
que tipo de conhecimento constréi a me-
dicina?” E ndo me souberam responder.

Por isso, no Instituto Jean Piaget todos
os cursos tém no seu curriculo Epis-
temologia, como unidade curricular
obrigatoria, em qualquer drea; mesmo
um engenheiro tem de saber como se
constroi a inteligéncia relacionada com
a parte tecnoldgica, este € um principio
do pensamento de Piaget.

0 pensamento de Piaget é sempre o
nosso ponto de referéncia na metodo-
logia de ensino, que se fez refletir nos
contelidos programaticos que levam
a construgdo do conhecimento, assim
como na forma como se leciona.

qu e esc olher

‘.trc a v‘d'

que vivi

e outra vida pra viver

escolhia

a que escolhi!

A. Oliveira Cruz

Por exemplo, na abertura do curso de
Direito em Angola, pedimos autoriza-
¢do a Faculdade de Direito da Universi-
dade de Coimbra para, que o curriculo
fosse baseado no da FDUC, mas acres-
centamos disciplinas que eles nao
tinham, entre as quais: Evolugéo Sécio-
-Patolégica Humana, que é essencial
a um curso de Direito; a Semiética,
Linguistica e a Hermenéutica do Texto
Juridico, estas tematicas sao indispen-
saveis, porque o Direito trabalha sobre
a palavra e tem de saber quais sé@o as
virtualidades da mesma.

Com base no pensamento de Piaget
ensinamos os futuros profissionais a
construir o conhecimento que vai ser
aplicado nas diversas dareas, a onde vao
desempenhar a sua atividade e assim
disseminar o conhecimento.

INSTITUTO
PIAGET




RELAGOES BILATERAIS PORTUGAL — SUICA

“OS PORTUGUESES
ESTAO HOJE BEM
ENRAIZADOS EM
TODOS OS SETORES
DE ATIVIDADE
ECONOMICA NA
SOCIEDADE SUICA”

Artigo de
JULIO VILELA

Embaixador de Portugal na Suica

A relagao bilateral — génese

0 relacionamento diplomatico entre
Portugal e a Suiga é saudavel e teve

0 seu inicio em 1815 com o reconhe-
cimento por Portugal da neutralidade
perpétua da Suica resultante do Con-
gresso de Viena. A 1 de outubro de
1872, Portugal nomeou o seu primeiro
representante diplomatico em Berna.

A Suiga abriu uma chancelaria diploma-
tica em Lisboa em 1936 e designou o
seu primeiro representante diplomatico
permanente, residente na capital portu-
guesa, em agosto de 1945.

A relevancia da comunidade portuguesa
Abordar a relagao bilateral pressupde,
inevitavelmente, discorrer sobre a pre-
senga e o papel da numerosa comuni-
dade portuguesa aqui residente. Com
duzentos e sessenta mil nacionais a

que acrescem cerca de quarenta mil ja
detentores da nacionalidade suica, € a
terceira mais numerosa logo a seguir a
italiana e alem3, representando 11,7% do
total de cidadaos estrangeiros no Pais.

Os portugueses estao hoje bem enrai-
zados em todos os setores de atividade
econémica na sociedade suica e os
movimentos migratérios intensos e
constantes que marcaram, sobretudo, a
segunda metade do século XX em dire-
¢ao a Suica, estao hoje suspensos as-
sistindo-se a um progressivo regresso
a Portugal das geragdes mais antigas.
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12| positiva| Junho 2023

As trocas comerciais e o investimento
direto em 2022

A economia Suica € uma das mais
présperas, modernas e competitivas

do mundo, caraterizada por um setor
terciario muito desenvolvido (impulsio-
nado pelos servigos financeiros) e por
uma industria baseada em alta tecnolo-
gia e inovagao.

a) As trocas comerciais

0 relacionamento econdmico entre os
dois paises nado parece, de momento,
afetado pelo conflito militar na Ucrania.
As exportagdes mantém-se dinamicas
(mais de 4 mil empresas exportadoras
para este mercado), o setor de viagens
e turismo apresentou um forte cresci-
mento infletindo resultados dos anos
de pandemia e o investimento suico em
Portugal continua a fluir a bom ritmo.

- Balanga comercial de bens e ser-
vicos (Suica é o 11° mercado para
Portugal)

Portugal exportou em 2022 para a
Suica bens e servigos no valor de
2.406,2 M€ e importou da Suigca
869,1 M£.

- Balanga comercial de bens (14°
cliente de Portugal)
Em 2022, Portugal exportou 734,8
M&£, e os 3 principais produtos expor-
tados sdo os aquecedores elétricos
de agua, os pneumaticos novos e
os vinhos. As importagdes de bens
atingiram 448,5 M£, centradas so-
bretudo nos medicamentos, plasma
humano e 4cidos nucleicos e seus
sais.

- A balanga comercial de servigos (8°
mercado de Portugal)
Em 2022 constatou-se um forte
dinamismo em ambos o0s sentidos,
tendo as exportagdes atingindo
um valor record de 1.738,9 M%£, e as
importagdes crescido também para
456,5 M€, com o setor de viagens e
turismo a ter particular relevancia.

b) Investimento direto

Quanto a Suiga, em 2022, os fluxos de
IDPE, atingiram os 106,4 M€, (6° merca-
do de investimento); o IDE da Suigca em
Portugal atingiu 341,5 M€, correspon-
dente (7° lugar no ranking de mercados
de origem de IDE).

A presencga de empresas suigas em
Portugal verifica-se sobretudo nas
areas da energia e nos setores farma-
céutico, de relojoaria, vestuario, bens
de equipamento, eletrodomésticos,
materiais de construgéo, alimentacgéo,
mobilidade e nos servigos (seguros e
sector financeiro). O investimento por-
tugués na Suiga evoluiu para o apoio
a operag0es comerciais, assim como
empresas com atividades de elevado
valor acrescentado na area da saude.

UMA VISAO SOBRE
AS RELACOES
BILATERAIS

PORTUGALEO
PRINCIPADO DO
LIECHTENSTEIN

Artigo de
JULIO VILELA

Embaixador de Portugal no
Principado do Liechtenstein

No final do século XIX e inicio do século
XX chegaram a ocorrer lagos estreitos
entre os dois Estados por via do casa-
mento entre membros das respetivas
familias reais.

As relagdes diplomaticas entre os dois
paises foram apenas estabelecidas a
6 de fevereiro de 1992 com a apresen-
tagdo de credenciais pelo Embaixador
residente em Berna, Octavio Neto Valé-
rio, como Embaixador nao residente no
Liechtenstein.

Na&o existe assim uma representagao
permanente de Portugal no Liechtens-
tein e os assuntos relacionados com
este pais sdo acompanhados pela Em-
baixada de Portugal em Berna e, estri-
tamente na 6tica consular, pelo Consu-
lado-Geral de Portugal em Zurique.

As relagdes politicas bilaterais entre
Portugal e o Liechtenstein, embora
pouco expressivas, sdo positivas.

Em 2022, Portugal vendeu

cerca de 474 mil euros de

produtos, dos quais 0s

alimentares (com destaque

para os vinhos de mesa),
0s minérios, minerais e metais
comuns assumiram-se como 0s
principais exportados para o
Principado.

Balanga comercial de bens

No que respeita a balanga comercial de
bens, as trocas comerciais atingiram
em 2022 um total de 601 mil euros
sendo o Principado o 177° mercado

de Portugal, enquanto cliente, e 0 151°
enquanto fornecedor.

O saldo da balanga é claramente favo-
ravel a Portugal (+ 347 mil euros) Em
2022, Portugal vendeu cerca de 474
mil euros de produtos, dos quais os
alimentares (com destaque para os
vinhos de mesa), os minérios, mine-
rais e metais comuns assumiram-se
como os principais exportados para o
Principado.

Nesse mesmo ano, de entre as impor-
tagGes (que atingiram 127 mil euros) os
principais grupos de produtos importa-
dos incluiram maquinas e aparelhos e
instrumentos de Gtica e precisao.

No final de 2021, havia 36 empresas
exportadoras para o Liechtenstein.

Comunidade portuguesa

Segundo dados oficiais, residem 700
portugueses no Principado do Liech-
tenstein. A repartigao etaria indicia que
a maioria dos portugueses se encontra
em idade ativa, sendo residual o nime-
ro de pessoas com mais de 60 anos de
idade.

Por género verifica-se um ndmero
ligeiramente superior de homens em
relacdo as mulheres, dado que certos
setores de atividade recrutam mais
trabalhadores estrangeiros do sexo
masculino.

As principais atividades profissionais
sdo os setores das limpezas, constru-
¢ao civil, hotelaria/restauragao e agri-
cultura.
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Artigo de
JORGE CARDOSO

o Chocolateiro entre os
melhores do mundo.

Jorge Cardoso é portugués e ganhou
por duas vezes o titulo de campeéo do
Mundo em 2018 e 2022 no «Culinary
World Cup», onde representou a Suica
no Luxemburgo. Tornando-se no primei-
ro portugués a ganhar estes prémios e
o primeiro a oferecer estes prémios a
Suica.

Filho de pai cozinheiro e méae pastelei-
ra, Jorge nao hesitou em seguir a arte
dos seus Pais e aos dezassete anos
emigrou para a Suiga para alcancgar o
seu sonho.

Jorge tem o coragédo dividido entre a
Suica e Portugal. Atualmente vive na
Suiga, pais que o acolheu, mas nunca
esquece nem deixa de visitar o seu
pais natal. A sua mestria a trabalhar o
chocolate tornou-o numa figura muito
conhecida na Suiga. Fruto de um per-
curso brilhante, Jorge Cardoso é um
chocolateiro entre os melhores do mun-
do e ilustre embaixador do sucesso
dos Portugueses que sao emigrantes
na Suica.

Este mestre detém trés cursos :
Cozinheiro, Pasteleiro-Confeiteiro-Cho-
colateiro e Padeiro. Foi enquanto aluno
do curso de Pastelaria que Jorge desco-
briu a sua grande paixao: o Chocolate!

O seu talento aliado a um grande em-
penho, abriu-lhe o caminho dos titulos
que comegou a arrecadar deste muito
cedo. Em 2021 Jorge Cardoso decidiu
criar a sua marca de chocolates em
Fribourg, sem ajudas financeiras.
Achou que era a hora certa, no sitio e
no pais certo, visto que a Suiga tem a
cultura do chocolate e as pessoas con-
somem chocolate todo o ano.

“UM PERCURSO
LIMPIDO, UM
HOMEM

Com a abertura da loja, Jorge poderia
colocar em pratica as suas ideias,
propor um produto de alta qualidade
e personalizado para se diferenciar da
concorréncia, mas também serd uma
forma de as pessoas reconhecerem
quem por detras das criagdes.

Foi enquanto aluno do

curso de Pastelaria que

Jorge descobriu a sua
grande paixao: o chocolate!

0 seu trabalho tem vindo a ser conhe-
cido e solicitado para presengas em
Portugal.

O préximo projeto, o primeito em Portu-
gal, é uma parceria com um restaurante
nos Agores, onde assinara a carta de
sobremesas. Existem outros projetos
em andamento, mas ndao podem ser
divulgados.

https://jorge-cardoso.com

Jorge carpast
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O MUNDO DOS
POLIMENTOS
EXIGE ALTA
OQUALIDADE
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Calcada

Artigo de
PAULO CALCADA

CEO da Calgada, SA
apresenta-nos a empresa que
prosperou tanto em territério Suico,
como em Portugal.

Fundada em margo de 2000, por Paulo
Calgada, na cidade de Le Locle, Cantéo
de Neuchatel na Suiga, a empresa
Calgada SA é uma fabrica de polimento
de relojoaria de alta gama que trabalha
com as melhores marcas de relogios do
mundo e emprega 180 colaboradores.

Um pouco de histéria - criagao de uma
unidade produtiva em Portugal

Tudo comegou em junho de 2010,
quando o Paulo Calgada participou
num evento dedicado a Diaspora Portu-
guesa, em Lisboa.

Quando regressou a Suiga, falou desse
evento aos seus parceiros, que demos-
tram interesse em investir na qualidade
dos recursos humanos portugueses, a
empresa Calgada S.A. abre assim as
suas portas em Louredo, Santa Maria
da Feira (terra natal de Paulo Calgada),
em setembro de 2010. Atualmente em-
prega cerca de 260 colaboradores.

Na Suiga, como em Portugal, trabalham
para a alta relojoaria e a joalharia.

0 “mundo do polimento”, exige uma
alta qualidade, porque os clientes exi-
gem a maior perfeicao.

Calcada SA é uma fabrica

de polimento de relojoaria

de alta gama que trabalha

com as melhores marcas de
relogios do mundo e emprega 180
colaboradores.

Em Portugal existe uma grande capa-
cidade de recursos humanos qualifi-
cados que realizam um trabalho de
grande qualidade.

Atualmente, as empresas encontram-se
em fase de forte crescimento, em 2019
adquiriram novas instalagdes na Suica
e em Portugal estd a ser construido um
novo edificio.

site: https://calcada.ch/site/

“NOVADELTA
SUICA SURGE
DE UMA FORMA
NATURAL”

LE CAFE POUR LA VIEY

Artigo de
PAULO GONCALVES

Diretor-Geral da Novadelta Suisse
esclarece como a empresa se
implementou neste mercado
no centro da Europa.

A filial Suica do Grupo Nabeiro foi
criada em janeiro de 2016 na regido de
Lausanne, em Aclens, contando atual-
mente com 36 Colaboradores.

Comercializa as Marcas do Grupo
Nabeiro (Delta Cafés, Delta Q, Ade-

ga Mayor, Qampo, Go Chill, Deltea e
Domuz) e representa Marcas como
Sumol+Compal, Paladin, Cofaco (Bom
Petisco e Tendrio), Sagres e Super
Bock.

Conta com distribuigao prépria, maio-
ritariamente para o Canal Horeca, e,
parceiros logisticos subcontratados
maioritariamente para Retalho e Gros-
sistas. Tem igualmente uma boa capi-
laridade na Suisse Romande e na drea
Alema central. Mais a leste (também
na area Alem3), assim como, no cantdo
italiano do Ticino, mantém parcerias de
distribuicao.

foi criada em janeiro de 2016
naregiao de Lausanne, em
Aclens, contando atualmente com

36 Colaboradores.

I A filial Suica do Grupo Nabeiro

A criagdo da Novadelta Suiga surge de
uma forma natural, ja tendo uma base
de clientes, e o Grupo considerou uma
excelente aposta pelo facto da Suica
ser um mercado dindmico e maduro, no
centro da Europa.

WwWw.dgruponabeiro.com/empresas/
distribuicao/novadelta-suica
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RELAGOES BILATERAIS PORTUGAL — SUICA

A marca Sika posiciona a empresa no
mercado pelas solugdes de durabilida-
de, eficiéncia dos materiais e inovagao
tecnolégica. Em Portugal, como no
mundo, participa em obras emblema-
ticas e de engenharia complexa, mas
sempre com a melhor solugdo nas dife-
rentes aplicagdes. José Soares, Diretor
Geral da Sika Portugal, fala-nos desta
relagdo, Portugal Suica, da aquisigao
da nova marca e expansao no mercado,
assim como nos desafios rumo a sus-
tentabilidade.

Como tem sido o percurso da Sika no
mercado nacional?

A Sika Portugal pertence ao grupo
Sika, fundado em 1910 e com sede em
Zurique. Uma das suas principais valén-
cias que teve continuidade e tornou-se
numa das areas mais fortes da empre-
sa, sdo os sistemas e solugdes de im-
permeabilizagdo. Dona de um extenso
portefdlio, a Sika conta como sendo
uma obra emblematica, a participagao,
nessa altura, na construgao do Tunel
Gotthard, que liga a Italia a Suica.

E uma empresa de especialidade qui-
mica que investiga, desenvolve, produz
e comercializa solugdes para o setor da
industria e construgao civil.

Atualmente, a empresa estd presente
em 101 paises, fatura cerca de 10,5 Bi-
lhdes de CHF, tem 28.000 colaboradores
e mais de 300 unidades de produgao.

A nivel nacional, a Sika entrou no mer-
cado com a aquisigdo da empresa Sital
em 1985. Possui instalagdes fabris em
Ovar, um armazém em Lisboa, manten-
do a sede social em Vila Nova de Gaia.
0 seu capital humano é constituido por
125 colaboradores e a previsao de ven-
das para 2023 é superior a 45 milhdes
de EUR.
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“SUPERAMOS
AS
EXPETATIVAS”

JOSE SOARES

Diretor Geral da Sika Portugal

Ao nivel de valéncias, dentro daquilo
que sdo as especialidades quimicas
para a construgdo e industria, opera-
mos em 8 segmentos: betao, imper-
meabilizagao, engenharia de reabilita-
¢ao, selagem e colagem, coberturas,
pavimentos, acabamentos de edificios
e industria.

As caracteristicas dos nossos produtos e
solugdes sdao sempre produzidas com a
intengdo de dar as infraestruturas a me-
lhor solugéo e inovagéo nas diferentes
aplicagdes, sendo que os nossos clientes
sdo empresas de construgao civil, mas
também as diferentes industrias.

Atualmente, a empresa

esta presente em

101 paises, fatura cerca

de 10,5 Bilhoes de CHF,
tem 28.000 colaboradores
e mais de 300 unidades de
producao.

De que forma atuam no mercado e
junto dos outros players?

A Sika é um player que trabalha de for-
ma integrada com os varios sectores
e os diferentes atores de uma obra.
Desde o cliente final, o projetista, o
empreiteiro, o revendedor, entre outras
entidades intervenientes, esta é a nos-
sa forma de trabalhar relativamente ao
mercado onde atuamos, trazendo uma
mais-valia de solu¢des duradouras e de
reduzida manutengao.

E também reconhecida pelo seu apoio
técnico, pela interligagcdo com os dife-
rentes players para melhorar os proces-
sos construtivos.

As nossas solugdes sdo componentes
que fazem a diferenga nas caracteristi-
cas do produto final.

Vou dar um exemplo para se perceber
melhor: quando imaginamos um para-
-brisas de um carro, este esta colado
com o sistema de colagem Sika, o que
permite garantir a seguranga para nao
se mover ou partir com os movimentos
do carro, ou em caso de embate.

Ao nivel de obras emblematicas, quais
as que podemos destacar em que os
produtos Sika fizeram a diferenga?
Podemos destacar varias obras, infra-
-estruturas de grande dimenséo, em
que existiu alguma complexidade de
engenharia, por isso, a Sika participou
com produtos que exigiram alguma
especificidade.

Saliento algumas obras histoéricas,
onde estivemos envolvidos: Ponte Vasco
da Gama, a Expo 98, Barragem do
Alqueva, MATT Lisboa, Casa da Mdsica,
e mais recentemente, obras do metro
de Lisboa e Porto.

Em relagao a unidade de produgao de
Ovar, quais as solugoes fabricadas

e se somente contempla o mercado
nacional?

Na unidade de produgao de Ovar pro-
duzimos para o mercado nacional, assim
como internacional. Esta unidade
produz essencialmente aditivos para
betao, tintas epoxy para pavimentos
industriais, tintas decorativas ou de
protegao, borracha butilica. De igual
forma, temos um laboratério de desen-
volvimento ao nivel local.

Em relag@o a Investigacdo e Desenvol-
vimento (1&D), a Sika tem esta drea bas-
tante centralizada e esta localizada na
Suica e nos Estado dos Unidos. Existem
depois Centros tecnoldgicos distribui-
dos por grandes areas, e a nivel local
temos os laboratérios de desenvolvi-
mento destinados a adaptagéo de for-
mulas ou criagdo de alguns produtos.

Em Portugal existe centro de desen-
volvimento local que da resposta as
necessidades do mercado nacional.

A Sika é uma empresa Suiga, essa
carateristica traz vantagem num posi-
cionamento cimeiro no mercado?

0 conhecimento da marca sendo de
origem Suiga tem um peso importante
no mercado, ha um grande desenvol-
vimento tecnoldgico e de investigagao
do produto e isso é um valor acrescen-
tado num mercado competitivo.

Sendo que a area da construgdo em
Portugal € um mercado que ainda é
necessario apostar no seu desenvolvi-
mento, obviamente que a nossa empresa
de marca suiga nos posiciona num
outro nivel, mas também cria uma ex-
pectativa em relagdo ao nosso desem-
penho e acresce a responsabilidade em
relagao ao nosso trabalho e produtos.

A Sika enquanto industria
quimica da um grande
foco a area ambiental.
Neste setor a empresa
cumpre e tenta ser
inovadora nao s6 no ambito
da producio de novas
solucoes, cada vez mais
sustentaveis, mas também
na sua atuac¢io no mercado,
respeitando as regras
da sustentabilidade.

Qual a estratégia da Sika em relagao a
sustentabilidade, tanto nos processos
de fabrico, como na logistica culminado
nas solugdes que apresentam ao
mercado?

E importante perceber o que é a susten-
tabilidade para a Sika num plano macro
para posteriormente entender a visao
local e a sua implementagao.

A Sika tem um protocolo com o Gree-
nhouse Gas Protocol (GHP), que é uma
entidade reconhecida internacional-
mente, que define os valores standards,
as técnicas, as regras e as linhas orien-
tadoras em relagao a sustentabilidade
quer em relagao a instituigdes publicas,
quer as empresas. As 500 maiores
empresas mundiais (revista Fortune)
estdo associadas a GHP e regem-se no
que a sustentabilidade diz respeito por
esta instituicao.

Este é um protocolo recente, mas

ao mesmo tempo a SIKA iniciou um
projeto que se designa por Net Zero,
que tem por objetivo anular as nossas
emissdes de carbono até 2050. Este

é um percurso com diferentes metas
intermédias, sob acompanhamento e

a supervisdo da SBTI (Science Based
Target) como auditora. Esta é uma enti-
dade reconhecida a nivel internacional
que alinha os objetivos com os valores
do acordo de Paris e que garante que o
protocolo se cumpra.



A Sika enquanto industria quimica

da um grande foco a drea ambiental.
Neste setor a empresa cumpre e tenta
ser inovadora ndo sé no ambito da
produgdo de novas solugdes, cada vez
mais sustentaveis, mas também na
sua atuagado no mercado, respeitando
as regras da sustentabilidade nas suas
diferentes vertentes econdmica, social
e ambiental.

Devemos ter a nogao que cerca de 40%
das emissdes de CO?advém do sector
da construgao, assim como, o trafego
automovel de viaturas é responsavel
por 20% das emissdes. Neste ambito
damos o nosso contributo com solu-
¢Oes inovadoras e temos uma respon-
sabilidade acrescida, porque cerca de
50% dos veiculos fabricados no mundo
incorporam produtos Sika.

Outro dos projetos em curso, com o
objetivo de ajudar a diminuir o consu-
mo de CO?, é o projeto Reco2ver. Com
o Reco?2ver a Sika contribui para a reuti-
lizagdo de materiais em fim de vida na
construgao, como por exemplo o betéo,
desagregando os seus componentes

e permitindo reutilizar os mesmos nos
processos produtivos futuros.

Da mesma forma desenvolvemos
parcerias com os fornecedores chave
com o mesmo objetivo da neutralida-
de carbdénica. Também a eficiéncia
operacional permitird atingir as metas
propostas, tendo sempre presente que,
se aumentarmos a expetativa de vida
util do edificado, estamos a contribuir
da melhor forma para a sustentabilida-
de, e por ineréncia teremos um mundo
menos poluido e com mais qualidade
de vida no futuro.

Estamos sempre atentos

a novas oportunidades

de mercado e de negocio,
produtos inovadores e
participacoes em novos desafios.

Ainda em relagao a sustentabilida-
de, nomeadamente ao nivel local,
quais as medidas que a Sika Portugal
adotou para diminuir a sua pegada
ecoldgica?

Temos instalados na nossa unidade de
produgao painéis fotovoltaicos e neste
momento cerca de 40% da energia con-
sumida é em regime de autoconsumo.
A rede de viaturas esta a ser substituida
por carros hibridos ou elétricos e esta-
mos a trabalhar num plano de logistica,
particularmente nas rotas de distribui-
¢do de forma a otimizar recursos.

Neste ambito, uma das nossas preo-
cupagdes é a disseminagdo de conhe-
cimento e assim nasce a nossa Sika
Academy, onde existem sempre temas
sobre a sustentabilidade aplicada aos
diferentes grupos aos quais damos
formagcéo.

Este é 0 nosso propésito, sermos
cada vez mais ambiciosos e cumprir
as metas rumo ao objetivo de 0 % de
emissdes de carbono.

Quais os futuros projetos da Sika para
o mercado portugués?

A Sika deu um grande passo no seu
desenvolvimento e crescimento com a
aquisicéo, no dia 2 de maio, do nosso
maior concorrente, a MBCC. E uma
empresa que fazia parte de um fundo
de investimento, sendo uma spin-off
da antiga BASF, que é a maior empresa
quimica alema.

SIKA®

COBERTURAS VERDES

PARA UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL

RELAGOES BILATERAIS PORTUGAL — SUICA

Com esta aquisi¢ao a Sika aumentara
as vendas de 10,5 Bilides CHF para
cerca de 12,5 Bilhdes de CHF e passara
a ter mais de 30.000 colaboradores a
nivel mundial. Esta operagao posiciona
o grupo como lider de mercado no seu
segmento, sendo que com esta fusédo
existe um alinhamento de perfil ao nivel
dos produtos e tecnologia.

Em Portugal, a MBCC tinha atividade
comercial e esta integragao foi realiza-
da de forma inclusiva e com o foco no
desenvolvimento do mercado.

Ao nivel da Sika Portugal é nossa
ambicao continuar a crescer pelo que
esta aquisigdo também veio reforgar

a nossa posi¢ao no mercado nacional,
seja em cross selling de produto ou em
novas tecnologias.

Estamos sempre atentos a novas opor-
tunidades de mercado e de negdcio,
produtos inovadores e participagdes
em novos desafios.

No entanto, falando do futuro, existe
um problema que se coloca ao nivel
do desenvolvimento das organizagdes
e que esta relacionado com o recruta-
mento, assim como a falta de atrativi-
dade dos jovens para este sector.

Essa é também a nossa responsabilida-
de como atores destas indUstrias, a de
tornar esta atividade mais cativante.

A Sika tem esse proposito

e responsabilidade,

ou seja, transformar

uma empresa de um

setor tradicional numa
organizacio atrativa
utilizando diferentes
ferramentas.

A Sika podera ter um papel importante
na mudanga do paradigma de baixa
produtividade da construgdo, mas tam-
bém na atratividade dos jovens para
este setor, utilizando os conhecimentos
e experiéncias adquiridas na industria
automovel, aplicados a construgao.

A CONSTRUIR CONFIANCA
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HABITAGAO INTELIGENTE E DE FUTURO

MADEI

DAS FUNDACOES
AS COBERTURAS,
CONSTRUIMOS
JUNTOS UM
FUTURO
SUSTENTAVEL

Com mais de 80 de atividade, a MAPEI
caracteriza-se pelo seu know how, a sua
exigéncia e qualidade dos produtos que
apresenta para o sector da construgao.

CARLA SANTOS

Diretora Geral da MAPEI Portugal,
destaca as melhores solugdes de caré-
ter inovador apresentadas no mercado
nacional e o grande investimento que a
empresa realizou na unidade produtiva
em Cantanhede.

Sendo a MAPEI uma marca interna-
cional, como podemos apresentar o
Grupo e quais as valéncias de atuagao
no mercado?

A Mapei é uma multinacional Italiana,
fundada ha mais de oitenta e cinco
anos, em Milao.

0 Entusiasmo, espirito de equipa e os
olhos postos no futuro sdo os alicerces
gue sustentam o Sucesso da Mapei.
Atualmente estamos presentes nos 5
continentes, em 57 paises com 86 uni-
dades produtivas instaladas e 31 labora-
torios de Investigagao e Desenvolvimen-
to, que tém sido os impulsionadores do
Nnosso crescimento e expansao.

A Mapei oferece um portefélio muito
abrangente na area das solugdes qui-
micas e sdo organizados em 24 linhas
de produto, estes refletem a qualidade
e a especializagdo da Mapei que, junta-
mente com o conhecimento da nossa
equipa, nos permitem responder aos
requisitos da industria da construgao.

De que forma a MAPEI esta presente
no mercado nacional?

Em Portugal, estamos presentes desde
2001 com o objetivo de estar mais proé-
ximos dos nossos clientes e criar uma
oferta ajustada as exigéncias locais.
Nestes mais de vinte anos, temos cres-
cido de forma consolidada e sustenta-
vel, sempre com o foco na qualidade,
na versatilidade e na durabilidade, esta
tem sido a base do nosso crescimento
em parceria com 0s nossos clientes.
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Acreditamos na expansao do negécio
baseado na especializagdo de toda a
equipa, desde a fase de prescricdo e
promocgao dos nossos sistemas até a
assisténcia técnica.

Apostamos na formagao dos profissio-
nais envolvidos no negécio, incluindo
aplicadores, distribuidores, projetistas,
entre outros. Este caminho levar-nos-a
a consolidagédo da imagem da Mapei,
como uma marca de confianga e refe-
réncia em Portugal.

Em relacao ao investimento no mer-
cado portugués, quais os projetos que
podemos destacar?

0 nosso projeto mais importante é a
construgao da nova unidade produtiva
em Cantanhede.

E um investimento na ordem dos 12
milhdes de euros e traduz a confianca
do Grupo Mapei no desenvolvimento do
mercado portugués.

Esta nova estrutura terd 26.500 m?

de area de implantagao total, sendo
10.000 m2 de darea coberta e sera equi-
pado com tecnologia de ultima gera-
¢do. Além da nova unidade produtiva,
contaremos com um armazém central
e a Mapei Academy.

Com esta nova unidade, queremos me-
Ihorar ainda o nosso servigo ao cliente,
garantindo uma maior rapidez na dispo-
nibilizagdo da nossa gama de produtos.

Esboco da fabrica de Cantanhede.

De que forma a MAPEI integra a inova-
Gao nas novas solucgoes que apresenta
no mercado?

0 caminho para a inovagao é a investiga-
¢ao, nesse sentido a MAPEI langa conti-

nuamente novos sistemas, antecipando

tendéncias e respondendo as exigéncias
de um mercado cada vez mais exigente.

O nosso projeto mais
importante é a construcio
da nova unidade produtiva
em Cantanhede.
E um investimento na ordem
dos 12 milhoes de euros e
traduz a confianca do Grupo
Mapei no desenvolvimento do
mercado portugués.

Neste momento destacamos, como
novas solugoes:

A proposta “CUBESYSTEM”, trata-se
de uma abordagem integrada para a
industria do betao, que permite ultra-
passar as dificuldades associadas

a utilizagado de cimentos com baixo
contetdo em clinquer e agregados de
qualidade variavel, reduzindo o impacto
ambiental. O sistema atua em quatro
dominios, fornecimento de adjuvantes
superplastificantes de nova geragao,
fornecimento de incrementadores de
resisténcia, monitorizagao e controlo
do betéo e calculo do impacto ambien-
tal através de uma ferramenta online.

O “CONCRETE FLOORING SYSTEM”

€ um Sistema inovador para pavimen-
tos industriais utilizando betao reforga-
do com fibras, e uma gama completa
de produtos e servigos dedicados as
empresas lideres do setor.

Apostamos igualmente no digital,
nomeadamente, no E-commerce e

as compras online, que cresceram
exponencialmente nos ultimos anos

e com a pandemia, alteraram significa-
tivamente a forma como compramos.
Quantidades enormes de produtos sédo
atualmente manuseados em todo o
mundo, em entrepostos logisticos de
grandes dimensdes, antes de chega-
rem as nossas casas.

A funcionalidade é o requisito principal
para pavimentos em betdo num am-
biente industrial e comercial. O Sistema
“Concrete Flooring System” responde
as solicitagdes crescentes em relagao
a durabilidade de pavimentos de eleva-
das prestagdes, tendo em conta o uso
exaustivo.

A Mapei oferece um
portefdlio muito
abrangente na area das
solucdes quimicas e sao
organizados em 24 linhas
de produto, estes refletem
a qualidade e a especializacao
da Mapei.

Quais os projetos que estao a ser de-
senvolvidos ou em fase de implemen-
tagao?

Entre os varios projetos que temos em
curso, destacamos o projeto do Hotel
Areia Larga, localizado na ilha do Pico,
nos Agores e que visa a impermeabi-
lizacdo de coberturas, numa area de
cerca de 25.000 m2 (area total do em-
preendimento).

A impermeabilizagdo das coberturas,
e em virtude de ter coberturas ajar-
dinadas e expostas, a solugao recaiu
sobre a aplicagao do sistema Purtop
Easy. Este sistema é baseado numa
membrana de poliuretano elastica,
resistente as raizes e de aplicagao a
frio. Em coberturas expostas, e para
garantir maior durabilidade do sistema
e acabamento decorativo, este é finali-
zado com uma membrana de protegao
UV colorida.

Sendo a eficiéncia energética dos edi-
ficios um dos assuntos da atualidade,
este projeto prevé adicionalmente a
aplicagao do nosso sistema Mapetherm
(sistema de isolamento térmico pelo
exterior) na fachada. Este projeto con-
tou com o apoio do nosso laboratério
central de investigagao, em Itdlia, para
desenvolvimento a medida da cor do
sistema Mapetherm no sistema Purtop
Easy, garantindo a sua continuidade

e permitindo assegurar a eficacia do
sistema.



Haier

UM MUNDO
DE DESIGN E
TECNOLOGIA
EM SUA CASA

N°L

DO MUNDO

Ser a marca de grandes eletrodomés-
ticos numero 1 do mundo traz a Haier
uma responsabilidade acrescida. E
precisamente isso, e também uma |6gi-
ca de distancia zero para o consumidor,
que faz a marca evoluir diariamente.

Na Haier, a tecnologia e a qualidade
sd0 meios para atingir um fim: a ante-
cipagédo e satisfagao das necessidades
das familias. A tecnologia s6 faz senti-
do se for (til, por isso os eletrodomés-
ticos Haier sdo dotados de inovagoes
funcionais que simplificam as tarefas
de todos os dias, contribuindo para
uma cozinha e para uma casa mais
inteligentes.

No frio, a Haier distingue-se através
das inovadoras Fresher Techs, que per-
mitem uma conservagao dos alimentos
na sua forma mais pura, conseguindo
mais durabilidade e menos desperdi-
cio alimentar. Sdo varias as inovagdes
tecnolégicas que contribuem para
isso, como a ATB Pro, uma tecnologia
exclusiva que elimina até 99,99%* de
bactérias e odores em todo o interior
do frigorifico; a tecnologia Humidity
Control System que, pela agdo de uma
membrana de fibra vegetal, mantém

a humidade em 90%, evitando a con-
densacao, ou varias zonas diferentes
dentro do frigorifico para uma conser-
vagao mais adequada de cada tipo de
alimento.

Em alguns modelos multiportas, o uti-
lizador pode também decidir se quer
mais espaco de refrigeragdo ou de con-
gelagdo. A Switch Zone, permite alterar
a temperatura de -18°C para +5°C ou
vice-versa com um simples toque para
gerir o espago da forma mais flexivel.

Cozinhar como um Chef

Se é verdade que a Haier marca a di-
ferenga no frio, quando o assunto é a
culinéria, a marca nao se fica atras.

Na cozinha, a Haier é a escolha do
Chef Rui Paula, embaixador da marca
em Portugal, o Chef com duas Estrelas
Michelin destaca o facto das tecno-
logias extremamente inovadoras per-
mitirem que todos cozinhem em casa
de uma forma profissional e intuitiva:
“Os eletrodomésticos da Haier trazem
uma incrivel inovagao tecnoldgica as
cozinhas. E a tecnologia anda sempre
de maos dadas com a criatividade, pois
estd ao seu servigo.

Poder controlar os tempos certos de
cozedura, as temperaturas mais ade-
quadas para cada alimento, fazer uso
da app e da conectividade, entre outras
funcionalidades, é realmente uma mais
valia.”, refere Rui Paula.

Na gama de encastre, a Haier coloca
ao dispor do consumidor inimeras
opcoes de placas, fornos e exaustores.
Todos primam pelo design clean e mui-
to moderno, mas é a forte componente
tecnoldgica o que mais diferencia estes
produtos.

From cooking to amazing é o lema da
marca nas cozinhas, convidando cada
um em sua casa a surpreender ao
cozinhar como um profissional. Inova-
¢Oes como o “assistente de cozinha”
Cook with Me permitem tirar partido de
fungdes a vapor, de sondas para avaliar
a temperatura perfeita de cada ponto
de cozedura, de todas as possibilida-
des de um abatedor de temperatura ou
do sistema de cozinhar em sous vide.

HABITAGAO INTELIGENTE E DE FUTURO

A Haier também inova na forma como
apresenta os produtos aos seus clien-
tes, disponibilizando uma experiéncia
imersiva através de um Showroom
Virtual. Utilizando uma aplicagao, o
consumidor pode visualizar os eletro-
domésticos no espago da sua cozinha
e escolher o que melhor se adequa a

cada espaco.

From cooking to amazing:

Inovacoes como o “assistente

de cozinha” Cook with Me

permitem tirar partido de
funcoes a vapor, de sondas para
avaliar a temperatura perfeita de
cada ponto de cozedura.

No frio, a Haier distingue-se
através das inovadoras
Fresher Techs, que permitem
uma conservacao dos
alimentos na sua forma mais pura,
conseguindo mais durabilidade e
menos desperdicio alimentar.
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SALVAR VIDAS ESTA-NOS NO SANGUE

O VALOR DA DADIVA

E TRANSFUSAO DE
SANGUE - A PERSPETIVA
EUROPEIA ‘DF. SANGUE,
DE PLASMA, PARTILHE
VIDA, PARTILHE COM
FREQUENCIA.’

Artigo de
PETER O LEARY

Diretor Executivo da European
Blood Alliance

Hoje, Dia Mundial do Dador de Sangue,
o mundo agradece aos dadores de
sangue e plasma, e a European Blood
Alliance (EBA) agradece em particular
aos mais de 15 milhdes de dadores de
sangue na Europa, incluindo os 235.000
dadores em Portugal, cujas dadivas de
sangue voluntarias e ndo remuneradas
salvam vidas e fortalecem a solidarie-
dade e a coeséao social.

Oficialmente designado como um even-
to anual pela Assembleia Mundial da
Saude em 2005, o Dia Mundial do Da-
dor de Sangue permite-nos destacar o
papel que cada pessoa pode desempe-
nhar ao dar sangue, plaquetas ou plas-
ma. Cada dadiva é um gesto precioso
que salva vidas, e a dadiva regular é
essencial para construir uma reserva
de sangue segura e sustentavel.

A déadiva e a transfuséo de sangue de-
sempenham um papel vital na medicina
moderna, e uma dadiva de sangue pode
salvar até trés vidas. As transfusdes

de sangue sao essenciais ao lidar com
traumas ou cirurgias de grande porte, e
muitas vezes sao necessarias no trata-
mento de cancro ou para tratar doengas
sanguineas crénicas hereditdrias, como
a talassemia. Os doentes dos hospitais
portugueses precisam de 1000 a 1100
unidades de sangue e hemocomponen-
tes todos os dias! Além disso, o plasma
doado é uma fonte para a produgao de
medicamentos indispensaveis para o
tratamento de pessoas com doengas
cronicas, como imunodeficiéncia prima-
ria, hemofilia e outros disturbios da coa-
gulag@o e neuropatias autoimunes.

Quase 120 milhdes de unidades de san-
gue sdo doadas globalmente todos os
anos, com 25 milhdes de unidades trans-
fundidas s6 na Europa. Este dia é tam-
bém uma oportunidade para destacar a
necessidade de as autoridades nacionais
de salde investirem recursos adequa-
dos nos sistemas e infraestruturas para
poder aumentar a recolha de sangue e
plasma de dadores voluntarios ndo remu-
nerados, de modo a providenciar o me-
Ihor atendimento possivel aos doadores
e recolher produtos sanguineos de alta
qualidade no interesse dos pacientes.
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A Alianca Europeia do Sangue

Os escandalos de sangue contaminado
do século passado viram milhares de
pessoas infetadas com HIV e/ou Hepa-
tite C apds receberem sangue ou hemo-
derivados contaminados. Emergindo
dessa tragédia, nove paises com uma
visdo compartilhada para um abaste-
cimento de sangue seguro e sustenta-
vel para a Europa, incluindo Portugal,
uniram-se em 1998 para estabelecer a
European Blood Alliance (EBA), uma as-
sociacdo de institutos de sangue sem
fins lucrativos. A EBA agora tem 26
membros, incluindo o Instituto Portu-
gués do Sangue e da Transplantagao, e
todos os membros trabalham juntos no
interesse dos pacientes, com base em
5 valores fundamentais — atendimento
ao paciente, saude do dador, dadiva
voluntdria ndo remunerada, exceléncia
com base na ciéncia e abertura por
meio da partilha de informagdes.

A dadiva e a transfusio de

sangue desempenham um papel

vital na medicina moderna, e

uma dadiva de sangue pode
salvar até trés vidas.

Os escandalos de sangue contaminado
também levaram ao reconhecimento da
necessidade de a Unido Europeia de-
sempenhar um papel central no estabe-
lecimento de padroes para a qualidade
e seguranga do sangue humano e pro-
dutos sanguineos, levando a “Diretiva
do Sangue” de 2002. Uma nova lei (o
‘Regulamento de Substancias de Ori-
gem Humana [SoHO]’) esta atualmente
a ser preparada no seio das instituicdes
europeias. Esta visa fortalecer ainda
mais a protecao da saude de dadores e
pacientes. Um elemento muito positivo
do novo regulamento, fundamental nes-
te aspeto, é a reafirmagao do principio
da dadiva voluntaria ndo remunerada,
que é a base fundamental dos nossos
servigos de sangue europeus.

Termino expressando novamente, em
nome dos pacientes, a nossa gratiddao
aos nossos dadores de sangue, plaque-
tas e plasma, e reconhecendo que a
eficaz contribuigdo dos servigos de san-
gue para o atendimento ao paciente se
deve a sua dadiva, generosa e altruista.

apih

o porfuguesa
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“A SOLIDARIEDADE
CORRE NAS SUAS
VEIAS.

SEJA DADOR
DE PLASMA”

Por
MARIA HELENA GONCALVES

Presidente da Associagéo Portuguesa
de Imuno-Hemoterapia (APIH)

A Associagao Portuguesa de Imuno-he-
moterapia (APIH) tem por fim promover
o intercambio de conhecimentos, a qua-
lidade da prética transfusional e o desen-
volvimento da investigacéo cientifica em
Medicina Transfusional e Hemaférese.

Os especialistas de Imuno-hemoterapia
tém como desafio primordial disponibili-
zar componentes sanguineos para trans-
fusao, assegurando, em qualidade e quan-
tidade, as necessidades didrias do pais.

Uma pratica muito importante da me-
dicina transfusional é o patient blood
management, a qual consiste na racio-
nalizagao do uso terapéutico do sangue
para transfus@o em varias etapas e de
forma multidisciplinar. A sua avaliagédo
processa-se em trés fases fundamentais:
pré-operatorio e pés-operatorio, quer
através da sua monitorizacao, quer atra-
vés do uso de medicamentos inovadores
apropriados para que haja uma maior
racionalizagao da transfusao.

A APIH est3d, juntamente com o Instituto
Portugués do Sangue e da Transplanta-
¢ao, a colaborar no refor¢o do Programa
Estratégico Nacional de Fracionamento
de Plasma Humano, com o contributo
dos servigos de sangue hospitalares, en-
guanto principais fornecedores de plasma
fresco congelado, através, atualmente,
das suas colheitas em dadores de sangue
total e, no futuro, de plasmaferese nesses
mesmos dadores previamente selecio-
nados. A APIH através da Campanha

“A solidariedade corre nas suas veias.
Seja dador de plasma”, pretende alcangar
o objetivo estratégico de suficiéncia na-
cional em alguns derivados do plasma, e
a consequente redugao das contingéncias
de mercado inerentes a dependéncia
externa destes medicamentos.

A Imuno-hemoterapia &, pois, uma
especialidade médica com uma area

de intervengdo abrangente, que utiliza
processos e tecnologias cientificamente
validos para garantir o diagnostico e o
tratamento de doentes com patologias
e situagdes clinicas diversas.

Esta especialidade caracteriza-se por
dois componentes distintos e comple-
mentares; o técnico-laboratorial e o clini-
co, estando o especialista de Imuno-he-
moterapia frequentemente envolvido no
tratamento interdisciplinar do doente.

A pratica de transfuséo de sangue revo-
lucionou a medicina moderna, desem-
penhando um papel vital no tratamento
de doentes com situagdes clinicas va-
riadas e muitas vezes em risco de vida.

A APIH através da Campanha

“A solidariedade corre nas suas

veias. Seja dador de plasma”,

pretende alcancar o objetivo

estratégico de suficiéncia
nacional em alguns derivados do
plasma.

Os seus progressos devem-se, em
grande parte, a Karl Landsteiner, pionei-
ro da era moderna da medicina transfu-
sional e laureado com o prémio Nobel
da Medicina pela descoberta cientifica
dos grupos sanguineos. Através desta
descoberta e de outros consequentes,
como a do human leucocit antigen, a
medicina transfusional ndo mais parou
de se desenvolver, técnica e cientifica-
mente, visando melhorar o tratamento
de todos os doentes que necessitam
desta terapéutica, de disponibilidade
limitada e com os riscos inerentes a
sua origem bioldgica.

E, alids, em homenagem aquele ilustre
imunologista austriaco, nascido a 14
de junho de 1868, que se comemora o
Dia Mundial do Dador de Sangue (assi-
nalado pela primeira vez em 2014 pela
Organizagdo Mundial de Saude), no dia
14 de junho de cada ano.



MARIA ANTONIA ESCOVAL

Presidente do Conselho Diretivo do
Instituto Portugués do Sangue e da
Transplantagdo (IPST), faz o balanco
da atividade dos 65 anos da instituicao
e apela a dadiva de sangue de forma
regular, porque todos os dias sédo ne-
cessarias cerca de 1100 unidades de
sangue e componentes sanguineos.

Podemos fazer um breve balango da
atuacao e percurso do IPST que come-
mora os 65 anos?

O IPST nasceu como Instituto Nacional
de Sangue em 1958, passando pos-
teriormente a denominar-se Instituto
Portugués do Sangue em 1990 e, final-
mente, Instituto Portugués do Sangue e
da Transplantagdo em 2012, apds fusdo
com os centros de Histocompatibilidade
e com a Autoridade para os Servigos de
Sangue e Transplantagao.

A dadiva de sangue, células, tecidos e
orgaos é um gesto transversal a ativida-
de desta instituicao.

Diariamente, cerca de mil e cem doen-
tes recebem transfusdes de sangue e
componentes sanguineos e a cada dois
dias realizam-se cinco transplantes de
orgaos, sete transplantes de tecidos e
trés de células.

O sucesso da vida de uma instituicdo de
saude é medido pelas suas conquistas
na area da ciéncia, pelos resultados
obtidos, pelas vidas salvas, pelos que
caminharam a seu lado, pelos elogios,
criticas e sugestdes que estimulam a
fazer mais e melhor.

O IPST tem sido ao longo dos tempos
uma instituicdo ganhadora, ndo sé por
garantir a autossuficiéncia em sangue e
componentes sanguineos, contribuindo
para um Sistema Nacional de Saude
robusto na resposta aos doentes, como
por ter alcangado os lugares cimeiros a
nivel internacional na area da transplan-
tagao, sendo olhado em ambas as areas
como uma referéncia pelos seus pares.
Em 2022, Portugal mantem-se nos luga-
res cimeiros,4° lugar, a nivel europeu e
mundial, no que se refere a doagéo de
6rgdos com dador falecido, encontran-
do-se igualmente bem posicionado no
que se refere a transplantagéao.

A DADIVA

REGULAR E
CONTINUADAEO
SEGREDO DA
SUSTENTABILIDADE
DA TRANSFUSAO

DE SANGUE

No que se refere a doagao de progeni-
tores hematopoiéticos, o Registo Portu-
gués de Dadores de Medula Ossea (CE-
DACE) conta atualmente com cerca de
390.000 dadores, o que o torna um dos
registos mais importantes do mundo
(182 posigdo de acordo com a WMDA).
No que se refere a dadiva de sangue, até
2008 assistimos a um aumento progres-
sivo da colheita de sangue e componen-
tes sanguineos, para nos anos seguintes,
e até 2020, se registar um decréscimo.

A pandemia afetou a colheita de sangue
verificando-se, em 2020, uma redugéo
de 7%,contudo como os hospitais dimi-
nuiram a sua atividade assistencial, as
reservas existentes conseguiram respon-
der sempre as necessidades do pais.

2021 e 2022 podem ser considerados
excelentes anos para a medicina trans-
fusional em Portugal: adotaram-se
novos procedimentos para recrutamen-
to de dadores; foram atualizados os
critérios de elegibilidade para a dadiva;
aumentou a colheita de sangue e com-
ponentes sanguineos e a atividade
transfusional (fruto da maior atividade
assistencial), foi implementado a nivel
nacional o Programa de Gestdo do
Sangue do Doente e houve um avango
significativo na qualificagdo de servi-
¢os de Imunohemoterapia hospitalares
para o programa de fracionamento do
plasma nacional, (a data de hoje, acom-
panham os trés Centros de Sangue e
Transplantagao do IPST neste programa
de Aproveitamento do Plasma Nacional,
os treze Servigos de Sangue que mais
colhem em Portugal.)

0 ano de 2022 foi um ano de consolida-
¢do. Tendo como referéncia o periodo
pré pandémico, somos uma instituigao
mais inclusiva, passamos uma pandemia
e situamo-nos atualmente uma casa a
frente do ponto de partida e esta foi, sem
duvida, uma importante recuperagao.

Mantém-se no entanto como priorida-
des para o IPST a autossuficiéncia em
sangue e componentes sanguineos, o
desenvolvimento e operacionalizagéo
do Programa de Gestdo do sangue do
Doente; o programa de aproveitamento
do Plasma nacional e a implemen-
tacdo a nivel nacional dos planos de
Reserva Estratégica, Contingéncia e
Emergéncia.

No que se refere a autossuficiéncia,
nunca é de mais realgar que sdo neces-
sdrias, todos os dias, 1100 unidades de
sangue e componentes sanguineos nos
hospitais portugueses e que este é um
desafio didrio. Sdo muitas as situagdes
em que sd@o necessarias transfusdes
de sangue: doentes com patologias do
sangue que necessitam de transfusdes
regularmente, doentes hemato-oncolé-
gicos, doentes oncoldgicos em geral,
as situacgoes de trauma/ vitimas de aci-
dentes graves, situagdes cirurgicas par-
ticulares, na transplantacao; gravidas,
criangas, todos os dias ha cidadados que
necessitam recorrer a esta terapéutica.

Para fazer face a estas mdltiplas situa-
¢Oes é necessaria uma dadiva regular e
continuada ao longo do tempo uma vez
gue os componentes sanguineos tém um
periodo limitado de armazenamento; 42
dias para os concentrados eritrocitarios

e 5 a7 dias para as plaquetas e que os
dadores de sangue, sendo homens, s6 po-
dem realizar a sua dadiva de 3 em 3 me-
ses g, sendo mulheres, de 4 em 4 meses.
A dadiva regular e continuada é o segre-
do da sustentabilidade da transfusao de
sangue em Portugal.

Qual tem sido a estratégia do IPST para
promover a dadiva de sangue?

Como ja foi referido as necessidades
transfusionais aumentaram e a da-

diva de sangue continua a enfrentar
importantes desafios: as alteragdes
demograficas com o envelhecimento da
populacao, as doengas emergentes e as
alteragdes climaticas com efeitos atual-
mente muito marcados tanto no Inverno
como no Verdo, que condicionam as
deslocagdes dos candidatos a dador
aos locais de colheita.

E pois, mais do que nunca, de extraor-
dinaria importéancia a Promogéao da
Dédiva de sangue, garante da susten-
tabilidade do sistema, e tém sido multi-
plas as estratégias utilizadas pelo IPST
para a Promogao da dadiva de sangue e
recrutamento de novos dadores, desde
a utilizagé@o dos media, radio e televisao,
a utilizagdo de novas tecnologias ao
servigo da informacgao, das publicagdes
didrias nas redes sociais e da realizagao
de campanhas, nomeadamente com
recurso a figuras publicas.

No entanto, a formagéo, a promogéo,

a sensibilizagéo de proximidade como

a que é realizada pelas Federagdes e
Associagoes de Dadores de Sangue,
importantes parceiros do IPST, continua
a ser de primordial importancia. Tendo
como objetivo sensibilizar as camadas
mais jovens da populagéo langamos um
desafio para o Voluntariado Digital.

Quais sao os critérios de elegibilidade
para se ser dador de sangue?

Para ser dador de sangue, basta ter,
preferencialmente, entre 18 e 65 anos (o
limite de idade para a primeira dadiva sao
os 60 anos), ter peso igual ou superior a
50 kg e ter habitos de vida saudavel.

Para se candidatar a dadiva deve dirigir-se
a um local de colheita e fazer-se acompa-
nhar de documento valido com fotografia.

SALVAR VIDAS ESTA-NOS NO SANGUE

Para saber onde dar sangue deve
consultar: www.dador.pt

Os grupos populacionais de que mais pre-
cisamos s&0 os que correspondem a faixa
etdria dos 25 aos 45 anos, na fase ativa
da vida, em que pressionados do ponto

de vista profissional e familiar existe uma
diminuig¢do de dadores. A fidelizagdo dos
dadores é importantissima.

De forma a desmitificar, como se de-
senvolve todo o processo da dadiva de
sangue?

0 candidato preenche o consentimento
informado para a dadiva, sdo colhidos
os seus dados pessoais e € inscrito na
base de dados. Apés a inscrigao é en-
caminhado para a triagem clinica onde,
para além de um questiondrio realizado
por um profissional de saude quali-
ficado, que visa proteger a saude da
pessoa dadora e do recetor, é determi-
nada a hemoglobina e a tensao arterial.
Caso seja aprovado para a dadiva sé@o
colhidos aproximadamente 450 ml (+/-
10 %) de sangue. Apos a dadiva, o dador
reforga a ingestao de liquidos e faz uma
pequena refeicdo. Todo este processo
demora, aproximadamente, 30 minutos.
0 sangue é analisado (nomeadamente
para doengas transmissiveis e Imunohe-
matologia), processado, (separado nos
seus componentes - glébulos verme-
Ihos, plaquetas e plasma), armazenado
de acordo com as temperaturas para os
diferentes tipos de componentes e dis-
tribuido para os servigos hospitalares de
Imunohemoterapia.

E em que se baseia a seguranca do san-
gue e dos componentes sanguineos?
Em dadores informados e responsaveis;
critérios de Selegao de dadores cada
vez mais rigorosos; utilizagao de testes
cada vez mais sensiveis e especificos
no rastreio das doencgas transmissiveis
pelo sangue; inativacdo patogénica de
plaguetas e plasma; controlo de qualida-
de de componentes, sistemas de ges-
tao da qualidade implementados nos
Servigos de Sangue e nos Servigos de
Medicina Transfusional e num robusto
sistema de Hemovigilancia implementa-
do a nivel nacional.

Qual a mensagem que gostaria de dei-
xar para este Dia Mundial do Dador de
Sangue?

No ano em que comemora 0 65° ani-
versadrio, o IPST, neste Dia Mundial do
Dador de Sangue, sob o lema da OMS
“Dé Sangue, dé plasma, partilhe vida,
partilhe frequentemente” agradece a
todos os dadores.

Sendo a dédiva fruto do altruismo e

de uma vontade individual, a histéria
do IPST nédo poderia ser escrita sem o
contributo inestimavel de cada dador

e do movimento associativo, que sdo
também os protagonistas da histéria da
nossa instituicdo. Para todos, Federa-
¢Oes, Associagoes, Dadores de sangue
deixo aqui o nosso profundo reconheci-
mento e agradecimento por nos ajuda-
rem a salvar vidas.
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SALVAR VIDAS ESTA-NOS NO SANGUE

a® QuidelOrtho-

DEFININDO OS
CUIDADOS

DE SAUDE

DO FUTURO

No ambito do “Dia Mundial do Dador de
Sangue”, que se celebra a 14 de junho,
queremos descobrir como a tecnologia,
o trabalho de equipa e o compromisso
intemporal com a area de servigo e
suporte aos clientes da Corporagéo
QuidelOrtho estao a ajudar mais pacien-
tes a viver melhor e com mais saude.

Reunimo-nos com Joan Martin e David
Barrios da QuidelOrtho para descobrir
como a recém-formada Empresa lider
global de Diagnéstico In Vitro estéa a
consolidar a sua imensa experiéncia e
capacidade para criar novas solugdes
numa area como a saude, que estd em
constante mudanca.

A QuidelOrtho é uma empresa lider
mundial no sector do Diagnéstico In
Vitro. Fale-nos da empresa e do seu
percurso até a data.

(Joan Martin - JM) O percurso da Quide-
I0Ortho até a data tem sido marcado por
um crescimento continuo e uma procu-
ra incessante da exceléncia. Construi-
mos rapidamente uma reputagao soél-
ida, fornecendo de forma consistente
produtos e solugdes de diagndstico in
vitro de alta qualidade que respondem
as necessidades em evolugéo do sec-
tor dos cuidados de saude.

Acredito que 0 nosso sucesso pode ser
atribuido ao nosso empenho na inves-
tigacao e desenvolvimento, permitindo
a organizagao introduzir tecnologias

e ensaios de ultima geragao que esta-
belecem novos padrdes no diagnosti-
co. Ao mantermo-nos na vanguarda
dos avangos cientificos e tecnolégicos,
conseguimos oferecer solugdes que
proporcionam resultados mais rapidos
e mais fidveis, tendo assim um impacto
positivo nos cuidados de salde presta-
dos aos doentes.
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JOAN MARTIN

Vice-Presidente Sénior e
Diretor da regido EMEA da
QuidelOrtho.

A sua vasta experiéncia
no sector dos cuidados
de salde, que se estende
por mais de duas décadas,
é complementada por
cargos de chefia noutras
organizagdes dinamicas e
orientadas para a prestagao
de servigos no sector.

Para além da nossa dedicagao a inova-
¢ao, a QuidelOrtho tem fomentado
fortes parcerias com prestadores de
cuidados de saude, laboratérios e inter-
venientes-chave em todo o mundo.

Ao compreender e abordar os desafi-
os unicos enfrentados por diferentes
regides e sistemas de salde, conse-
guimos adaptar as nossas solugdes
para satisfazer as necessidades locais
e promover melhorias significativas na
prestagao de cuidados de saude.

Com uma abordagem clinica adaptada
a laboratdrios hospitalares, bancos de
sangue e locais de cuidados de saude
(POC) proximos de médicos e doentes,
0 nosso objectivo é prestar um apoio
abrangente e tornarmo-nos o parceiro
ideal para as necessidades clinicas.

N&ao esquegamos que os testes de
diagnéstico desempenham um papel
fundamental na tomada de decisdes
clinicas, influenciando aproximada-
mente 70% das decisdes tomadas pe-
los profissionais de saude.

Como é que a organizagao evoluiu
para enfrentar os desafios de um sec-
tor de cuidados de saide em constan-
te mudanga?

(JM) Na realidade, a pandemia cha-
mou a atengado para a importancia da
agilidade e de uma abordagem flexivel,
colaborativa e pragmatica na resolugao
de problemas.

DAVID BARRIOS

Diretor Geral para a
Peninsula Ibérica da
QuidelOrtho e Presidente
do Sector IVD Medtech
Espanha - Fenin.

Um executivo experiente
na industria das Ciéncias
da Vida, que também
ocupou cargos sénior em
empresas farmacéuticas e
de dispositivos médicos.

Uma das razdes pelas quais fomos
capazes de reagir tdo rapidamente no
apoio a luta global contra a COVID-19,
foi a nossa experiéncia coletiva de
anos a prever as crescentes necessida-
des dos nossos clientes, e consequen-
temente, dos seus pacientes e a traba-
Ihar em equipa para as satisfazer.

Acreditamos que, nos proximos anos,
a capacidade de reagdo a mudanca se
tornara um fator de diferenciagédo cada
vez mais importante entre as principais
organizagdes de cuidados de salde.

Outros exemplos notaveis de como pro-
vamos a nossa lideranga na formagéo
do nosso sector de diagnéstico e na
resposta a mudancga sao o desenvol-
vimento de testes de imunoensaio, a
caracterizagao e o desenvolvimento de
anticorpos monoclonais, o desenvolvi-
mento de ensaios moleculares, o Diag-
nostico In Vitro baseado em laboratério,
as solugdes para bancos de sangue e
os testes pré transfusionais.

E igualmente importante recordar que,
embora a inovagao criativa e a explo-
racao inteligente da tecnologia sejam
fundamentais para fazer avancgar o
nosso sector, hd um aspeto da nossa
proposta de valor que é constante e
imutavel. Refiro-me ao nosso incansa-
vel compromisso com o servigo que
prestamos aos hospitais, laboratérios e
médicos que trabalham com as nossas
solugdes, e pelo qual temos sido cons-
tantemente reconhecidos.

Ha quantos anos é que a QuidelOrtho
trabalha na area da Medicina Transfu-
sional?

(JM) A nossa lideranga na Medicina
Transfusional anda de maos dadas
€cOm 0 NOSSO COMPromisso para com
os doentes, assegurando que todos os
doentes recebem sangue seguro, do
tipo certo e a unidade correta.

Dedicamo-nos a fornecer solugdes e
tecnologias inovadoras para apoiar
transfusdes de sangue seguras e efi-
cazes, assegurando os mais elevados
padroes de cuidado aos pacientes.

Comegamos em 1944, quando o

Dr. Philip Levine, um pioneiro da hemato-
logia, se juntou a Ortho. A investigagao
revolucionaria do Dr. Levine sobre a me-
canica do sistema Rh no sangue humano,
culminou no desenvolvimento da imuno-
globulina Rh para proteger as mulheres
Rh-negativas contra a isoimunizagao,
salvando a vida de milhares de bebés.

Fomos também pioneiros na automati-
zacao total da tipagem sanguinea, o que
estabeleceu as bases para as normas
dos laboratérios até aos dias de hoje.

A nossa abordagem transformacional
aos testes de imunohematologia - com
0s nossos analisadores, reagentes para
tipagem sanguinea e rastreio de doen-
gas infeciosas - contribuiu para resulta-
dos mais seguros para os pacientes em
todo o processo de cuidados de saude.

Como Diretor da empresa em Portugal,
qual é a sua opinido sobre a doagao de
sangue?

(David Barrios - DB) A dadiva de sangue
é uma necessidade social. Em Portu-
gal é um acto totalmente voluntario,
altruista, ndo remunerado, realizado ao
servigo dos outros. O sangue nao pode
ser fabricado, nem armazenado inde-
finidamente, pelo que a dadiva regular
é essencial. O que talvez seja menos
conhecido é que cada dadiva de san-
gue pode salvar até trés vidas.

Através dos nossos produtos e servi-
¢os de alta qualidade, o nosso objetivo
é ajudar a reforgar os cuidados de sau-
de em Portugal e melhorar a vida dos
pacientes através de um diagndstico
atempado e preciso.

Mas isso seria impossivel nesta area
se o tratamento transfusional ndo pu-
desse ser efetuado por profissionais de
salde, quando o paciente precisa.

E para isso precisamos de dadores.



Como é que uma empresa lider no
sector, como a QuidelOrtho, encara a
dadiva no nosso pais?

(DB) De acordo com os ultimos dados
conhecidos*, sdo necessarias entre
1.000 e 1.100 unidades de sangue por
dia em Portugal. Para muitos doentes,
a transfusdo é um procedimento que
pode salvar a vida, pelo que as dadivas
regulares sdo fundamentais.

Sabemos que os jovens sdo o futuro da
dadiva de sangue. Por isso, sdo tao im-
portantes as campanhas de promogao
da dadiva e outras iniciativas, como a
que foi levada a cabo pelo Comité Orga-
nizador Local (COL) da Jornada Mundial
da Juventude (JMJ), em Lisboa 2023, no
dia 5 de maio, numa unidade mével de
dadiva de sangue do Instituto Portugués
do Sangue e Transplantagao, IP.

Na QuidelOrtho estamos empenhados
em apoiar iniciativas que promovam o
altruismo e a dadiva, sendo parte inte-
grante da nossa cultura empresarial.
Atualmente, estamos a colaborar com

a Associagao Portuguesa de Imuno-he-
moterapia, APIH, na sua aposta na dadi-
va de plasma em Portugal, iniciativa que
nos foi apresentada pela sua Presidente,
Dra. Maria Helena Gongalves, que muito
nos entusiasmou e honrou apoiar.

*https://observador.pt/2023/03/22/dadores-
alertam-que-todos-os-dias-sao-necessarias-
1-000-a-1-100-unidades-de-sangue/

Atualmente, quais os produtos e servi-
¢os que a empresa oferece em relagao
a Medicina Transfusional?

(DB) Como empresa de Diagndstico In
Vitro, os nossos produtos e servigos
abrangem tanto o rastreio do dador
como do recetor.

Fornecemos tecnologia para estudar

o sangue de dadores, tanto para a de-
tegdo de doengas transmissiveis por
transfusao, como o VIH, VHC, HBsAg,
Sifilis, HTLV, Chagas, etc., como para a
determinagéo de grupos sanguineos e
estudos de anticorpos.

Siga o nosso
canal LinkedIn

Ao nivel do paciente/recetor, também
fornecemos tecnologia para a determi-
nagao correta de grupos sanguineos e
o rastreio de anticorpos. Apds os resul-
tados, os profissionais de saide podem
selecionar a unidade compativel para a
transfuséo. O objetivo é conseguir san-
gue seguro e transfusdes disponiveis,
quando necessdrio. O tempo é um fator
critico, que pOe a vida em risco.

Gragas as tecnologias de informacgao,
dispomos de dados valiosos que parti-
Ihamos com os nossos clientes. A infor-
magao permite-nos estudar a eficiéncia,
antecipar o futuro e encontrar dreas de
melhoria.

Ao nivel do paciente/recetor,
também fornecemos tecnologia
para a determinacao correta

de grupos sanguineos e

o rastreio de anticorpos.

Para além da tecnologia, temos sido
consistentemente reconhecidos como
lideres globais em servigo e suporte
aos hospitais e laboratérios com quem
trabalhamos. Estamos muito orgulho-
sos deste facto, uma vez que beneficia
tanto os pacientes como os dadores.

A qualidade é fundamental, ndo sé nos
produtos, mas também nos processos,
e isto envolve os nossos clientes. E por
isso que, juntamente com o reconheci-
do especialista do sector TecnoQuality,
colaboramos e aconselhamos os nos-
sos clientes ha mais de 25 anos para

a implementagao de sistemas de qua-
lidade nos laboratérios e para a obten-
¢ao das acreditagdes e certificagdes
correspondentes.

Outro compromisso fundamental é com
a formacao continua dos profissionais
de salde. Para além da formagéao que
proporcionamos diretamente em dife-
rentes formatos virtuais e presenciais,
investimos na promogao de espagos de
debate e intercdmbio de informagao.

Considera que em Portugal o sangue
é seguro?

(DB) No dia a dia falamos com muitos e
excelentes profissionais de saude que
trabalham em medicina transfusional.

0 seu trabalho é fundamental e de grande
responsabilidade, pois tem um impacto
direto no paciente e na sociedade. Atual-
mente, a sele¢do do dador certo baseia-
-se no estudo de diferentes aspetos.

As empresas de Diagnéstico In Vitro
concentram-se em oferecer analisado-
res e reagentes da mais alta qualidade,
especificidade e sensibilidade para
garantir que o sangue esta livre de qual-
quer agente infecioso ou componente
conhecido que possa comprometer a
saude do paciente/recetor do sangue.

Existe um risco zero? Acredito que tan-
to os profissionais de saide como nés
proprios trabalhamos incansavelmente
para minimizar qualquer risco, e é por
isso que acredito que sim, que transfu-
sOes de sangue em Portugal feitas por
profissionais de salde sdo seguras e
que salvam muitas vidas.

Em relacgao ao futuro, o que podemos
esperar do QuidelOrtho?

(JM) A QuidelOrtho esta empenhada
em desenvolver sinergias direcciona-
das, introduzir novos produtos e progre-
dir o diagnéstico para melhorar a sadde
humana. Por exemplo a concepgao de
ferramentas para analise inteligente de
dados e tendéncias que permitam uma
maior eficiéncia nos bancos de sangue.

SALVAR VIDAS ESTA-NOS NO SANGUE

Tiramos partido de novas tecnologias e
analisadores para obter resultados com
qualidade de exceléncia. As medidas de
cibersegurancga asseguram a maxima
protecgd@o nos nossos analisadores, o
que é fundamental para a seguranga do
fornecimento de sangue. A rastreabili-
dade desde o dador até ao receptor é
vital, e a tecnologia desempenha um
papel crucial nesse sentido, garantindo
a preservagao de condig¢des Optimas.

A pandemia acelerou os avangos

nos cuidados de saude, promovendo
sistemas mais ageis e com maior ca-
pacidade de resposta. A QuidelOrtho
abraca estas mudangas e esforga-se
por satisfazer as necessidades em
continua evolugdo para um mundo
mais saudavel.

Através dos nossos produtos

e servicos de alta qualidade,

0 nosso objetivo é ajudar a
reforcar os cuidados de satde
em Portugal, melhorar a vida dos
pacientes através de um
diagnostico atempado e preciso.

Além disso, gostaria de salientar a
natureza positiva e dindmica da nossa
empresa. Somos impulsionados por
uma forte ambigao de crescer tanto
organica como inorganicamente, procu-
rando constantemente oportunidades
para expandir 0 nosso impacto e
alcance. Estamos centrados em for-
necer solugdes de saude excepcionais,
sendo o objectivo da QuidelOrtho
moldar o futuro do diagnéstico e fazer
uma diferenga duradoura na vida dos
doentes e dos profissionais de saude.

Quando os seus
pacientes confiam em si,

confie em Nnos.

quidelortho.com
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@ AwGp

Anemia Working
Group Portugal

DAR SANGUE
E DAR VIDA!

JOAO MAIROS

Presidente do Anemia Working
Group Portugal (AWGP),
fala-nos da gestéo racional do
sangue, das suas alternativas e
como pode ser preservado.

0 Sangue é um bem que Salva Vidas,
por isso deve ser gerido de uma forma
sustentdvel e ndo como uma fonte
inesgotavel.

Existem transfusdes de sangue que
sdo indispensaveis, mas também situa-
¢Oes em que podem ser evitadas.

O Patient Blood Management (PBM) é
uma abordagem centrada no doente
e nas suas necessidades em que a
resposta clinica visa obter os melho-
res resultados, através do uso seguro
e racionado do sangue, minimizando
assim a exposigao desnecessaria aos
produtos sanguineos.

Quais os beneficios de uma utilizagao
racional do sangue?

0 sangue é um transplante, é um re-
curso finito e depende da dadiva das
pessoas. E precioso e por isso tem que
ser utilizado da forma mais racional
possivel para que chegue sempre a
quem precisa dele.

Em que situagoes se deve recorrer a
transfusao sanguinea?

Nas situagdes para as quais ndo ha
mesmo outro recurso possivel.

Se considera que existem alternati-
vas ao sangue e em que situagoes se
aplicam?

Nao considero que haja alternativas ao
sangue, mas sim alternativas antes de
ter que o usar. De acordo com a OMS,
em populagdes cirurgicas, a anemia
pré-operatéria atinge os 75%. Imagine a
margem enorme de possibilidades para
corrigir as anemias antes de submeter
os doentes a cirurgia.
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Na Unido Europeia 20 a 40% das cirur-
gias major sao efetuadas em doentes
com anemia n&o corrigida (sdo nume-
ros da Comiss&o Europeia de 2017).
Tanto quanto possivel, temos que
reverter esta situagao e fazer todos
0s possiveis para deixar de operar os
doentes em situagao de anemia.

O assunto, evidentemente, ndo se resu-
me as populagdes cirurgicas, mas aqui
ha um espaco grande de possibilidades.

Em primeiro lugar, ter a
percecdo de que a anemia
afeta 1 em cada 5 portugueses
adultos e que a ferropénia
afetalem cada 3 e que
por isso estamos perante uma
prevaléncia de ferropénia e de
anemia muito elevada e de um
problema de Saade Publica.

0 sangue é um bem precioso, mas
escasso. Como pode ser preservado?
0 sangue pode ser preservado toman-
do as medidas que acima referi. Grande
parte da solugéo esta na corregdo da
anemia pré-operatdria.

De acordo com um estudo muito in-
teressante de 2008, se conseguirmos
aumentar a hemoglobina de um doen-
te de 11g/dl para 14g/dl, reduzimos a
probabilidade transfusional em cerca
de 70%. Por outro lado, ter a percegao
de que temos 20% de adultos anémi-
cos em Portugal também é muito im-
portante, pois trata-se de uma grande
parte da populagao em risco. Depois
ha o uso racional noutras situagdes,
mas com contornos éticos por vezes
dificeis.

Em que consiste o Patient Blood Ma-
nagement (PBM) e de que forma a sua
implementagao nas unidades hospita-
lares pode ser vantajoso para os doen-
tes e hospitais?

O PBM consiste num processo de
organizagdo em Salde, focalizado

no doente, e que convoca todas as
capacidades do Sistema de Saude em
torno da melhoria das condi¢des dos
doentes de forma a que ndo venham a
necessitar de ser transfundidos.

Parte do que se disse acima é PBM.
Se eu ndo tiver uma populagédo 20%
anémica, se tratar convenientemente
a deficiéncia de ferro nas gravidas
preparando-as para uma gravidez livre
de anemia e leva-las até ao parto com
niveis confortaveis de ferro e de he-
moglobina, se me preocupar em usar
técnicas cirdrgicas que sejam mais
poupadoras de sangue, basicamente
se tiver uma “consciéncia PBM" e as
minhas atitudes clinicas tiverem esse
perfil, eu estou a fazer PBM.

Entao, assim, vou conseguir reduzir a
probabilidade de necessitar de uma
transfusdo e com ela reduzir a morbi-
mortalidade dos meus doentes, o tempo
de internamento hospitalar, as infe¢des
associadas aos cuidados de salde e
ainda por cima o Sistema de Salde vai
poupar muito dinheiro com isso.

Também é fundamental ndo esquecer
que o PBM é fruto de uma agéo con-
certada e multidisciplinar dos varios
“atores da Saude” intervenientes no
processo. E nada disso se faz sem co-
municagdo eficaz e lideranga clinica.

A corregao atempada da anemia evita
o recurso a transfusao sanguinea.
Quais os procedimentos a ter, tendo
em conta sempre o beneficio para o
doente?

Os procedimentos sdo simples. Em
primeiro lugar, ter a percegéo de que

a anemia afeta 1 em cada 5 portugue-
ses adultos e que a ferropénia afeta

1 em cada 3 e que por isso estamos
perante uma prevaléncia de ferropénia
e de anemia muito elevada e de um
problema de Saude Publica. Por isso é
necessario estar devidamente atento,
para tratar a ferropénia e corrigir esta
situagao, uma vez que mais de 50% das
anemias sdo-no por caréncia de ferro.

Ter uma populagédo com boa literacia
em Salde, que se alimente correta-
mente, que esteja atenta aos sinais e
sintomas de anemia e ferropénia é um
objetivo importante. Fazer a terapéutica
atempada com ferro oral ou necessaria
com ferro endovenoso é uma solugao
simples que ira fazer a diferenga para
que nao seja necessario transfundir.

O PBM consiste num
processo de organizacio
em Saude, focalizado no
doente, e que convoca todas
as capacidades do Sistema
de Saude em torno da melhoria
das condicoes dos doentes
de forma a que nao venham a
necessitar de ser transfundidos.

No més em que se assinala o Dia
Mundial do Dador (14 de junho), qual a
mensagem que gostaria de deixar?
Gostaria de agradecer a dadiva enquan-
to valor civilizacional que nos distingue.

Num mundo invadido pela ambigéo de
demasiados, existem pessoas que sao
diferentes e a elas quero deixar o meu
profundo agradecimento.

“Apoio CSL Vifor”
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TRABALHAMOS,
PARA QUE NAO
FALTE SANGUE
ONDE E NECESSARIO

Artigo de
ALBERTO MOTA

Presidente da diregcdo da FEPODABES

A Federagao Portuguesa de Dadores
Benévolos de Sangue (FEPODABES),
fundada em 27 de margo de 1982, data
instituida como Dia Nacional do Dador de
Sangue, é detentora da condi¢édo de Asso-
ciagao de Utilidade Publica, desde 1996.

Atualmente fazem parte da FEPO-
DABES, 85 Associagdes de Dadores de
Sangue e Grupos e Nucleos de Dadores
Federados os quais entre outras, abra-
¢am as seguintes causas: promover a
dadiva benévola do sangue, promover
informagéao e formacgao sobre a dadiva
de sangue e cooperar com o Estado, na
qualidade de Parceiro Social, em tudo o
relacionado com a dadiva de sangue.

Neste sentido a 27 de margo de 2021 foi
atribuido a FEPODABES, pelo IPST, IP o
titulo de Mensageiro da D4diva. A ativida-
de que desenvolvemos visam a interagao
com diversas instituigdes publicas e
privadas na promogao e organizagao das
dadivas de sangue a nivel nacional.

Trabalhamos nas comunidades e com as
organizagdes comunitarias e municipais,
no objetivo de sensibilizar para a necessi-
dade permanente da recolha de sangue.

Cooperamos com o Ministério da Saude
e outras instituicdes de saulde, no senti-
do da boa utilizagao e gestdao dos com-
ponentes sanguineos, procurando preca-
ver caréncias e ruturas de stocks, deste
modo evitando o adiar tratamentos e/ou
cirurgias essenciais aos doentes.
Zelamos pela valorizagao, informacao,
formagao e apoio as pessoas, em parti-
cular aos jovens e as estruturas envolvi-
das na promogéo e dadiva de sangue.

0 Dia Mundial do Dador de Sangue repre-
senta uma oportunidade para agradecer a
todos os dadores de sangue voluntarios,
benévolos e ndo remunerados pelas suas
doag0es de sangue que salvam vidas.

Este ano, a campanha do Dia Mundial
do Dador de Sangue da OMS (Organi-
zagdo Mundial da Saude) é “Give blood,
give plasma, share life, share often” “Dé
sangue, dé plasma, partilhe a vida, par-
tilhe com frequéncia”. Destacamos que
desde 2018, esta em funcionamento o
programa nacional do fracionamento do
plasma e a sua transformagao em medi-
camentos, programa que a FEPODABES
desde sempre considerou como estraté-
gico e fundamental.
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DIA NACIONAL -
DO DADOR b2

DE SANGUE

A utilizagdo do plasma de dadores na-
cionais permite assim abastecer o pais
com uma quantidade significativa de
medicamentos derivados do plasma,
embora ainda insuficiente para o objeti-
vo da autossuficiéncia.

FAS: FAZEMOS EM PROL
DA PROMOCAO DA
DADIVA ALTRUISTA,
ANONIMA, VOLUNTARIA
E NAO REMUNERADA
DE SANGUE

FEDERAGAD DAS ASSOCIAGOES
'DE DADORES DE SANGUE

"*'oi'e'%-
Artigo de PORTUGAL
PAULO J. R. CARDOSO

Presidente da Diregdo a FAS Portugal.

Neste dia comemorativo, a FAS - Fe-
deracdo das Associagdes de Dadores
de Sangue — Portugal evoca os seus
fundadores que estiveram na génese
deste movimento associativo, que
contribui para a garantia das reservas
estratégicas de sangue e componen-
tes sanguineos, para que nao faltem
a quem precisa, como aconteceu no
passado.

Nesta caminhada que fazemos em prol
da promogao da dadiva altruista, anéni-
ma, voluntdria e, sobretudo, ndo remu-
nerada de sangue, no apoio as Associa-
¢Oes e Grupos de Dadores de Sangue,
ndo podemos esquecer a atitude corajo-
sa e generosa que este movimento teve
em conjunto com os profissionais de
saude em tempo de pandemia. Atitude
coletiva admirada além-fronteiras.

A FAS-Portugal representa o pais na
FIODS - Federagao Internacional das
Organizagdes de Dadores de Sangue e
também se preocupa com os desenvol-
vimentos na Europa, onde se prepara
um novo regulamento para a area dos
componentes sanguineos.

A dadiva é universal e a nossa posicao
é que deve continuar a ser benévola,
altruista, anonima e responsavel.

Porém, h3, existem preocupagdes pon-
tuais que recaem em trés pontos:

1. A falta de investimento por parte dos
nossos governantes que tratam a dadiva
de sangue, como assunto menor. Faltam
meios humanos, investimento na pro-
mogcao e urge a modernizagéo de equi-
pamentos e até de instalagdes, como é
o caso do Centro de Sangue de Lisboa;

2. 0 envelhecimento dos Corpos Sociais
das Associagdes e Grupos de Dadores
e até de profissionais de salde, é um in-
dicador da urgéncia na renovacao. Para
isso a FAS Portugal insiste perante as
suas filiadas nesta necessidade, dando
o exemplo até na sua estrutura.Quanto
aos profissionais de saude, técnicos e
auxiliares, alertdmos recentemente a
tutela para estes problemas;

3. Arenovagdo do contingente de dadores
é prioritaria, muitos dadores que na proé-
xima década serdo afastadas da dadiva
pelo limite de idade, pelo que a FAS Por-
tugal tem investido em agdes de sen-
sibilizagdo nas Escolas; participa nos
encontros anuais de escuteiros (ACA-
NAC); no presente ano estd empenhada,
em parceria com o IPST, na promogao
da déadiva de sangue junto dos jovens na
Jornada Mundial da Juventude.

Para nés os Dadores sdo pessoas fan-
tasticas e generosas e é por eles e pelo
futuro da dadiva que lutamos voluntaria
e abnegadamente.

‘:DOAR SANGUE
E SEGURO r i

Artigo de
DIALINA BRILHANTE

Diretora de Imunohemoterapia do Insti-
tuto Portugués de Oncologia de Lisboa.

Dia 14 de junho comemora-se o dia mundial
do dador de sangue. O sangue é um produto
biolégico sem substitutos e ndo parece ser
possivel, no imediato, arranjar alternativa.

A doacgéao de sangue é anénima, benévola e
voluntaria, principios éticos indissociaveis
deste ato e constituem a base de todo a
nossa organizagao, a comegar pela selegao
de dadores, passando pela colheita, separa-
¢do e distribuigdo de sangue, e finalizando

a cabeceira do doente, que necessita de
suporte transfusional. E uma cadeia com
todos os passos controlados, para garantir a
seguranca de recetores, dadores e profissio-
nais de saude.

Doar sangue é seguro. Ao dador é prestada
informagao sobre o processo e é questiona-
do sobre habitos de vida e eventuais fatores
de risco. Sao realizadas analises obrigato-
rias. Se houver alguma alteragao o dador é
orientado para o seu Médico Assistente.

A doagéo de sangue pode concretizar-se
como doacgdo de sangue total ou doagdo de
aférese.

A doacdo de sangue total envolve a colheita
de 450 mL de sangue, um processo com uma
duragdo néo superior a 15 minutos, sangue
esse que é posteriormente processado nos
diferentes componentes: eritrécitos, plaque-
tas e plasma; a doagdo de aférese é uma
colheita através de um separador celular que
permite obter, se o dador tiver condigdes he-
matoldgicas para tal, os mesmos componen-
tes obtidos na dadiva de sangue total, num
tempo de colheita superior, mas com maior
rentabilidade ja que podemos colher uma
unidade terapéutica de plaquetas (CUP) que
s6 com 4-5 dadivas de sangue total é obtida.
Nos ultimos anos, temos assistido a um
aumento de doagbes, mas as necessidades
tém aumentado e por isso incentivar a dadiva
de sangue com regulares ou novos dadores
esta sempre na ordem do dia.

Um Servigo de Imunohemoterapia pode abar-
car dois tipos de atividade: Servigos de Sangue
que engloba colheita e/ou todo o processa-
mento da dadiva até ao seu armazenamento;

e a Medicina Transfusional, responsavel pelo
suporte transfusional dos doentes, tanto do
ponto de vista laboratorial como clinico.

Nesta atividade de Medicina Transfusional
podera estar também incluidos, programas
de colheita de progenitores hematopoiéticos
(com o recurso a técnicas aferéticas) e a
area da Trombose e Coagulagéo.

A atividade relacionada com a area do san-
gue e células esta sob a algada da DGS e
IPST e tém legislagéo prépria. A existéncia
de um Sistema Nacional de Hemovigilancia
permite-nos ter uma radiografia de toda a
cadeia transfusional, e constitui garantia da
seguranca transfusional no pais.

No suporte transfusional dos doentes e particu-
larmente os hemato-oncoldgico, as necessida-
des de componentes sanguineos sao criticas
ja que estes sdo de disponibilidade limitada,
tém um custo significativo e como qualquer
tratamento podem ter efeitos adversos, logo a
sua utilizagdo obedece a normas de orientagao
clinica, baseadas na evidéncia. Sé transfundir
quando é indispenséavel é o objetivo.

Nestes ultimos anos o conceito de Patient
Blood Management (PBM), abordagem ho-
listica do doente que procura a utilizagao
atempada de principios médicos e cirdrgicos
para manter a concentragcdo da hemoglobina,
otimizar a hemostase e minimizar a perda

de sangue, de forma a melhorar a condigdo
do doente, redne o consenso tanto da OMS,
como de sociedades médicas nacionais e
internacionais e até a prépria Unido Europeia.
Por exemplo a matriz elaborada pela Society
for the Advancement of Blood Management
veicula a nogéo de que cada gota de sangue
conta, tendo sempre o doente como centro
da deciséo do tratamento, numa perspetiva
de medicina personalizada.



JOAO FIAL

Managing Director da Christeyns
Portugal, revela como as boas praticas
na higiene alimentar sdo essenciais
para a saude do consumidor e como

a empresa apresenta solucdes que
garantem uma alimentagéo segura.

A empresa tem uma vasta gama de
oferta de solugdes compostas por pro-
dutos, equipamentos e servigos adap-
tados a cada setor de atividade no am-
bito da higiene profissional e alimentar.

Como a Christeyns atua no mercado
nacional e quais as suas valéncias?

A Christeyns é uma empresa privada,
de base familiar e de origem belga que
atua no mercado B2B de Quimicos de
Higiene, contando com 17 fabricas
espalhadas pelo Mundo.

Somos uma familia de especialistas que
partilham uma paixao por solugées de
higiene de ultima geragao, pela inovagao,
pela sustentabilidade e por parcerias séli-
das. Trabalhamos lado a lado para supe-
rar as expectativas dos nossos clientes,
pois estes merecem a melhor qualidade,
24 horas por dia, em todo o mundo.

Em Portugal, a Christeyns atua desde
2007 com 3 departamentos focados em
oferecer solugdes para Lavandarias Pro-
fissionais, Higiene Profissional e Higiene
Alimentar. Em cada um destes departa-
mentos, a Christeyns procura oferecer
as melhores solugdes compostas por
sistemas de produtos, equipamentos

e servigos adaptados as necessidades
especificas de cada sector de atividade.

De que forma a Christeyns contribui
com as suas solugoes no ambito da
higiene alimentar?

A Higiene Alimentar esta muito presen-
te na nossa atividade.

Falhas de Higiene Alimentar na Indus-
tria, mais do que os prejuizos econémi-
cos para a empresa produtora de ali-
mentos, pode ter consequéncias fatais
para o consumidor.

@

CHRISTEYNS

DEDICADOS A
UM FUTURO
MAIS LIMPO E
SUSTENTAVEL

Sao publicos casos de internamento
hospitalar e mortes por ingestao de
alimentos contaminados por falta de
boas praticas de manipulagao, con-
servagao e/ou higiene na industria
alimentar. Segundo as Nagdes Unidas,
anualmente, 600 milhdes de pessoas
adoecem e 420 mil pessoas perdem a
vida por este motivo.

Diariamente, os nossos especialistas em
Higiene Alimentar trabalham, em conjun-
to com os nossos clientes, na implemen-
tagdo e monitorizagédo de Processos de
Higiene na Industria Alimentar com vista
uma producao segura de alimentos e,
em consequéncia, na seguranga dos ali-
mentos consumidos por cada cidadao.
No dmbito do nosso servigo, apoiamos
0s Nossos clientes no cumprimento
das normas internacionais de boas
praticas para a Inddstria Alimentar, tais
como, BRC e IFS.

Ainda no ambito da higiene alimentar,
como a empresa desenvolve a aplica-
¢ao dessas solugoes?

A Christeyns disp&e de solugdes consti-
tuidas por produtos, equipamentos e
servicos.

Dentro do nosso Portfélio, a Christeyns
dispde de produtos para detegao de
microrganismos e controlo da higiene
das superficies de manipulagao de
alimentos, solugdes para detegao,

controlo e eliminagéo e biofilmes, de-
tergentes adequados a todo tipo de
industria, materiais e sujidade, bem
como a qualquer método de limpeza
seja por espuma, CIP, ultrassons, etc.,
produtos biocidas com vista a elimina-
¢ao de qualquer tipo de microrganismo
em ambiente himido ou por via aérea,
lubrificantes para linhas de enchimento,
controlo e eliminagéo de alergénios
das superficies e diversos aditivos para
necessidades especificas de cada in-
dustria alimentar.

No dmbito dos equipamentos, a
Christeyns disp0e de varias solugdes
para elevar a produtividade das opera-
¢Oes de higiene, para aumentar a garan-
tia de uma correta higiene e desinfegao
e até para a otimizagado dos consumos
de dgua e energia destas operagoes.

Relativamente aos servigos prestados
pela Christeyns, os nossos clientes
podem contar com uma visita regular
de apoio as suas tarefas de higiene
didrias, manutencéo e reparagéo dos
equipamentos de higiene e sessdes
de formagéo para que cada um possa
adquirir o conhecimento das boas pra-
ticas de higiene para uma Industria de
Alimentos Segura.

Como a Christeyns faz a transferéncia
de conhecimento cientifico e técnico
em prol das boas praticas aos seus
pares, clientes e comunidades locais?
A Christeyns aposta na formagao das
suas pessoas e dos seus clientes.

Para tal conta com um departamento
Christeyns Academy, onde s@o ministra-
dos cursos na area de higiene alimentar
customizados a cada sector da industria
alimentar. Para além destes cursos, pro-
movemos e participamos frequentemen-
te em semindrios e webinarios, onde os
nossos especialistas e cientistas da drea
de Investigagao e Desenvolvimento parti-
cipam com vista a levar o conhecimento
“State of the Art” a este sector.

O
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FOOD HYGIENE

UMA SOLUCAO DE HIGIENE
PARA CADA SETOR

A CHRISTEYNS é o parceiro perfeito para gerir as

necessidades de higiene da industria alimentar.

Dispomos de uma vasta gama de detergentes, desinfetantes,
produtos de higiene das maos, equipamentos de limpeza,
sistemas de dosagem e monitorizacdo de dados para uma

higiene eficaz e sustentavel

FEEL SAFE WITH US

CHRISTEYNS.COM

SEGURANGA DOS ALIMENTOS

Qual a estratégia no ambito da susten-
tabilidade tanto ao nivel do funciona-
mento da empresa, na logistica e na
aplicacgao das vossas solugoes?

A Christeyns mede o impacto ambiental
de toda a sua atividade, cria objetivos
para redugdo dos impactos gerados para
os anos vindouros e procura ativamente
adotar politicas que visem diminuir a
nossa pegada ecoldgica na sociedade.

Ao nivel da formulagdo dos produtos,
sdo adotadas as matérias-primas com
menor impacto ambiental. A sustentar
esta politica, a Christeyns dispe de uma
vasta oferta de produtos com as certifi-
cagdes ecoldgicas Ecolabel, Nordic Swan
e Ecocert.

Para além da certificagdo 1SO14001 as-
sociada as nossas fabricas, foi recente-
mente atribuido ao Grupo Christeyns a
Classificagdo Gold pela Ecovadis pelos
trabalhos de sustentabilidade desenvol-
vidos nas operagdes do Grupo.

As fabricas tém uma politica de des-
perdicio Zero, e foram implementados
sistemas de producgéo de energia elétri-
ca por painéis fotovoltaicos procurando
ser auténomos neste recurso.

Ao nivel de geragao de plastico promo-
vemos a economia circular através de
um sistema integrado de recolha, lim-
peza e reutilizagao de embalagens de
1.000L e 200L.

Diariamente, 0S nossos

especialistas em Higiene

Alimentar trabalham, em

conjunto com o0s nossos clientes,
na implementacio e monitorizacio
de Processos de Higiene na Inddstria
Alimentar com vista uma producio
segura de alimentos.

Ainda dentro das solugdes que oferece-
mos, procuramos a reducao e reutiliza-
¢ao de agua e energia consumida pelos
nossos clientes. Para tal contamos
com equipamentos que permitem a
reutilizacdo de dgua e/ou recuperagao
de energia térmica desperdicada pelos
clientes, assim como dispomos de sis-
temas de monitorizagdo em tempo real
e de acesso remoto para monitorizar
as operacgdes de higiene. Por exemplo,
0 nosso sistema “In Site OPC”, permite
monitorizar todas as operagoes de Hi-
giene na Industria Alimentar nos varios
pardmetros de tempo, temperatura, con-
centragao, pressao e trabalho, podendo
assim ser confirmados os processos
de higiene recomendados, otimizados
0s recursos humanos e os consumos
de agua do processo. Mas estas sao
apenas algumas das atividades mais
relevantes da nossa empresa.

Na Christeyns somos uma familia de
especialistas com paixao pela melhoria
continua dos nossos clientes.
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SEGURANGA DOS ALIMENTOS

SE NAO E SEGURO
NAO E COMIDA!

20 ANOS DE UM
PROJETO EUROPEU
- A AUTORIDADE
EUROPEIA PARA A
SEGURANCA DOS
ALIMENTOS - EFSA

Wefsa [0 ]

EURCPEAN FOOD SAFETY AUTHORITY

Ha 20 anos no auge da crise da BSE, tam-
bém conhecida como a crise das vacas
loucas, a Europa conseguiu transformar
uma crise numa oportunidade para mudar
a maneira como geria a seguranca ali-
mentar. A criagao da Autoridade Europeia
para a Seguranga dos Alimentos, dedica-
da a elaboracéo de pareceres cientificos
em suporte das decisdes tomadas pela
Comissao Europeia, o Parlamento Euro-
peu e os Estados Membros, representou
um decisivo ponto de viragem.

Desde 2002 a EFSA tem demonstrado
consistentemente o seu compromisso
para com a transparéncia, o rigor e a
exceléncia cientifica e a confianga dos
consumidores. A avaliagao rigorosa de
perigos e riscos abriu também caminho
para uma maior harmonizagéo de nor-
mas de seguranga alimentar.

Ao longo destes anos, a EFSA tem enfren-
tado inimeros desafios e cito apenas,
como exemplos, doengas emergentes,
resisténcia antimicrobiana, organismos
geneticamente modificados, pesticidas,
ou, mais recentemente, bem-estar animal.
Estes e outros desafios obrigam a Autori-
dade a manter-se na vanguarda do conhe-
cimento cientifico e inovagao tecnolégica,
contando para isso com a contribui¢cdo
decisiva de milhares de cientistas de to-
dos os cantos do continente. Uma maior
e mais rapida partilha de conhecimento e
de dados entre todos os parceiros é aqui
também premissa essencial.

Mas, 20 anos volvidos, o continente é
confrontado com desafios e crises cuja
complexidade nao pode ser ignorada: o
pds-pandemia, a guerra na Ucrania, as
alteracdes climaticas, a perda de biodi-
versidade, a instabilidade social e eco-
ndmica, ou a alteragdo de padrbes de
consumo sdo alguns dos exemplos que
colocam novos e complexos desafios a
segurancga alimentar na Europa.

Uma breve andlise das politicas secto-
riais da Unido permite compreender a
interligacdo dos temas, e a importancia
da seguranca alimentar e da produgao
sustentavel de alimentos.

ais .
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Cientista Chefe da Autoridade Europeia
para a Seguranca dos Alimentos — EFSA

Tem por isso aqui um papel central a
abordagem de uma sé saude, que reco-
nhece a interdependéncia e visa equilibrar
e optimizar de forma sustentavel a saiude
de pessoas, animais e ecossistemas. Esta
abordagem é pilar central da estratégia da
EFSA, e requer uma aposta decisiva num
ecossistema de parcerias, onde autorida-
des europeias e nacionais, suportadas por
uma vasta rede de parceiros, contribuam
de forma activa e continuada para o traba-
lho que a EFSA desempenha, ndo em vez
dos estados membros, mas em colabora-
¢do com os estados membros.

Nao posso aqui deixar de realgar o enor-
me contributo que a ASAE - Autoridade
de Seguranga Alimentar e Econémica,
através do seu Departamento de Ris-
cos Alimentares tem desenvolvido em
parceria com a EFSA, e com entidades
nacionais entre as quais DGAV, INIAV,
INSA ou Universidade de Coimbra. Este
contributo portugués tem também um
importante impacto além-fronteiras.

Nao podia deixar de realcar a

importancia da sensibilizacio

e educacao do publico para o

futuro da avaliacdo de riscos e
da seguranca alimentar.

Juntamente com os estados membros

a EFSA tem langado vérias campanhas
nesta area, decorrendo neste momento a
campanha #EUChooseSafeFood na qual
Portugal participa pela terceira vez. E é
com algum orgulho que vejo também os
dados do Eurobarémetro de Seguranca
Alimentar revelar, para o tema do “Conhe-
cimentos de seguranga alimentar”, uma
melhor performance portuguesa do que
a média europeia, incluindo no saberem
da existéncia da EFSA!

Ciéncia fiavel para a seguranca alimen-
tar ndo pode ser apenas uma visdo da
EFSA, mas de todos nés. Se ndo é segu-
ro ndo é comida! Sob este lema traba-
Ihemos juntos!

“E IMPORTANTE
INVESTIR EM
ALTERNATIVAS MAIS
SUSTENTAVEIS”

Artigo de
ANA BARROS

Docente e Investiga-
dora do Centro de
Investigagao e Tecno-
logias Agroambientais
e Bioldgicas, da
Universidade de
Tras-os-Montes e

Alto Douro.

A qualidade e a seguranga alimentar sdo
questdes fundamentais para a saudde
publica e para o bem-estar da populagéo.
Garantir que os alimentos que consumi-
mos estejam livres de substancias nocivas
a salde é uma responsabilidade de todos
os envolvidos na cadeia produtiva, desde
os produtores até os consumidores.

Um dos principais desafios na produgéao
de alimentos é a utilizagéo de agrotéxicos,
que sdo substancias quimicas utilizadas
para controlar pragas e doengas nas cul-
turas. Embora sejam eficazes na protegédo
das plantagdes, os agrotéxicos podem

ter efeitos negativos na salide humana e
no meio ambiente. Por isso, é importante
investir em alternativas mais sustentaveis,
como o uso de técnicas de agricultura
organica, mais saudaveis.

Além disso, a escolha das embalagens
dos alimentos também é uma questao
importante na garantia da qualidade e se-
guranca alimentar. As embalagens devem
ser adequadas para o tipo de alimento e
devem protegé-lo de contaminagdes, além
de garantir a conservagao das suas pro-
priedades nutricionais. Atualmente, exis-
tem diversas tecnologias que permitem

o desenvolvimento de embalagens mais
sustentaveis e seguras, como as embala-
gens biodegradaveis e compostaveis. No
entanto, garantir a qualidade e a seguranga
alimentar n&o é suficiente.

E importante pensar nas gerac¢des futuras
e na necessidade de produzir alimentos li-
vres de agrotoxicos e outros produtos qui-
micos nocivos a sadde. Para isso, é funda-
mental investir em tecnologias e praticas
sustentaveis na produgéo de alimentos,
além de incentivar o consumo de produtos
organicos e de origem controlada.

E importante ressaltar que a seguranga
alimentar ndo é uma responsabilidade
apenas dos produtores e dos governos.
Os consumidores também tém um papel
fundamental na garantia da qualidade e
seguranga alimentar.

E necessario estar atento as informa-
¢des presentes nas embalagens dos
alimentos, como data de validade, origem,
ingredientes e conservantes utilizados.
Além disso, é importante optar por
produtos de qualidade, que priorizam a
salde e o bem-estar das pessoas e do
planeta.

Em suma, a qualidade e a seguranga ali-
mentar sdo questdes fundamentais para

a salde publica e devem ser prioridade
em todas as etapas da cadeia produtiva.

E preciso investir em alternativas mais
sustentaveis na produgéo de alimentos,
escolher embalagens adequadas e incen-
tivar o consumo de produtos organicos e
de origem controlada. Dessa forma, pode-
remos garantir um futuro mais saudavel e
sustentavel para as préximas geragoes.

NOVAS PERSPETIVAS
EM QUALIDADE

E SEGURANCA

DOS ALIMENTOS
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do LAQV/REQUIMTE.

Do ponto de vista dos consumidores, o
conceito de qualidade e seguranca dos ali-
mentos tem evoluido ao longo do tempo.
Tradicionalmente, traduz-se na satisfa-
¢do das suas espectativas em termos

de sabor, frescura e auséncia de agentes
patogénicos que possam comprometer

a sua saude. No entanto, este conceito
tem-se tornado mais abrangente devido
ao maior conhecimento da composigao
dos alimentos, que aumentou a exigéncia
dos consumidores, e a crescente perce-
¢do dos efeitos indesejaveis para a saude
humana induzidos por contaminantes
quimicos, como as dioxinas ou os resi-
duos de pesticidas.

A industria alimentar acompanhou esta
evolugdo, introduzindo um controlo mais ri-
goroso das matérias-primas e dos produtos
através de analises fisico-quimicas, senso-
riais e microbiolégicas, da implementagao
de normas de higiene e seguranga, e da
melhoria das técnicas de produgéo e em-
balagem.

Paralelamente, verificou-se uma harmo-
nizagdo da legislagéo europeia relativa a
utilizagdo de aditivos, aos limites maximos
de alguns contaminantes e a introdugao
de novos alimentos, regras de seguranca
alimentar e rotulagem.

Este processo teve por base a interligagédo
de conhecimentos cientificos provenientes
de diferentes dreas, com destaque para a
quimica dos alimentos, os métodos ins-
trumentais de andlise, a microbiologia e a
toxicologia.

O cumprimento desta legislagédo é asse-
gurado pelos organismos fiscalizadores
que, deste modo, garantem a confianga
dos consumidores. No entanto, a poluigao
ambiental, a degradagdo dos solos, a es-
cassez de recursos naturais, as alteragoes
climdticas e as guerras, aliadas a neces-
sidade de aumentar a produgao alimentar
devido ao crescimento populacional, intro-
duzem novos desafios.

Deste modo, é necessario continuar a iden-
tificar contaminantes emergentes como,
por exemplo, toxinas naturais e contami-
nantes provenientes dos plasticos e evitar
ou reduzir a sua presenga nos alimentos.
E importante desenvolver novos ingredien-
tes e tecnologias de produgéo mais sus-
tentdveis, que acrescentem valor aos pro-
dutos, de modo a contribuir para a redugéo
do risco de doengas crénicas associadas
a uma alimentagao inadequada.

E ainda fundamental consciencializar o
consumidor para a importancia da qualida-
de e seguranca dos alimentos na promo-
¢ao da sua saude.



A economia circular é frequentemente
associada a uma combinacgéo das abor-
dagens Reduzir, Reutilizar e Reciclar.

0 consumo alimentar em excesso e em
particular dos produtos pré-embalados é
fator apontado como necessdrio contro-
lar para trazer a meta relativa ao aque-
cimento global para o valor de 1.5 °C

no ano de 2030. A redugdo de consumo
alimentar é menos discutida, mas o uso
excessivo de embalagens é um tema
recorrente, sobretudo quando se refere
as embalagens plasticas.

De facto, o nivel de residuos de emba-
lagem tem aumentado 15% ao ano e os
dados da EU indicam que foram gerados
aproximadamente 177 kg de residuos
por habitante em 2020, distribuidos por:
41% para papel e cartdo, 20% plasticos,
19% vidro, 15% madeira, e 5% para em-
balagens metalicas (Eurostat, 2022).

A embalagem contém, protege e conser-
va os produtos aumentando o seu tempo
de prateleira, permitindo o seu consumo
em condig¢des de qualidade e seguranga,
e tendo um enorme impacto no dia-a-dia
e estilo de vida dos consumidores.

Os fatores que tém contribuido para o
aumento dos residuos de embalagem
sdo essencialmente:
- 0aumento do tipo e nimero de
produtos embalados,
- 0 uso de embalagens de menor
capacidade e
- 0aumento das embalagens de uso
Unico (por oposigao as reutilizaveis).

A reutilizagdo de embalagens pode as-
sumir diferentes configuragdes, como
por exemplo, o enchimento no ponto-
-de-venda e a recolha de vasilhame por
servigo de “pick-up”. De qualquer forma,
a transi¢ao para um sistema de emba-
lagens reutilizaveis ao nivel do retalho
oferece grandes desafios pelas ques-
tdes de higiene, seguranca e qualidade
alimentares que levanta, que dependem
da implementagéao de boas praticas, de
especificagdes fisico-quimicas e me-
canicas das embalagens e de sistemas
de controlo e rastreabilidade de forma a
conquistar a confianga do consumidor.

No CINATE (Laboratérios da Escola Su-
perior de Biotecnologia da Universidade
Catolica Portuguesa) temos trabalhado

O CONCEITO
ECONOMIA CIRCULAR
APLICADO A
EMBALAGEM,

O QUE SIGNIFICA?
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nesta area desenvolvendo projetos em
conjunto com algumas empresas para
avaliar a performance das embalagens ao
longo dos ciclos de utilizagao, lavagem

e reutilizagdo. E importante salientar que
apesar dos desafios, aimplementagdo de
embalagens reutilizaveis cria oportunida-
des de negécio, através da introdugdo de
sistemas inovadores de rotulagem e infor-
magao usando técnicas digitais e “smart”.

Numa perspetiva realistica do merca-
do, a reciclagem de embalagens é a
abordagem que mais pode contribuir
para a sua circularidade. Os proces-
sos de separagdo e de tratamento dos
residuos tém sido melhorados para se
obter material reciclado com potencial
para reincorporagao. No CINATE temos
realizado estudos a nivel dos processos
de reciclagem dos plasticos PET e PP.

Sistemas inovadores podem ter também
um papel relevante na circularidade. Mate-
riais com propriedades fisico-mecénicas
melhoradas através de nanoparticulas,
como a nanocelulose, permitem produ-

zir embalagens mais leves, e por tanto,
otimizadas do ponto de vista do uso de
recursos, ou melhorar as propriedades de
barreira e permitir o uso de embalagens
monomaterial com melhor reciclabilidade.

Sistemas ativos com propriedades fun-
cionais, nomeadamente antioxidantes

e antimicrobianas, podem ter um papel
relevante na otimizagéo da performance
das embalagens. Desenhar o sistema de
embalagem de forma a obter o tempo
de prateleira pretendido, reduzir as que-
bras alimentares e evitar o “overpacka-
ging” é fundamental para a minimizagéo
do impacto do conjunto “alimento +
embalagem”. O efeito antimicrobiano de
particulas de éxido de zinco com dife-
rentes morfologias tem sido estudado
no nosso laboratério.

Estamos a estudar também a
migracio destas particulas e o seu
efeito na seguranca dos materiais.
Os resultados indicam que os
materiais com estas particulas
incorporadas promovem um tempo
de conservacao superior, e por isso
sa0 uma opcao para reduzir perdas.

CLABEL+:

A RESPOSTA AO
DESAFIO DOS
CONSUMIDORES
A INDUSTRIA
ALIMENTAR

L rRome ™

Atlantic mests Maditerranaan

0 conceito “clean label”, que é bastante
abrangente, tem vindo a evoluir e atual-
mente, engloba, para além da naturalidade,
da melhoria nutricional e da redugéo de
aditivos/alergénios, outros aspetos como a
transparéncia e a sustentabilidade.

0 Consumidor esta cada vez mais in-
formado, preocupado com a sua saude
e com o ambiente, procurando marcas
mais transparentes sobre os produtos.
A nivel global hd uma procura por produ-
tos relacionados com o conceito “clean
label”, porque sao apercebidos pelo
consumidor, como produtos saudaveis,
naturais, simples e também social e
ambientalmente responsdveis, sendo
que os consumidores estdo dispostos a
despender um valor superior por produ-
tos alinhados com este posicionamento.
E, no entanto, importante que, dado o
contexto econdémico que vivemos, que es-
tes produtos se mantenham acessiveis.

De referir ainda que, estudos apontam
para que 32% de todos os produtos ali-
mentares e bebidas langados em 2021-
2022, tinham algum tipo de alegagao
relacionada com o “clean label”.

Temos presente que o conceito

clean label ¢ muito complexo e a sua
aplicagédo traz contradigdes. Por exemplo
produtos “sem gliten” que apresentam
uma extensa e complexa lista de ingre-
dientes ou produtos com uma lista de in-
gredientes simples, mas ricos em agucar.

A questao do natural vs o sintético é
também muito debatido. Ha ingredien-
tes sintéticos que podem ser mais
“clean” do que ingredientes de origem
natural. A alegacdo clean label é um
grande desafio para as empresas que
querem oferecer os produtos mais ade-
guados e alinhados com esta tendéncia
e, simultaneamente, informar com clare-
za e transparéncia o consumidor.

De modo a dar resposta a este desafio,
colocado pelo consumidor ao setor
agroalimentar, o projeto mobilizador
cLabel+ pretende desenvolver processos
e produtos que sejam entendidos pelo
consumidor como tendo ingredientes na-
turais, com limitada utilizagao de aditivos,
e que permitam, pelas suas propriedades
fisicas, quimicas e nutricionais, propor-
cionar a experiéncia esperada, manten-
do a segurancga alimentar. Este projeto
apresenta um consorcio de 20 entidades,
nomeadamente 8 empresas relacionadas
com o setor agroalimentar e 12 entidades
nao empresariais do sistema de I&l.
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0 projeto é liderado pela Sumol+Compal,
a Universidade do Minho é o lider cientifi-
co e a PortugalFoods, enquanto entidade
dinamizadora deste projeto mobilizador,
assume a responsabilidade de transferir o
conhecimento gerado para o setor agroali-
mentar.

Quanto as principais linhas de investiga-
¢ao, estas sdo: valorizagéo nutricional de
produtos através dos macronutrientes

e das condigOes de processamento;
solugdes inovadoras e “clean label” para
a reducao do agucar e modelagéo do
poder adogante em alimentos; estabi-
lizagdo e conservagdo “clean label” de
molhos, produtos céarneos, confeitaria e
novas metodologias para a integragéo e
otimizagao da resposta do consumidor.

Os objetivos que se pretendiam alcangar
em cada uma das linhas de investiga-
¢do foram conseguidos devido a forte
colaboragao entre todos os parceiros do
projeto, que em conjunto encontraram
solugdes para reduzirem a quantidade
de agucar, gordura e sal nos produtos
em estudo, alternativas veganas e
vegetarianas, produtos ricos em fibra,
com conservantes e corantes naturais,
e obviamente assegurando condi¢des
rigorosas do ponto de vista da seguran-
¢a alimentar.

Além do estudo alargado de ingredien-
tes, foram, também, estudadas tecnolo-
gias e processos. Alguns dos produtos
e servigos desenvolvidos no ambito do
projeto estao praticamente prontos para
entrarem no mercado.

As empresas nacionais querem dar
resposta as necessidades dos consu-
midores e, por isso, no futuro estarao
disponiveis mais produtos saudaveis,
seguros, sustentaveis e transparentes,
sendo que muitos deles sdo o resultado
da cultura de inovagao que se tem vindo
a promover entre as empresas do setor
e as entidades do sistema cientifico.

Por ultimo, referir que a mensagem
deste projeto e os seus resultados vao
influenciar, nos préximos anos, a inves-
tigacdo nesta drea. Espera-se ainda que
haja um consenso entre a definigdo e a
regulamentagao associada ao conceito
“clean label”, de modo que possam ser
reduzidas as interpreta¢des desadequa-
das na sua aplicagéo.
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MC
® Sonae
PROMOVE O APOIO
A PRODUCAO
NACIONAL

ONDINA AFONSO

Presidente do Clube de Produtores
Continente e Diretora da Qualidade

e Investigagdo da MC, explica qual a
estratégia deste programa de valoriza-
¢do da agricultura e de disseminacao
de conhecimento em prol de projetos
inovadores e de desenvolvimento das
regides rurais.

&

O conTinente @)

O MELHOR DE
PORTUGAL

A MC é uma empresa lider no setor do
retalho no mercado nacional, desde de
1985 aquando da abertura do primeiro
hipermercado, tem vindo a crescer e a
fortalecer a sua posigao cimeira. O seu
foco assenta na qualidade dos produ-
tos e na promogao das melhoras prati-
cas de produgao com o apoio total ao
produto nacional, para que a sua mesa
chegue sempre o melhor!

Qual a missao e os objetivos do Clube
de Produtores Continente?

O Clube de Produtores Continente ce-
lebra este ano 25 anos de promogéao
e apoio & produgéo nacional. E por
isso uma entidade com muita maturi-
dade e conhecedora das oportunida-
des e desafios do setor agroalimentar
portugués.
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Este apoio traduz-se numa parceria e
acompanhamento constantes, ao longo
do ano, junto dos nossos 267 produto-
res, que podem ser pequenas empresas
familiares até organizagdes de produto-
res que também cresceram connosco.

A nossa estratégia de parceria estd as-
sente na partilha de conhecimento so-
bre 0 nosso negdcio, os nossos clientes,
tendéncias de consumo e até mesmo
conhecimento técnico-cientifico, que
advém do nosso Conselho Cientifico
constituido por investigadores do siste-
ma cientifico-tecnolégico nacional.

Desde 2020, que o nosso grande objeti-
vo é trazer o tema da sustentabilidade
para o nosso plano de agéo e, para tal
em 2021 langamos a Declaragao para a
Sustentabilidade, onde convidamos os
nossos produtores a subscreverem as
varias iniciativas previstas e alinhadas
a implementagéao da Estratégia euro-
peia do Prado ao Prato.

Os nossos padroes de

seguranca alimentar quer com

0s nossos fornecedores, quer

também dentro de portas,
desde os entrepostos até as lojas,
sao bastante exigentes.

De que forma a MC aposta na investi-
gacao com o objetivo de criar solugoes
sustentaveis e inovadoras?
Juntamente com os nossos produto-
res, participamos em vdrios projetos
nacionais e europeus de investigagéo
e inovagao, onde trabalhamos temas e
solugdes com impacto a médio-longo
prazo.

Acdo de formagao sobre a Certificagdo
Residuo Zero aos produtores do Clube de
Produtores Continente.

No dia-a-dia vamos desafiando os
nossos produtores e sendo também
desafiados por eles a inovar no modo
de produgéo, no produto e nas emba-
lagens, procurando uma oferta mais
diferenciadora, mais saudavel e sus-
tentavel. Temos a Academia do Clube
de Produtores Continente que promove
um espago de cocriagado e inovagao.

Qual a importancia da seguranga ali-
mentar a montante e a jusante para a
MC?

Os nossos padrdes de seguranga ali-
mentar quer com os nossos fornece-
dores, quer também dentro de portas,
desde os entrepostos até as lojas, sdo
bastante exigentes.

A nossa equipa da Diregdo da Qualidade
& Investigagao tem mais de 90 técnicos
que sdo 0 nosso garante e guardides

da qualidade e da seguranga alimentar.
Monitorizamos, consistentemente toda
a nossa cadeia de abastecimento.
Temos planos de inspegao e planos hi-
gio-sanitdrios que nos permitem garantir
ao nosso cliente produtos seguros.

EQUIPA DA QUALIDADE
OUE MONITORIZA,
ANALISA E AVALIA OS
PRODUTOS DESDE O
CAMPO ATE AO PRATO!

MAYUMI DELGADO

Area Manager, Nutri¢édo e Inovagao
| Diregdo da Qualidade & Investigagao

Como se processa o desenvolvimento
de um novo produto e como a area da
nutricao se aplica nesta metodologia?
De uma forma resumida e simplifica-
da este processo envolve os préprios
fornecedores, a equipa Comercial, a
equipa de Nutrigdo e outras equipas da
Direcdo da Qualidade & Investigag&o.

No caso especifico da minha equipa,
avaliamos a composic¢ado da proposta
de novo produto, os seus ingredientes
e informacéao nutricional e se a mes-
ma cumpre os critérios nutricionais
pré-estabelecidos. Temos definido
internamente um conjunto de critérios
nutricionais, por tipologia de produto,

e suportados em ciéncia, nos compro-
missos e metas nacionais (ex: EIPAS

- Estratégia Integrada para a Promocgao
de uma Alimentag&o Saudavel) e na
comparagao com outras boas praticas
no mercado nacional e internacional.
Sempre que sinalizamos oportunidades
de melhorias nutricionais contactamos
o fornecedor, com o objetivo de, em con-
junto, trabalharmos na reformulagéo.

Apos esta fase, a proposta de novo
produto é submetida a uma avaliagao
laboratorial e que inclui, analises mi-
crobioldgicas, fisico-quimicas e, muito
importante, uma andlise sensorial.
Nenhum dos nossos produtos entra em
comercializagao se nao for aprovado
por painéis constituidos por clientes,
que torna o consumidor uma peca cha-
ve neste processo!

A sustentabilidade é cada vez mais
uma preocupacao dos consumidores

e um “modus operandi” da MC, como

o Grupo avalia a caréncia do mercado
tendo em conta as crescentes necessi-
dades de dietas diferenciadas e as dis-
tintas exigéncias nutricionais adaptada
ao modo de vida de cada consumidor?
Atualmente, presenciamos um novo
paradigma e no mundo da nutri¢édo e
alimentacéao, tém surgido novas ten-
déncias, exigéncias e expetativas por
parte dos consumidores.

Este novo paradigma engloba varios
elementos, que estdo todos interliga-
dos e que a marca Continente tem em
consideragao em todo o seu processo
de criagdo e desenvolvimento de novos
produtos.

Somos uma marca preocupada e
atenta as questdes de salde, bem-estar
e sustentabilidade e procuramos

ndo so6 satisfazer as necessidades
dos consumidores, mas também
desenvolver produtos e linhas cada
vez mais equilibrados e, claro, mais
sustentdveis. Por outro lado, consta-
tamos que os préprios consumidores
também estdo mais atentos e pro-
curam produtos mais naturais, mais
alinhados com a nova tendéncia do
“clean label” e, sempre que possivel,
livres de aromas, corantes, edulcoran-
tes ou outros aditivos com potencial
negativo para a saude.
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Nos ultimos dois anos, por exemplo,
ja foram reformulados mais de 300
produtos de marca propria, para retirar,
eliminar ou reduzir a utilizagao de adi-
tivos e de agucar, gorduras, gorduras
saturadas e sal.

A titulo de exemplo, no caso das polpas
de tomate da marca Continente, retira-
mos todo o sal adicionado e estamos

a concluir a terceira redugao de agucar
nos iogurtes liquidos, que ira represen-
tar uma redugéo total média de 50% da
quantidade de agucar desde que inicia-
mos este movimento.

A redugéo da utilizagao de éleo de pal-
ma também é fundamental, uma vez
que, para além do seu impacte ambien-
tal, este ingrediente tem um perfil nutri-
cional menos interessante que outras
gorduras como o azeite ou o 6leo de
girassol. Caso nao seja possivel retirar,
garantimos que a mesma tem de ser de
fonte sustentavel, com uma certifica-
¢do RSPO (Roundtable on Sustainable
Palm Qil).

Neste ambito quais as parcerias, con-
sorcios e projetos desenvolvidos com
entidades de investigagao de forma a
acrescentar valor aos produtos?
Existem varios tipos de parcerias. Seja
através de projetos de investigacao e
inovagdo, que normalmente tém uma
duracdo de 2 a 3 anos, seja para situa-
¢des mais a curto prazo, por exemplo
no langamento de novos produtos ou
na procura solugdes para as reformula-
¢Oes que pretendemos fazer para me-
Ihorar o perfil nutricional de produtos ja
em comercializagéo.

Podemos sempre estabelecer uma
parceria diretamente com o fornecedor,
mas é desejavel envolvermos entida-
des do ensino superior para encontrar
alternativas que muitas vezes nédo sao
faceis de encontrar e que exigem muita
investigagao.

A eliminacdo de um aditivo sem adicio-
nar outro, a redugao de um nutriente,
como por exemplo o agucar, sem adi-
cionar edulcorantes podem ser verda-
deiros desafios para que o produto final
resulte e seja aceite sensorialmente
pelo consumidor.

Exemplos de alguns produtos Continente
Equilibrio, em que os critérios nutricionais
sdo ainda mais exigentes.

Considera que um cliente informado é
um consumidor mais consciente?

E importante lembrar que as mudangas
na composigao dos alimentos séo ape-
nas uma parte da equagéo quando se
trata de melhorar a saude.

Os consumidores também precisam de
ter acesso a informagoes claras sobre
nutricdo e alimentagao para poderem
tomar decisbes informadas. Por isso,

o Continente foi pioneiro em adotar um
sistema de informagao nutricional sim-
plificado na frente das embalagens - o
seméforo nutricional. E tdo simples que
funciona como o semaforo do transito
para os nutrientes que quando con-
sumidos em excesso podem ser um
problema grave para a saude: agucar,
gorduras (lipidos), gorduras saturadas
e o sal. Se os mesmos estiverem a
vermelho significa que estdo em con-
centracao elevada, a amarelo numa
concentragdo média e a verde, numa
concentragao baixa.

Para uma alimentagéo mais saudavel
devemos escolher alimentos com
mais verdes e amarelos do que ver-
melhos no semaforo nutricional.

Paralelamente, a Equipa de Nutricao
elabora e valida a informagéo que
segue nos diferentes meios de comuni-
cagao, da formacgoes e faz workshops
quer para o publico externo como in-
terno de forma a promover a literacia
alimentar e nutricional.

Semaforo Nutricional.

A interpretagdo do semaforo nutricional ndo
dispensa a leitura da lista de ingredientes.

Alguns vermelhos podem ser naturalmente
presentes, mas mesmo assim é importante
perceber que ndo podemos consumir em excesso.

Especial Silhueta
Saber Original

SARA BERNARDES SILVA

Area Manager, Fornecedores,
Desenvolvimento Produto e

Andlise Sensorial

| Diregao da Qualidade & Investigagao

Como se desenvolve o processo regu-
lar de auditorias aos fornecedores?

Na Dire¢do da Qualidade & Investiga-
¢do (DQ&l), a equipa de Gestéo de For-
necedores é a responsavel por realizar
auditorias a todos os produtos alimen-
tares da marca Continente bem como
aos produtos de higiene e beleza. Estas
auditorias tém por base quer a criticida-
de dos fornecedores quer também um
conjunto de indicadores da qualidade

e seguranca alimentar que monitoriza-
mos ao longo do ano.

Quais os parametros que se deve ter
em conta aquando uma auditoria?
Temos uma equipa de auditores es-
pecializados, que realizam muitas
centenas de auditorias por ano, onde
para além de avaliarem parametros
da qualidade e a seguranca alimentar,
auditam praticas ambientais, gestdo
de recursos, rastreabilidade, ética e
higiene e segurancga no trabalho. Inde-
pendentemente do requisito avaliado,
sempre que sejam detetados desvios
durante a auditoria, os fornecedores
necessitam de implementar melhorias
num determinado periodo.

SEGURANGA DOS ALIMENTOS

Ao nivel do acompanhamento e mo-
nitorizagao dos produtos (produtores,
métodos e afins), de que forma esta

é realizada, mas também, como a MC
aposta na transferéncia de conheci-
mento e na sensibilizagao dos produ-
tores na area da sustentabilidade e
inovagao?

A DQ&l elabora anualmente planos

de controlo analitico que suportam a
monitorizag@o dos produtos que comer-
cializamos nas nossas lojas. Estes sao
baseados numa analise de risco, onde
se estabelecem as anadlises a serem rea-
lizadas em cada categoria de produto.
Falamos de andlises microbioldgicas,
fisicas, quimicas e a fraude, entre tan-
tas outras. Por ano realizamos milhares
de andlises e se se detetarem situa-
¢Oes de ndo conformidade, é necessa-
rio implementar agdes de melhoria no
menor periodo possivel.

Laboratério de Analise Sensorial em Carnaxide.

I0US
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Laboratério no Entreposto da Azambuja.

A MC aposta fortemente na capacitagao
dos seus fornecedores nacionais atra-
vés do Clube de Produtores Continente
(CPC). Temos uma iniciativa que é bem
identificadora da aposta na transferéncia
do conhecimento: a Academia do CPC.
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DORA SILVA

Area Manager, Qualidade e Segurancga
Alimentar em Loja
| Diregao da Qualidade & Investigagao

Ao nivel da preparagao de produtos em
Loja, qual é a metodologia implemen-
tada no ambito da qualidade?

Para garantir a qualidade e seguranga
alimentar dos nossos produtos, temos
uma equipa de técnicos especializados
responsaveis pela elaboragao de Instru-
¢Oes de Trabalho e Procedimentos com
regras claras e objetivas que tém como
propésito a standarizagdo dos métodos
e dos processos de controlo em todas
as Lojas.

Com as constantes atualizagoes legais,
incluindo ao nivel de diretivas europeias
em relagao a seguranca alimentar, de que
forma incrementam as novas normas,
mas também, como fazem a partilha de
conhecimento com as equipas de loja?

A nossa Equipa de Standards da
Qualidade faz o acompanhamento e
atualizagao permanente dos requisitos
legais e normativos, considerando nao
s6 os modelos de negdcio e processos
ja existentes em Loja, como também
no desenvolvimento de novos produtos
e conceitos, elaborando e atualizando
posteriormente Instrugdes de Trabalho
e Procedimentos que sao publicados e
difundidos pelas Lojas.

Exploragcdo de um produtor do Clube, em
certificagdo Residuo Zero, e dedicada ao
abastecimento das lojas Continente.
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Temos adicionalmente outros modelos
de partilha de informagao online para
garantir um acompanhamento préximo
das Lojas de forma a assegurar escla-
recimentos, suporte e reforgo para as
questdes da Qualidade.

Em loja quais sdo os procedimentos
existentes no ambito da qualidade e
seguranca alimentar?

No ambito do HACCP, temos identifica-
do os pontos de controlo que as Lojas
monitorizam e controlam diariamente.

Temos um controlo regular ao longo do
ano em todas as Lojas e secgdes com
a realizagao de andlises microbiol6-
gicas feitas por laboratérios externos
acreditados.

Sao realizadas andlises as superficies,
aos equipamentos, aos manipuladores
e aos produtos. A titulo de exemplo, em
2022, realizamos cerca de 35.000 anali-
ses a mais de 72.000 parametros.

Temos também técnicos formados

nas areas da Qualidade e Seguranga
Alimentar que diariamente visitam e
acompanham as Lojas para alinhamen-
to do cumprimento dos procedimentos,
dos requisitos de triagem e avaliagdo
dos produtos como resposta a exigén-
cia dos nossos padrdes de qualidade.

Desta forma salvaguardamos a se-
guranga alimentar, promovemos uma
qualidade consistente dos produtos,
contribuimos para o fortalecimento da
marca Continente e para a preferéncia
dos nossos clientes.

Boas Praticas no Processo de
Compra

* Caso realize as compras num
Shopping e necessite de fazer
compras noutras Lojas deve
deixar as do supermercado para
altimo lugar;

* Inicie sempre as compras pelos
produtos que ndo necessitam
de frio, seguindo-se depois os
refrigerados e congelados;

+ Sempre que possivel considere
a utilizacio de sacos térmicos
para o transporte de produtos
com conservacao em frio
(refrigerados e congelados);

*+ Coloque os produtos mais
pesados na base do carrinho;

* Verifique sempre se as tampas
dos detergentes estao bem
fechadas;

* Nos sacos das compras separe 0s
detergentes/produtos quimicos
dos produtos alimentares.

ANTONIO SANTOS

Area Manager, Entrepostos
| Diregdo da Qualidade & Investigagao

Como se processa hum entreposto a
inspegao da qualidade e seguranga aos
produtos alimentares?

0 nosso plano de andlises nos entre-
postos, é baseado numa analise de
risco, que nos permite definir a frequén-
cia de andlise e o nivel de amostragem
a efetuar em cada produto. Mais de 40
técnicos da qualidade, garantem dia-
riamente a conformidade e qualidade
dos produtos nos nossos entrepostos,
antes da expedic¢ao para as lojas.

Cada artigo tem também uma Ficha
técnica associada, com todas as carac-
teristicas da qualidade e de seguranga
alimentar definidas, com limites ma-
ximos de tolerancia, garantindo desta
forma uma maior frescura e qualidade
para os nossos clientes.

A MC tem dois entrepostos, um a sul e
outro a norte que asseguram a distri-
buicao de produtos alimentares para
todo o pais, incluindo as ilhas, sendo
que os alimentos frescos tém uma
validade relativamente curta, como

se gere esta relagao qualidade versus
tempo?

A qualidade dos produtos frescos é um
pilar para a MC, e o binémio tempo-
temperatura é essencial para garantir
este requisito. Desta forma, para além
das boas praticas de produgao nos
nossos fornecedores, que sdo muito
importantes, garantir lead time de for-
necimento muito curto e uma cadeia
de frio eficaz, é essencial para termos
um produto de grande qualidade nas
nossas lojas.

MC
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Frequentemente por varias razoes
existe desperdicio alimentar nas ca-
deias de logistica e distribui¢ao, neste
sentido qual a estratégia implementa-
da em prol da sustentabilidade?

0 tema da sustentabilidade esta na
ordem do dia e a MC, pretende estar na
linha da frente nesta area de atuagéo.

0 lead time de fornecimento muito cur-
to, com abastecimento didrio das lojas
e a estratégia comercial de produtos
frescos de elevada qualidade, permi-
tem gerir o desperdicio alimentar de
forma muito eficaz.

Eu como cliente da MC, ao comprar por
exemplo uma alface ou tomate, tenho

a garantir que este produto, 24h atras
ainda estava a ser colhido pelo produtor.
Por outro lado, temos vindo a inovar
também nesta area e ja é possivel,
desde 2020, adquirir nas nossas lojas
Continente “Caixas Zer0% desperdicio”,
com produtos de excelente qualidade,
mas que estdo préximo de ultrapassar o
seu ponto 6timo de consumo, reduzindo
desta forma o desperdicio em loja.

Mais de 40 técnicos da
qualidade, garantem
diariamente a conformidade
e qualidade dos produtos nos
nossos entrepostos, antes da
expedicao para as lojas.

Nesta area, quais os novos projetos ou
medidas que podemos destacar?

Na area da sustentabilidade destaco a
certificagdo GLOBALG.A.P. da MC para
as nossas lojas Continente, associa-
da a producgéo e comercializagédo de
hortofruticolas produzidos de forma
sustentavel.

No caso do pescado fresco, também
temos a certificagdo ASC/MSC, que ga-
rante aos nossos clientes o consumo
de produtos pescados de forma sus-
tentavel e com riscos muito reduzidos
para o meio ambiente.



Como se desenvolve o acompanha-
mento aos produtores e de que forma
se faz a transmissao de conhecimento
como valor acrescentado a produgao?
0 CPC (Clube dos Produtores Continente)
tem na sua génese a partilha de conhe-
cimento da MC junto dos produtores e

o reforgo de parcerias estratégicas, por
forma a garantir nas lojas Continente
produtos de origem nacional auténticos,
inovadores e provenientes de sistemas
de produgédo sustentaveis.

Anualmente, acreditamos os nossos
produtores através de um sistema
integrado de certificagdo, garantindo
gue cumprem com um conjunto de
indicadores de qualidade e seguranga
alimentar, ambientais, de responsabili-
dade social e de bem-estar-animal.

Objetivo que asseguramos com a nos-
sa equipa técnica no terreno e através
do desenvolvimento de projetos de I&D,
junto dos nossos produtores.

Auditoria a um fornecedor da Padaria.

MARTA BARRADAS

Category Specialist |
Clube de Produtores Continente

De que forma a Academia aposta na
formacao no ambito de novas estra-
tégias inovadoras, assim como, num
procedimento que promova a susten-
tabilidade?

A nossa visdo estratégica esta alinhada
a Estratégia Europeia Farm to Fork que
tem como objetivo um sistema alimen-
tar justo, saudavel e respeitador do
ambiente.

Tem sido com base nestas metas que
temos desenvolvido iniciativas e proje-
tos que visam promover uma produgéo
sustentdvel, desde a origem até as
lojas Continente.

A Academia é exemplo disso. Consiste
num programa de capacitagédo desen-
volvido especificamente para os mem-
bros do Clube e cujo objetivo é reforgar
0 seu conhecimento sobre as varias
areas da cadeia de abastecimento,
torna-los mais competitivos e acelerar
processos de inovagao, competitivida-
de e sustentabilidade.

Inspecéo no Centro de Distribuigdo de
Pescado na Azambuja.

Anualmente, acreditamos os
nossos produtores através
de um sistema integrado de
certificacio, garantindo que
cumprem com um conjunto
de indicadores de qualidade
e seguranca alimentar,
ambientais, de responsabilidade
social e de bem-estar-animal.

Como a Academia fomenta o encontro
do conhecimento entre Conselho Cien-
tifico do Clube de Produtores Conti-
nente e os produtores?

Todo o programa da Academia é as-
segurado por quadros da MC e por um
conjunto de investigadores, que for-
mam o nosso Conselho Cientifico.

SEGURANGA DOS ALIMENTOS

Monitorizag&o da cadeia de frio numa loja Continente.

No final cada produtor participante é
convidado a apresentar um projeto de
inovagao, que vamos “construindo” em
parceria ao longo de todo o progra-
ma e que, de facto, estimula a que os
produtores, através do conhecimento
partilhado, levem valor para as suas
empresas e o capitalizem em produtos
nacionais inovadores e alinhados a
uma producao sustentavel.

Vamos neste momento na 62 edicdo e
contamos com mais de 70 projetos
de inovagao apresentados e 10
produtores distinguidos com o nosso
Prémio Inovacgao.

A nossa viso estratégica
esta alinhada a
Estratégia Furopeia
Farm to Fork que tem
como objetivo um sistema
alimentar justo, saudavel e
respeitador do ambiente.

Academia do Clube de Produtores Continente.
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PEDRO DINIS GASPAR

Coordenador do projeto do S4AGRO,
Professor do Departamento de
Engenharia Electromecénica da
Universidade da Beira Interior,

e

CHRISTELLE DOMINGOS

Diretora Executiva da InovCluster -
Associagao do Cluster
Agroindustrial do Centro,

fazem o balango desde projeto.

S4agro, é um projeto que incide na
producéo e transferéncia de conhe-
cimento do setor académico para o
universo empresarial, aposta nas areas
da sustentabilidade e inovagéo de for-
ma a capacitar os empresarios com

as melhoras ferramentas “capazes de
promover a introdugdo de inovagao de
base cientifica e tecnolégica nas PME
da fileira agroindustrial.”

Em que consiste o projeto S4agro e
quais os seus principais objetivos?

O projeto S4AGRO visa
qualificar as PME do setor agroindus-
trial, nomeadamente das fileiras dos:
produtos carneos, produtos hortofruti-
colas, produtos lacteos e, produtos de
padaria/pastelaria, para a adogao de
solugdes inovadoras e sustentaveis,
que permitam aumentar a sua produti-
vidade, eficacia e eficiéncia ao nivel da
industria 4.0 e economia circular.

A sustentabili-
dade ambiental e a Industria 4.0 sdo
temas bastante vastos e também de
elevada complexidade, que implicam
muitas vezes um grau de qualificagédo
que as empresas, especialmente as
pequenas e médias empresas do setor
agroalimentar, nem sempre possuem.
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Solugodes sustentaveis
para o setor agroindustrial

RUMO A INOVACAOE
SUSTENTABILIDADE

Por outro lado, muitas vezes a apos-
ta das empresas nestas duas areas
requer investimentos elevados e que
as empresas devem fazer de forma
informada, tendo ao seu dispor todo o
tipo de conhecimentos e ferramentas
que lhes permitam avaliar as melhores
solugdes para as suas necessidades
em particular.

Assim, a Universidade da Beira
Interior, promotor lider do projeto,
juntamente com os parceiros: Universi-
dade de Evora, Instituto Politécnico de
Coimbra, Instituto Politécnico de Leiria,
Instituto Politécnico da Guarda, Insti-
tuto Politécnico de Viana do Castelo, e
a InovCluster — Associagao do Cluster
Agroindustrial do Centro, desenvolve-
ram o projeto S4agro — Solugdes Sus-
tentdveis para o setor Agroindustrial,
com o objetivo de criar e disponibilizar
informacao técnico-cientifica, concebi-
da num formato acessivel as empresas
do setor, para as capacitar e dota-las
de ferramentas que as preparem para
enfrentar estes novos desafios e que
as tornem mais competitivas nacional
e internacionalmente.

Qual a estratégia aplicada pelo S4agro
com ao intuito de transferéncia de
conhecimento de valor acrescentado
com base cientifica e tecnolégica e em
areas incidiu essa informacgao?

E um projeto essencialmente de
produgao e de transferéncia de conhe-
cimento para o tecido empresarial. Os
seis parceiros da Academia tiveram o
papel fundamental de criar informacgéao e
ferramentas capazes de promover a in-
trodugdo de inovagao de base cientifica
e tecnoldgica nas PME da fileira agroin-
dustrial. A InovCluster, como parceiro de
interface entre a Academia e o tecido
empresarial teve o papel de sensibilizar
as pequenas e médias empresas para
a importancia de aprofundarem estes
temas, divulgando o projeto e dissemi-
nando os resultados técnico-cientificos
junto dos polos empresariais.

Todo o trabalho foi sempre desenvolvido
em estreita colaboragao entre os parcei-

ros, que tém como fundamental a coope-
ragdo como motor para a inovagao.

O projeto S4AGRO assenta em 4
pilares: Sustentabilidade ambiental,
Salvaguarda de recursos, Seguranga de
processos e Sustentabilidade econémi-
ca. Nesta ldgica, procurou dar resposta
as seguintes questdes de muitas das
empresas do setor agroalimentar:

« Como utilizar as embalagens eco-
I6gicas para a embalagem primaria
dos produtos?;

« Como ser mais sustentavel no uso
de embalagens secundarias e na
logistica dos produtos?;

+ Como utilizar de forma eficiente as
embalagens inteligentes e/ou ativas
em produtos agroalimentares?;

« Como tornar mais seguro o ambien-
te digital da minha empresa?;

+ Como reduzir e valorizar o desperdi-
cio alimentar com vista a melhoria
da eficiéncia produtiva e redugéo
dos impactos ambientais?;

« Como melhorar a minha capacidade
de inovagédo de base cientifica e
tecnolégica enquanto PME do setor
agroindustrial?

De que forma foi realizada a imple-
mentagao do S4agro a nivel pratico?
Foram desenvolvidas agdes de
benchmarking nacional e internacio-
nal e trabalho de investigagado o que
resultou na criagdo de Manuais para
disseminagao de boas praticas interna-
cionais na escolha e uso eficiente de:
embalagens sustentaveis e ecoldgicas;
embalagens sustentaveis, reciclaveis
ou reutilizaveis e praticas de logistica
associada; embalagens inteligentes e
ativas para o setor agroalimentar. Foi
elaborado um estudo de boas praticas
em ciberseguranca e criada uma ferra-
menta de apoio ao autodiagndstico das
empresas nesta area.
Desenvolveram-se manuais de apoio
a implementagéao de praticas para re-
ducao do desperdicio alimentar e de
valorizagao dos residuos.

Realizaram-se ainda varias agdes de
promogao das atividades inovadoras
de base cientifica e tecnoldgica, no-
meadamente o Concurso S4agro, divi-
dido em 2 fases:

a Fase Business, dirigida as empresas,
que colocaram a parceria desafios para
apoio na resolucao de problemas reais
que enfrentam no seu dia a dia e

a Fase Innovation, dirigida a equipas
multidisplinares de investigadores que
procuraram encontrar as melhores so-
lugbes técnico-cientificas para os desa-
fios propostos.

Todos estes temas originaram mate-
riais de apoio adaptados a cada uma
das fileiras abrangidas no projeto, uma
vez que cada um dos subsetores tem
as suas especificidades e necessida-
des proprias.

Cerimonia de abertura do Congresso Internacional
S4agro 2023. Representantes da parceria.

No ambito do projeto foram produzidos
artigos cientificos e diversas iniciativas
de divulgagao. Como se processa esta
transmissao de conhecimento para as
empresas e como se faz o acompanha-
mento da sua aplicagao, mas também
como chega a sociedade civil?

A comunicagao destes resultados
é feita através da disponibilizagdo de
todos os manuais, guias, ferramentas,
artigos cientificos e apresentagdes no
website do projeto S4agro

www.s4agro.pt,
de forma gratuita e universal.

Foram realizados varios webinares e
workshops presenciais ao longo do pro-
jeto, sobre cada uma destas tematicas e
que estao disponiveis no canal de You-
tube e no website do projeto.



Dada a importancia atual das redes
sociais, e com o objetivo de criar dinéa-
micas de proximidade com o publico-
-alvo, o projeto S4agro tem também
paginas no Facebook e no Linkedin,
onde sao partilhadas todas as agdes e
resultados, eventos a realizar, casos de
sucesso, boas praticas ou outras in-
formacgdes de relevo, quase em tempo
real. Isto tem-nos permitido uma boa
interagdo com as empresas e outras
entidades interessadas, tendo-se criado
uma rede de atores, empresariais e nao
s6, na qual a partilha de informacéo flui
de forma natural.

Foi langado um Call for Papers, que re-
cebeu mais de 40 propostas de artigos
cientificos e que resultou até ao mo-
mento em 5 publicagdes em revistas
cientificas internacionais de referéncia
no setor. O Book of Abstracts sera dis-
ponibilizado no website do projeto em
breve.

Em margo deste ano, organizdmos o
Congresso Internacional S4agro 2023,
em Castelo Branco, que contou com
mais de 40 oradores nacionais e es-
trangeiros e mais de 170 participantes.

Secretario de Estado da Agricultura,
Gongalo Rodrigues.

A presenca do Sr. Secretério de Estado
da Agricultura, Gongalo Rodrigues na
cerimonia de encerramento, bem como
de Jorge Brandao em representagéo
da CCDR Centro e de Antonio Ceia da
Silva, Presidente da CCDR Alentejo e os
representantes de Institui¢des publicas
como o COMPETE, o IAPMEI e a AN,
foram um sinal claro do reconheci-
mento do trabalho do projeto S4agro, e
ainda da aposta dos decisores publicos
nacionais no apoio e na promogao de
iniciativas como esta.

Reuniu diversas entidades do sistema
cientifico-tecnolégico, empresas e out-
ras entidades que partilharam as suas
experiéncias e conhecimentos. Ao longo
de dois dias, decorreram apresentagoes,
mesas redondas, apresentagdes cientifi-
cas, workshops praticos, e ainda uma
Mostra de Solugdes tecnoldgicas e de
Boas praticas de sustentabilidade am-
biental. Nesta Mostra, participaram 13
empresas de diversos setores, desde as
TIC, aos queijos, ervas aromaticas, etc.,
vindas de todo o pais e que apresen-
taram solugdes e produtos com elevado
grau de inovagao.

De forma resumida, quais as principais
conclusées do S4agro?

[PD] O balango néo podia ter sido mais
positivo. As empresas reconhecem

a relevancia e validade dos materiais
de capacitagao desenvolvidos e mos-
tram-nos todos os dias a sua premente
necessidade de atualizagéo para se
manterem competitivas e atuais neste
setor cada vez mais exigente. Por outro
lado, as a¢oes de disseminagao do pro-
jeto tiveram uma elevada participagéo
nao so6 das PMEs dos subsetores alvo
do projeto, mas também de outros do
setor agroalimentar.

Reitor da Universidade da Beira Interior,
Mario Raposo.

Projeto S4agro:

Foi lancado um Call for Papers,

que recebeu mais de 40

propostas de artigos cientificos

e que resultou até ao momento
em 5 publicacoes em revistas
cientificas internacionais de
referéncia no setor.
O Book of Abstracts sera
disponibilizado no website do
projeto em breve.

Destacamos ainda a participagao de
grandes empresas, outras instituigcdes
de ensino superior, organismos publi-
cos e outras associagoes de todo o
pais incluindo as ilhas, o que nos deixa
bastante satisfeitos.

Ainda assim, temos que ir mais longe
e chegar nao apenas as PMEs destas
fileiras, mas a todo o setor agroali-
mentar, visto que muitas das solugbes
disponibilizadas no projeto S4agro s@o
de aplicagao transversal a todo o setor
agroalimentar e demonstrando um
elevado potencial multiplicador.

O balanco nao podia ter sido
mais positivo. As empresas
reconhecem a relevancia e
validade dos materiais de
capacitacao desenvolvidos
e mostram-nos todos os dias a
sua premente necessidade de
atualizacio para se manterem
competitivas e atuais neste setor
cada vez mais exigente.

Neste contexto e no rescaldo do S4a-
gro, quais vao ser os grandes desafios
e projetos num futuro préximo?

[CD] Existem hoje novas oportunidades
de negdcio como o desenvolvimento de
novos produtos para consumidores mais
informados e conscientes da necessida-
de de produtos de qualidade associados
a tradicao e genuinidade, assim como
uma forte dindmica da procura nacional

e internacional por produtos ambiental-
mente mais sustentdveis. Deste modo, ha
oportunidades de mercado para o apare-
cimento de novos negdcios na cadeia de
valor do setor agroindustrial por exemplo,
na concegao e producado das embalagens
ecoldgicas, inteligentes e sustentdveis,
bem como a criagdo de servigos de apoio
técnico as empresas quer para a Transi-
¢ao verde e Digital, e também na area da
formacao profissional.

Secretario de Estado para a
Agricultura, Gongalo Rodrigues,
a Diretora executiva da InovCluster,
Christelle Domingos,

Pedro Dinis Gaspar,

Professor da Universidade

da Beira Interior e Coordenador
do projeto S4agro e

Leopoldo Rodrigues,
Presidente da Camara
Municipal de Castelo Branco.

SEGURANGA DOS ALIMENTOS

A qualificagao e requalificagao dos
recursos humanos sao essenciais para
a manutengdo da competitividade das
empresas e, por isso, a aposta na qua-
lificagdo e capacitagdo das empresas,
estara sempre no horizonte desta par-
ceria que ja tem um histérico de tra-
balho em cooperacgéo de alguns anos,
em diversos dominios, mas sempre no
ambito da capacitagdo das empresas
do setor agroindustrial.

[PD] E imprescindivel colocar o Homem
no centro da equacao, i.e., todas as
solugdes devem ser desenvolvidas para
aproximar e permitir a interagédo expe-
dita e simplificada dos profissionais
com a tecnologia. Esta convergéncia
poténcia resultados ao nivel de produ-
tividade, qualidade e sustentabilidade
dos processos. Por outro lado, atual-
mente ndo se pode entender a susten-
tabilidade de qualquer atividade sem
valorizarem de igual forma os 3 fatores:
0 econémico, o social e 0 ambiental,
para prevenir os desequilibrios a que
assistimos nos nossos dias.

Talvez possam ser estes os caminhos
por onde seguiremos no futuro, certos de
que a parceria S4agro, com provas dadas
na capacitagao do setor agroindustrial,
continua disposta a cooperar para o de-
senvolvimento e melhoria da competitivi-
dade do setor agroindustrial portugués.

O projeto S4agro é cofinanciado pelo
COMPETE 2020 através
do Portugal 2020 e pela
Unido Europeia através do FEDER.
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CARLOS REIS

Country Manager da Certis Belchim,
explica como a fuséo entre as duas
empresas (Certis Belchim) traz
desafios em relagao as novas solugdes
e ao posicionamento no mercado que
a coloca lider com a maior gama de
produtos de origem natural destinada
a producéo bioldgica.

Como podemos apresentar a histéria

e o percurso empresarial da “nova”
Certis Belchim?

CERTIS BELCHIM é um grupo exclusiva-
mente “made in Japan”, com uma histé-
ria Unica neste sector de atividade.

A Certis Belchim junta 5 empresas
Nipdnicas, com 100% capital Japonés -
Mitsui CO, Isk, Kumiai, Mitsui Chemicals
Agro e Nisso.

Nesta drea, arrisco dizer que a inova-
¢ao e a criagao de valor tem origem
fundamentalmente no Japao e esse
facto é um garante de confianga e res-
ponsabilidade.

A fus@o da Certis com a Belchim combi-
na os pontos fortes de duas empresas
bem estabelecidas com experiéncia em
desenvolvimento de produtos, homolo-
gacao, marketing e o melhor conheci-
mento técnico: quer seja de produtos
ou culturas, mas também de todas suas
problematicas a nivel fitossanitario.

Atualmente, somos provavelmente a
empresa que apresenta a maior gama
de produtos de origem natural destina-
da a produgao bioldgica, englobando
estratégias mistas com produtos fi-
tofarmacéuticos de sintese e biolégi-
cos ou bioracionais, também é impor-
tante referir que estamos numa fase de
fusdo entre a Belchim e a Certis.
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Certis Belchim

GROWING TOGETHER

COM NOVAS

SOLUCOES
PREPARADAS
PARA O FUTURO
NA PRODUCAO
AGRICOLA
SUSTENTAVEL

Em alguns paises a fuséo esta oficial-
mente concluida, em Portugal estima-
mos que esse passo seja concluido
em outubro. Contudo, de referir que
todos os processos, produtos e nova
filosofia da Certis Belchim ja estédo
em fase de implementagéo e que toda
a equipa se reconhece e age como
Certis Belchim.

0 que esta fusao Certis Belchim vem
trazer tanto a empresa como ao
mercado?

Esta fusdo permite oferecer novas
solugdes preparadas para o futuro da
producdo agricola sustentavel, indo ao
encontro das diretrizes emanadas pelo
Pacto Ecoloégico Europeu e a Estratégia
do Prado ao Prato.

Desejamos oferecer aos clientes e

ao mercado programas integrados,
combinando produtos bioracionais e
quimicos que atendam aos desafios
da producéo agricola sustentavel e as
demandas da cadeia de valor.

“A terra ndo é nossa, ndés somos da terra.”
Com a fusao das duas empresa havera,
certamente, a necessidade de repo-
sicionar a Certis Belchim no mercado
com novo portfolio, valéncias distin-
tas e mais valias.

Qual vai ser a estratégia de atuagao?

A nossa gama de Bioracionais tem
atualmente mais de 130 finalidades,
desde o controle de pragas, como Cigar-
rinhas, afideos, mosca branca, acaros,
lepiddpteros e Psila, até o controle de
doengas, com produtos para protegao
contra doengas de conservagao, fogo
bacteriano, podridao cinzenta, oidio,
pedrado, fungos de solo, moniliose, cri-
vado, lepra e doengas do lenho.

Pretende-se, com isto, auxiliar na pro-
cura de solugbes para os agricultores,
integrando o grau de exigéncias dos
consumidores e a responsabilidade de
cuidar o mundo em que vivemos -

“A terra ndo é nossa, nds somos

da terra.” Isto porque a seguranga ali-
mentar é hoje o ponto mais importan-
te e preocupante.

N&o nos preocupamos somente com
o sabor ou o aspeto dos alimentos que
proporcionamos aos nossos “filhos”,
exigimos que o nivel de residuos es-
tejam abaixo do permitido por lei ou a
auséncia deles (residuo zero ou even-
tualmente o residuo ndo detetavel).

Como cidaddos a nossa preocupagéo
devera ir além de tudo isto. O planeta

e a sua protecao - a ecotoxicologia e 0
comportamento no ambiente séo fases
de homologagédo dos produtos fitofar-
macéuticos, que visam a protec¢ao da
4gua, do solo e do ar, bem como os
organismos nao visados.

f ol
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Neste ambito, sdo investidos milhdes
anualmente para que a pegada ecoldgi-
ca seja a menor e neste crivo sdo exclui-
dos cada vez mais produtos, diminuindo
assim as ferramentas para os agriculto-
res em prol do ambiente.

Mas a “caminhada” ndo fica por aqui,
um dos pontos importantes no proces-
so de homologagao é a toxicologia. Aqui
entra a protegdo da salide humana e
animal, o aplicador, o que manuseia os
produtos desde a sua fabricagdo até ao
agricultor, o operador, o tratorista e re-
lembro que os produtos podem ser mu-
tagénicos, teratogénicos, cancerigenos,
entre outros.

Por isso, o conhecimento dos produ-
tos, as boas praticas, o cumprimento
das regras desde o armazenamen-

to ao transporte e aplicagao, determi-
nam a protegdo para as pessoas que
trabalham expostas a estes possi-
veis riscos. Aqui voltamos a reavalia-
¢do dos produtos e a saida de muitos
deles do mercado (falo sempre de
regras europeias).

Ha uma componente também impor-
tante neste processo de homologacao,
a avaliagao fisico-quimica.

A Certis Belchim quer
trabalhar através das
transferéncias de
conhecimento técnico
fitofarmacéutico, assim como
a experiéncia em culturas para
conselhos praticos no campo.

Os produtos devem garantir estabili-
dade dos seus componentes, sejam
substancias ativas ou coformulantes,
devem ser combinados e respeitar re-
gras de seguranca garantindo assim a
qualidade do contetdo.

Falava com um amigo médico que

me dizia que ndo preconizava alguns
medicamentos genéricos, pois nao lhe
davam garantias suficientes, este é um
tema sensivel sobre o qual prefiro ndo
opinar e que deixo em aberto.

Crescer para o futuro é
uma forte aposta da Certis
Belchim no sector agricola.



Sobre estes tdpicos que mencionei,
importa referir que hoje a eficacia dos
produtos é o “parente pobre” do pro-
cesso de homologagédo. Um produto
com 70% de eficacia pode ser aceita-
vel numa estratégia de protecéo das
culturas, impensével no passado, onde
bons produtos teriam que ser 100%
eficazes ou préximo disso.

A seguranga alimentar com baixos ou
nulos residuos nos alimentos - comega
no campo e acaba nas nossas mesas -
importa aqui referir a evolugéo técnica
dos nossos agricultores e técnicos, o
trabalho e exigéncias que as cadeias
de distribui¢cao tém vindo a fazer.
Neste ponto a Certis Belchim quer tra-
balhar através das transferéncias de
conhecimento técnico fitofarmacéutico,
assim como a experiéncia em culturas
para conselhos praticos no campo.

Queremos estar junto dos agricultores
e técnicos no campo para enfrentar e
compreender o nivel de adversidades.
Para isso temos, na Europa, 4 estagdes
de ensaios, onde testamos estraté-
gias e produzimos conhecimento que é
vertido num portfélio inovador que am-
plia a oferta no mercado, oferecendo
assim novas solugoes.

Somos provavelmente a

empresa que apresenta a

maior gama de produtos

de origem natural

destinada a producéo
bioldgica, englobando
estratégias mistas com
produtos fitofarmacéuticos
de sintese e biologicos ou
bioracionais.

Qual a perspetiva em relagao ao futuro
e a novos projetos?

Tendo em conta o Regulamento de uso
sustentdavel e considerando como me-
tas mais importantes a redugéo do uso
de produtos fitofarmacéuticos de sin-
tese em 50% e 0 aumento da area em
modo de produgao bioldgico, a Certis
Belchim possui mais de 25 novos pro-
jetos de desenvolvimento de produtos,
dos quais 50% sao produtos bioracio-
nais, sendo que 45% deles, devem che-
gar ao mercado nos préximos 5 anos.
Acrescento também que temos um
projeto colaborativo “Growing For the
Future”, dentro do setor agricola tendo
como objetivo fornecer solugdes fitos-
sanitarias adaptadas as demandas do
mercado e dos consumidores.

Assim, apoiamos programas de

protecao fitossanitdria baseadas na

combinagao dos nossos produtos bio- y
)

racionais (de origem microbioldgica e
Esﬂomﬂs
FOR THE FUTURE

natural) e produtos fitossanitarios de
sintese.
Em relagao ao projeto Growing For The
Future, em que consiste?
A criagao do projeto Growing For the
Future (G4TF) tem o propdsito de criar
a sustentabilidade no presente e no
futuro da nossa Agricultura, apoiando
a produgdo com base na seguranga
alimentar com beneficios para toda a
cadeia de abastecimento (retalhistas
alimentares) e consumidor final.

Este é um projeto que

oferece solucoes, baseadas

na combinacao dos nossos

produtos bioracionais e

convencionais, adaptadas
as atuais exigéncias, da FEuropa,
do mercado portugués e do
consumidor final.
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Crescer para o futuro é uma forte apos-
ta da Certis Belchim no sector agricola.
Este é um projeto que oferece solu-
¢Oes, baseadas na combinagao dos
nossos produtos bioracionais e con-
vencionais, adaptadas as atuais exigén-
cias, da Europa, do mercado portugués
e do consumidor final.

Com a Gama de produtos Bio-racionais
da Certis Belchim, estamos comprome-
tidos ndo sd, em oferecer ao mercado
produtos com todas as garantias de
registo e seguranga, ajudando desta
forma os produtores a produzirem e a
comercializarem frutas e legumes total-
mente adaptados ao consumidor exi-
gente, produzindo com menos residuos
ou até auséncia total deles, reduzindo
o impacto ambiental e melhorando a
biodiversidade, mas também dispor de
produtos eficazes no controlo e preven-
¢ao das principais pragas e doengas
das culturas e com isto, dar a conhecer
a excelente produgéo agricola que se
faz em Portugal e gerar a confianga
dos consumidores.

Gragas ao projeto Growing For The Fu-
ture (G4TF), a agricultura sustentavel e
segura para os alimentos é agora uma
realidade.

I “A terra nao é nossa,
nos somos da terra.”

Este projeto pioneiro, esta a dar os pri-
meiros passos em Portugal, mas conta
ja com mais de 12 anos de experiéncia
em alguns paises Europeus.

Estamos a trabalhar em conjunto com
produtores nacionais, muitos deles
fornecedores das grandes cadeias de
supermercados, contribuindo assim
para uma maior segurancga alimentar
na sua mesa.
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TURISMO CRIATIVO

CRAFT
TURISMO
CRIATIVO:

UM PROJETO
OUE APOIA

OS ARTESAOS
CRIANDO ROTAS
TURISTICAS

E num territério entre as vinhas e a
serra que emerge o legado histérico
de aldeias que respiram tradi¢gao, uma
natureza de aguas limpidas, cheiros e
sabores de uma gastronomia impar,
fontes termais, percursos e trilhos para
descobrir. E neste cenério natural que
nasce o Projeto Craft Turismo Criativo,
que pretende garantir a preservacao, a
valorizagdo e a promogao do patrimo-
nio cultural, artesanal e imaterial dos
territorios de Aguiar da Beira, Mangual-
de, Nelas, Penalva do Castelo e Satao.

Numa primeira fase, desenvolveu-se
uma prospecgao que teve como objetivo
conhecer a diversidade do universo de
artesdos da regido, tendo-se recolhido
diversa informagao, designadamente:
caracterizagao dos materiais, dos re-
cursos, o modo de produgéo e identifi-
cacdo dos artesdos, que fazem parte
de um diretério que vai sendo atualiza-
do periodicamente.

Ao longo de todo este projeto desenvol-
veram-se varias atividades de modo a
divulgar o trabalho dos varios artesdos
do territério, pretendeu-se ndo sé mos-
trar a diversidade do artesanato local,
mas também apostar na disseminagao
do conhecimento cultural para a socie-
dade civil a nivel regional e nacional.
Neste sentido levou-se o artesanato

as pessoas, em resultado de oficinas
criativas entre os arteséos e a designer,
em que os trabalhos realizados nesses
ateliers foram expostos numa Mostra e
numa Exposigao.

Para quem visita a regido a Rota do
Saber-Fazer vem trazer experiéncias
novas e Unicas, para além de conhecer,
aprende a saber fazer em dareas tdo
distintas como da ceramica ao téxtil ou
do trabalho em madeira aos bonecos
de trapo.
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assaclagho de desenvolvimento do dao

Todo este processo envolveu varias
entidades regionais através de ativi-
dades, onde participaram municipios,
associagdes, universidades, escolas
profissionais, entre outras institui¢des,
fruto de uma parceria e cooperagao
entre a Associagdo de Desenvolvimen-
to do D&@o e a Comunidade Intermuni-
cipal Viseu Dao Lafées, com o objetivo
da preservagédo do valor cultural e da
tradicdo, para que nao fique somente
nos ateliers e saia a rua.

A construgdo de um roteiro leva a des-
coberta de produtos Unicos, feitos a
medida, que contam uma histéria de
um local, da sua populagéo e tradigoes.
O intuito é igualmente valorizar o traba-
Iho artistico e de manufatura, por vezes
distante do grande publico, dando-lhe
relevo e por isso constitui-se como
uma plataforma de valorizagéo.

Todo o trabalho desenvolvido esté reu-

nido num espago online, onde o visitan-
te podera encontrar toda a informacéo

atualizada:

Estd também disponivel o diretério dos
artesaos, os novos produtos que vao
sendo incorporados, informagdes do
roteiro, novas experiéncias, as iniciati-
vas e agdes do decorrer.

Para quem visita a regiao

a Rota do Saber-Fazer vem

trazer experiéncias novas

e tnicas, para além de

conhecer, aprende a saber
fazer em areas tao distintas
como da ceramica ao téxtil ou
do trabalho em madeira aos
bonecos de trapo.

O projeto visou valorizar a cadeia de
valor dos produtos manufaturados de
ambito regional, criando rotas turisticas
e tematicas para sua divulgagéo, dan-
do relevancia ao artesanato local, que
podem ajudar a alavancar a economia
e ao mesmo tempo dar a conhecer a
riqgueza patrimonial, os monumentos, a
gastronomia e a cultura que estes terri-
térios tém para oferecer.

As novas formas de artesanato

A inovagao é um dos fatores essen-
ciais nesta nova forma de artesanato,
tanto em relagéo a criagdo de novos
produtos, como na utilizagao de técni-
cas mais criativas, ou ainda na utiliza-
¢ao de novos materiais.

Os novos produtos traduzem o vasto
patriménio cultural que resulta deste
processo inovador e criativo, assim
como da simbiose entre a tradi¢do e
0S novos tempos.

Roteiro Saber-Fazer

O roteiro CRAFT oferece 3 dias de
descoberta por 3 tematicas diferentes.
Cada percurso simboliza a realidade
do territdrio, das suas gentes e da sua
vivéncia que transparece no legado
material e imaterial, na gastronomia,
na paisagem, nos monumentos, na
riqueza histérica da regido, e por fim,
na tradigdo que representa a sua iden-
tidade.

Esta é uma atividade de cariz artistico,
de produgdo manual com processos
artesanais, que reflete as vivéncias an-
cestrais da regiao, e que por isso, sdo
singulares na sua forma.

Estes percursos sdo descobrir o pas-
sado e toda a identidade de cada lugar
por onde se passa, é conhecer para
além do que se V&, sente ou se sabo-
reia, porque se vivencia de uma forma
global, percecionando toda a realidade
presente, mas também do passado,
através da tradi¢édo do artesanato.

Depois, os percursos oferecem a opor-
tunidade de experimentar; as diversas
técnicas artesanais, as diferentes
matérias-primas e o saber fazer in loco
com os mestres de cada area, conhe-
cer a tradigé@o e por a prova a criativida-
de individual e a capacidade artistica
de cada um.

O roteiro CRAFT oferece

3 dias de descoberta por

3 tematicas diferentes.

Cada percurso simboliza

arealidade do territorio,
das suas gentes e da sua
vivéncia que transparece no
legado material e imaterial, na
gastronomia, na paisagem, nos
monumentos.

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

VISEU DAO LAFOES
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CUBE 90 SERIE 7

Conservacao de alimentos inovadora na sua forma mais pura

A MELHOR SINTESE ENTRE INOVACAO E DESIGN.

O melhor das inovadoras Fresher Techs® da Haier encontra-se nesta auténtica obra-prima de
design, garantindo a melhor conservagdo de todos os alimentos.

Dotado da tecnologia ABT Pro altamente inovadora que permite remover 99,99% das bactérias
e Integra a Tecnologia Absolute que garante um gelo puro, inodoro e cristalino.

UMA RECOMENDACAO
DO CHEF /C“"' Pncela Descubra mais em www.haier.pt
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Maxima eficacia, um sé comprimido™*

Fale com o seu médico ou farmacéutico

daflon

: (Pemasinchadas
1000mg | (Fragha Fisoncka —

NOMEDOMEDICAMENTO": Daflon® 1000. COMPOSICAQ*: Bioflavonoides(Fracaa flavondica purificadamicronizadal). Cada comprimidor tido por peliculade 1000 mg contém: 90% de diosmina, ouseja. 800 mg; 10% de I ides expressos em hesperidina, ouseja, 100 mg. FORMA
FARHAGE_UTICN’EBomgri_mldure'vgésmjupnrpeliquh,.cbmegalméoedefor'maWal.I&DIC@;’ﬁES‘I‘ER!APEUT!B&S?:'Tratar_nento_dds in ‘e sinaisrelacionados ainsuficiénciavel (pernas pesadas, dor, « i¢o, edema). Trat: sintomatico da crise hemorroidaria.
POSOLOGIA E MODO DE ADMINISTRACAD*: Posologia habitual: 1 comprimide por dia. Na crise hemorroidaria: nos & primeiros dias: 1 comprimido 3 vezes ao dia; nos 3 dias seguintes: 1 comprimido 2 vezs dia; em sequida voltara logia de mani ¢do: 1 comprimido por dia.
'CONTRAINDICAGOES®: Hipersensibilidade & subst nciaati\fau_uaqun_lquerumdwe:_:fpientg!.s_\IJ\I'ER_TiNCIASEPRECﬁUCﬁ_EsESPEG&&\ISI]EUTILIZ&_QM‘_‘:A'adminis_trag:é_ndest'e dicamento no tr intomatico da crise hemorroidaria ndo substitui o tratamento de
outros problemas anais. Se nao houver remisséo dos sintomas, deve ser consultado um medico de forma a proceder-se ao proctologico e arevisdo do ‘caso haja necessidade. Excipientes: isento de sodio. INTERAGOES MEDICAMENTOSAS E OUTRAS FORMAS DE
INTEBM‘.&O':NAoforamreafizados!siudasd_efntefar;éu._Dasxperlé_nc[sdsp¢s~comert;ra_llza:;iodu dii to, nenhuma interagao medi lini erelevante foinotificada até a data. FERTILIDADE, GRAVIDEZ E ALEITAMENTO®: Gravidez: Os estudos emanimals
nan indicam toxicidade reprodutiva. A quantidade de dados sobre a utilizagao da fragao flavondica purificada micronizada em mulheres gravidas, & limitada ou inexistente. Coma medida de precaugdo, o trata deve ser evitado durante agravidez. Amamentacao: Desconhece-
-se seasubstanciaativa/metabolitos sao excretados no leite humano. Nao pode ser exciuido qualquer risco para os recém idos/l Tem que ser tomada uma decisdo sobre a descontinuagao da gao oua descontinuacao/ahstencio da terapeutica com Dafion®
1000 tendo em conta o beneficio da. ntagao paraacrianca e o beneficin daterapéutica paraa mulher. Fertilidade: Estudos de toxicidade em ratos machos e fémeas nao mostraram efeitos na fertilidade. EFEITOS SOBRE A CAPACIDADE DE CONDUZIR E UTILIZAR MAQUINAS®.
EFEITOS INDESEJAVEIS®; Frequentes: diarreia, dispepsia, nauseas, vamitos, Pouco frequentes: colite. Raros: tonturas, cefaleias, mal-estar geral, erupgoes cutaneas, prurido, Urticaria, Frequénciadesconhecida: dorabdominal, edema isolado daface, doslabios e das palpebras.

Exceclonalmente edema de Quincke. SOBREDDSAGEM": Sintomas: A experiéncia de sobredosagem com Oaflon® 1000 ¢ limitada. Os eventos mais f t e notificados em casos de sobredosagem foram eventos gastrointestinals {tais como diarreia, nauseas,

dor ab i NEDS | 0 prurido, eripgac cutanea). Tratamente: 0 tratamanto da sobredosagem deve consistirno tratamento dos sintdmaé' clinicos. PROPRIEDADES FARMACOLOGICAS®: Protetor vascular e venotropica. Daflon® 1000 exerce umaacao sobre
o sistema vascular de retorno: ao nivel das veias, diminui a distensibilidade venosa e reduz a estase venosa; ao nivel da microcirculac@o, normaliza a permeabilidade capilar e reforga g-resisténc.ia’ca'pilar._MESEm’ﬂciD: Caixas de 30 e 60 comprimidos revestidos por pelicuta,
TITULAR DA AIM: Servier Portugal - Especialidades Farmacauticas, Lda. Av. Antonio Augusto de Aguiar, 128, 1068-133 LISBOA Tel: 213122000, Para mais inf des devera o titular de AlM. Dation® 1000 & um MNSRM. RCH aprovado em 01,2020, [ECRCH 11.03.2022.
*Parauma informagao completa por favor leia o R dasC: isticas do Medi

**Resumo das Caracteristicas do Medicamento aprovado a 01.2020. _
Leiaatentamente as informagdes constantes na embalagem e no folheta informativa e, emcaso de divida ou de persisténcia dos sintomas, consulte o médico oo farmacéutico. DAF23022




