Z parte integrante do Semandrio Nascer do Sol de 2 de Outubro de 2021 e ndo pode ser vendido separadamente.

sitivo

© Bill Oxford

ro 2021 | Edicao N°148

PLANEIA B

DIA INTERNACIONAL
DO FARMACEUTICO

CIDADES
SUSTENTAVEIS

OUTUBRO

FUJIFILM

W lug from Inmovatlon




Descarregue o nosso White Paper gratis e

saiba porqué nos escolhem as cidades.
® ‘:i
' a e s tomiworld.com/pages/white-paper-smart-cities

Ja escolheram
o TOMI

Reconhecimento

Nacional &
Internacional
SMART CITIES
o—0= = & MOBILIDADE
sesres § kst s Mt P Global Smart Cities :"i’ﬁ;
Contest - E-Gov category:
Smart 50 Awards -

Citizen Life Category

Future Digital Awards'= Best:
Citizen Engagement solution

TnnovaCity award  %%.NVRcimy

0 TOMI em Portugal jé, é Smart Cities UK Awards
uma ferramenta no dia a dia, ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO

em mais de 100 localidades.

European-Product Design
Awards - Design For Society

Promovendo um apoio oportuno
e de proximidade a todos os que
vivem e visitam as cidades.
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no Reino Unido, China, Brasil, Uruguai e Chile.
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J CIDADES
INTELIGENTES:
UMA
ESTRATEGIA
NACIONAL

Na atual era da quarta revolugao industrial,
a transicdo digital é um dos instrumentos
essenciais da estratégia de desenvolvi-
mento do pais, em alinhamento com os
objetivos politicos e que norteiam os inves-
timentos comunitdrios. Esta é uma oportu-
nidade para reinventar o funcionamento e
organizagdo do Estado, orientando-o mais
para o cidadao e para o reforgo da compe-
titividade econémica.

Neste contexto, foi criado o Plano de Agao
para a Transig¢ao Digital, que inclui, entre as
suas medidas, a definicdo e implementa-
¢do da Estratégia Nacional de Smart Cities.
Esta Estratégia tem como propésito fo-
mentar o desenvolvimento de cidades
inteligentes que proporcionem servigos
centrados nas pessoas, simultaneamente
inclusivos, sustentaveis e interoperdveis
em todo o territério nacional. Para tal, pre-
tende estabelecer um enquadramento e
um modelo de governagdo comum, que
permitam agilizar a inovagdo, otimizar a
despesa publica associada e melhorar a
tomada de deciséo.

S&do inUmeros os projetos em curso para
tornar as nossas cidades mais inteligentes,
seja em Portugal, na Europa ou no mundo.
E normal que, numa primeira fase, estes
projetos surjam numa base local e sem
qualquer esforgo ou preocupagéo de arti-
culagéo ou interoperabilidade.

Estes projetos visam prestar servigos mais
eficientes aos cidaddos, monitorar e otimi-
zar as infraestruturas existentes, aumentar
a colaboragdo entre os diferentes atores
econdémicos e incentivar modelos de ne-
gécios inovadores nos setores publico e
privado. Em Ultima anadlise, pretendem au-
mentar a competitividade das comunida-
des locais por meio da inovagao e da tec-
nologia, a0 mesmo tempo que aumentam
a qualidade de vida dos cidaddos por meio
de melhores servigos publicos e de um
modo de vida mais sustentdvel.

Portugal enfrenta diversos desafios neste
dominio, nomeadamente, a absoluta ne-
cessidade de olhar para esta realidade tdo
diversa e procurar dar-lhe alguma coerén-
cia, num esforgo concertado de criagdo
de valor para a comunidade. Sao vdrias as
preocupagdes: desde a auséncia de uma
estratégia nacional que apoie a implemen-
tagdo local de cidades inteligentes; a falta
de planeamento integrado que permita
captar sinergias entre iniciativas e otimizar

André Aragao de Azevedo
Secretario de Estado para Transigdo Digital

a despesa publica; passando pela muito
limitada partilha de experiéncias e aprendi-
zagens. Temos que assegurar a efetiva ex-
pansado de projetos-piloto de escala local;
bem como a adogao de principios comuns
e de um quadro de interoperabilidade apli-
cdveis a qualquer iniciativa desenvolvida
no nosso territério.

ESTA ESTRATEGIA TEM COMO
PROPOSITO FOMENTAR
0 DESENVOLVIMENTO DE
CIDADES INTELIGENTES QUE
PROPORCIONEM SERVICOS
CENTRADOS NAS PESSOAS.

Este projeto, que agora se inicia com a
coordenagdo da Estrutura de Missdo Por-
tugal Digital, inclui no seu resultado espera-
do a aprovagdo de uma estratégia nacional
de Smart Cities, a par da implementagao
de um plano de agao tangivel e concreto,
que venha estimular, de forma efetiva, o au-
mento de cidades inteligentes em todas as
regides do pais.

Assente numa base colaborativa, a meto-
dologia do projeto visa assegurar a inclu-
sdo e coesdo territorial nacional contando
com o envolvimento de multiplos grupos
de entidades do ecossistema das cidades
inteligentes a nivel nacional e europeu.
Uma estratégia e um plano de todos e para
todos.

Entendo que os municipios tém um papel
central neste processo. Pelas suas com-
peténcias, bem como pela sua experiéncia
e conhecimento das necessidades con-
cretas dos cidaddos, empresas e demais
instituicdes. Por este motivo, a abordagem
do projeto inclui um conjunto de etapas e
metodologias que visam o seu envolvimen-
to efetivo ao longo de todo o processo de
definigdo estratégica e de implementagéao
do plano de agéo.

Contamos com todos para desenhar, cons-
truir e implementar a Estratégia Nacional
de Smart Cities.

SAO INOMEROS 0S PROJETOS EM CURSO PARA
TORNAR AS NOSSAS CIDADES
MAIS INTELIGENTES.

ALCANGAR UMA
TRANSIGAO PARA
AMBIENTES
URBANOS
SUSTENTAVEIS

E INTELIGENTES

€ ECTP

Espera-se que a cidade inteligente seja sus-
tentavel, resiliente e inclusiva com um eleva-
do nivel de inovagéo social e com uma parti-
cipagao ativa dos cidaddos nos modelos de
governacgao e no planeamento de espagos ur-
banos. Isto exigira que as cidades oferegam
servigos inovadores, num contexto cada vez
mais digital para os seus cidadaos, visitantes
e outros atores urbanos.

Neste contexto, edificios e infraestruturas in-
teligentes e interconectados irdo alimentar o
ecossistema destes novos servigos urbanos
com dados, novos algoritmos, em regime de
“open data”, transformando o espago publico
incluindo o seu patrimonio arquiteténico, cul-
tural e natural.

Generalizar este ambiente construido inter-
conectado e aberto, alimentado de dados
de edificios, infraestruturas, redes publicas e
crowd-sourcing, permitird o acesso aos da-
dos, aos utilizadores, e as partes interessa-
das e devidamente autorizadas. Todos estes
dados ficam assim disponiveis para construir
solugbes inovadoras que irdo prestar servi-
¢os para os municipios, edificios e seus habi-
tantes, bem como para os processos de pla-
neamento urbano, utilizadores, operadores e
comunidades. Isto facilitard a difusdo e a utili-
zagao dos servigos publicos. Estes podem in-
cluir, por exemplo, servigos relacionados com
o planeamento urbano, as redes de energia e
agua, a adaptacgao climatica e riscos de segu-
ranga, servicos de apoio como diagndsticos
inteligentes (por exemplo, detetar o risco das
ilhas de calor urbanas) e a gestdo de catas-
trofes através do envio de alertas direciona-
dos aos cidadaos.

A integragdo de novas tecnologias de “big
data” e Inteligéncia Artificial (IA) ird permitir
interfaces de comunicacéo entre edificios e
seus proprios equipamentos, os edificios e
infraestruturas circundantes e a sua interco-
nectividade com os sistemas de gestdo de
distrito, permitindo também uma experiéncia
personalizada ao cidadao.

No que diz respeito a histéria e identidade cul-
tural da Europa, o desenvolvimento de tecno-
logias digitais especificas para o patriménio
cultural apoiara os projetos de restauro, ma-
nutengdo e gestao, trazendo melhorias das
condi¢des de conservagdo e aumentando a
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Alain Zarli
Secretario Geral da ECTP

Isabel Pinto-Seppa
Gestora de Assuntos Europeus no VTT Technical
Research Centre of Finland

AINTEGRACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS
DE “BIG DATA” E INTELIGENCIA ARTIFICIAL
(IA) IRA PERMITIR INTERFACES DE
COMUNICACAO ENTRE EDIFICIOS E SEUS
PROPRIOS EQUIPAMENTOS.

interagcdo dos cidaddos com os parametros
da cidade e os bens culturais. Além disso, o
conceito “cidade inteligente e cultural” permi-
tird aos gestores municipais lidarem adequa-
damente com os fluxos turisticos de forma
aumentar o valor dos elementos culturais
sem comprometer a futura conservagédo do
valioso patriménio europeu.

Na transicdo de edificios e infraestruturas
inteligentes, para distritos e cidades inteli-
gentes, a interoperabilidade e a normalizagéo
sdo pré-requisitos para a integragéo destes
nos seus ambientes circundantes. Embora as
solugOes técnicas estejam prontas a apoiar
esta integragdo, subsistem ainda desafios
criticos para ultrapassar, nomeadamente na
privacidade e na seguranga dos dados, bem
como, no que se refere ao contexto regulaté-
rio, a legislagéo europeia e local, as politicas
das cidades e aos modelos de governagao.
Isto requer solugdes holisticas, para além das
tecnoldgicas, e um didlogo multifacetado en-
tre todas as partes.

Incorporado nas nossas vidas e com fortes
impactos socioecondémicos, o setor do am-
biente construido é extremamente intensivo
em termos de recursos e energia, a transi¢ao
digital e sustentavel neste setor, que inclui os
edificios, infraestruturas e patriménio cultural
dos habitantes das cidades, sera fundamen-
tal para apoiar as metas de descarbonizagao
Europeias e para criar governagao urbana in-
clusiva centrada nos cidadaos.

A ECTPR, Plataforma Europeia de Tec-
nologias da Construcédo, é uma voz de
lideranga no setor, impulsionando a ino-
vacao para a industria na Europa e pres-
tando aconselhamento aos governos
nacionais e a Unido Europeia, influen-
ciando o futuro do Ambiente Construido.
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AMBISOUSA:
RUMO A
SUSTENTABILIDADE

A OBRIGATORIEDADE DE
PROCEDER A RECOLHA
SELETIVA DOS BIORRESIDUOS
INICIA EM 2024. AMBISOUSA
ANTECIPA-SE NAQUELA
QUE E A SUA ESTRATEGIA
DE GESTAO DE RESIDUOS
URBANOS, A RECICLAGEM.
DANIEL LAMAS, RESPONSAVEL
PELO DEPARTAMENTO DE
MONITORIZAGAO AMBIENTAL,
ESTUDOS E PROJETOS, FALA-
NOS DO PROXIMO PROJETO,
A UNIDADE INDUSTRIAL DE
BIORRESIDUOS.

A partir de 2024, tera de se proceder a
uma recolha seletiva de biorresiduos.
Qual o plano estratégico da Ambisou-
sa nesta area?

Em primeiro lugar, a estratégia desenvolvida
insere-se nas linhas orientadoras da ativida-
de de gestdo de residuos urbanos da Ambi-
sousa e surge da aposta numa estratégia
orientada com a Estratégia Nacional de Re-
siduos Urbanos (PERSU 2020+).

Neste sentido, ird ser construida uma Unida-
de Industrial de Biorresiduos, estando esta
unidade em linha com as demais orienta-
¢Oes estratégicas nacionais e comunita-
rias que estdo definidas para os objetivos
da Reutilizagédo e Reciclagem, assim como
para o desvio da componente organica dos
residuos de aterro.

Devo salientar que este projeto teve um
acompanhamento préximo por parte do
Ministério do Ambiente e da APA (Agéncia
Portuguesa do Ambiente), tendo como base
o fato de que a partir de 2024, como refe-
riu, vai ser obrigatéria a recolha seletiva dos
biorresiduos, ou seja, os residuos alimenta-
res e os residuos verdes.

Estes deverdo ser recolhidos de uma forma
separada, a semelhanga do papel, plastico
ou vidro, pelo que terdo de existir instala-
¢Oes proprias que garantam o tratamento
desta nova fragéo a recolher.

Estas instalagbes vado permitir a valorizagao
destes residuos, ou seja, a criagdo de valor.
Acresce que os biorresiduos tém grande im-
portancia, porque representam cerca de 40%
do total de residuos produzidos.

Quando falamos da recolha seletiva de
residuos, qual a percentagem previsi-
vel do reaproveitamento ou reciclagem
dos residuos urbanos?

A Ambisousa produz cerca de 150.000 tone-

4 [Re&itive] Outubro 2021

Daniel Lamas
Responsavel pelo Departamento de
Monitorizagdo Ambiental, Estudos e Projetos

ambisousa @

ladas/ano de residuos urbanos, dos quais
cerca de 91% sdo residuos indiferenciados,
sendo que neste valor estd incluindo os 40%
dos orgéanicos, sendo que estes, atualmente,
sdo encaminhados para os dois aterros sa-
nitdrios que temos na Ambisousa. Apenas
9 % dos residuos urbanos é que sao prove-
nientes da recolha seletiva dos ecopontos e
que, posteriormente, sdo reciclados.

0 que se pretende é que a fragédo de bior-
residuos seja progressivamente separada
e recolhida, aumentando assim as taxas de
reciclagem dos residuos urbanos.

VAMOS CONSTRUIR UMA UNIDADE
INDUSTRIAL COM CAPACIDADE
PARA RECEBER ANUALMENTE
CERCA DE 25.000 TONELADAS DE
BIORRESIDUOS.

Em que consiste e como vai funcionar
este projeto denominado de Unidade
de Valorizagao Organica de Biorresi-
duos?

Vamos construir uma unidade industrial
com capacidade para receber anualmente
cerca de 25.000 toneladas de biorresiduos,
dos quais, 20.000 sdo residuos alimentares
e os restantes 5.000 s&o residuos verdes.

O tratamento sera realizado através de Di-
gestao Anaerébia com produgéo de um di-
gerido, que subsequentemente sera sujeito
a um processo de compostagem, com pro-
dugao de um composto para utilizagdo na
agricultura. Esta Digestdo Anaerdbia é um
processo bioldgico para aproveitamento da
fragdo biodegradavel dos residuos e tem
como principal produto resultante o Biogas.
A Digestao Anaerdébia é um processo que
decorre num ambiente completamente fe-
chado, garantindo assim um controlo mais
facil dos compostos volateis, em particular
aqueles que sdo responsaveis pelos maus
odores.

Esta Unidade sera um passo importante na
sustentabilidade, eficiéncia energética e pre-
servagao ambiental para a regido.

O custo do investimento rondard os 17,5
milhdes de euros, estando esta unidade
abrangida por uma candidatura ao POSEUR,

pelo que conseguimos obter a atribuigdo do
valor maximo disponivel, que sdo 8 milhdes
de euros, cerca de 45% do custo total do in-
vestimento.

E qual é a finalidade do Biogas?

0 Biogds gerado neste processo sera cap-
tado, valorizado energeticamente através
da produgéo de biometano, que sera depois
injetado na rede de gas natural para distri-
buigéo publica.

Também o iremos usar como combustivel,
no abastecimento de uma frota de viaturas.
Esta prevista uma produgéo anual de cerca
de 1.200.000 m3 de biometano e de 8.200
toneladas de composto.

Em relagao a seguranga para a saude
publica e aos maus odores?

Esta unidade sera construida em edificio e
sistemas fechados, de modo a controlar os
efluentes liquidos, sélidos e gasosos, evi-
tando desta forma a propagagédo dos maus
odores e salvaguardadas as questdes de
salde publica.

A Digestdo Anaerdbia é um processo reali-
zado sem a presencga de oxigénio, pelo que
estes residuos sdo enviados para digestores
completamente fechados, para que nédo haja
hipétese de odores incomodativos na darea
circundante.

Como sabe, o que acontecia é que os bior-
residuos iam juntamente com os residuos
indiferenciados para aterro sanitario, onde
ficam provisoriamente expostos a céu aber-
to. Ai sim, existe um maior risco de contami-
nacdo e de propagacdo de maus odores, 0
que ndo acontece com esta unidade por ter
um sistema estanque e os residuos nao fi-
cam expostos. Esta serd a primeira unidade
de tratamento de biorresiduos a nivel nacio-
nal que ird produzir biometano e injeta-lo na
rede de gdas natural.

Como se vai desenvolver todo este
processo desde a recolha até a reci-
clagem?

Em primeira méo terdo de ser efetuados in-

vestimentos para sensibilizagédo da popula-
¢ao. Ha que explicar as pessoas o que séo,
porqué e como serdo recolhidos os biorre-
siduos.

Posteriormente vdo ser colocados novos
contentores em pontos estratégicos das
cidades, que sdo os locais de recolha dos
biorresiduos, a semelhanga do que acon-
tece nos ecopontos. Haverd, portanto, um
novo contentor adequado a receber apenas
os biorresiduos separados pelas pessoas
nas suas habitag¢des, permitindo depois a
respetiva recolha e encaminhamento até a
unidade de valorizagdo organica.

Este é, pois, um designio nacional, a obriga-
toriedade de recolha seletiva faz parte de
uma politica ao nivel nacional. Acresce que
este enorme desafio que temos pela frente
tem um prazo de implementagéo extrema-
mente curto, de apenas 3 anos.

Em que fase é que este processo se
encontra?

Houve previamente um envolvimento ins-
titucional da Ambisousa com os seus mu-
nicipios tendo sido promovido a realizagao
de um Estudo para o desenvolvimento de
sistemas de recolha de biorresiduos na re-
gido. Este Estudo foi financiado pelo Fundo
Ambiental e foi publicamente apresentado.
Em termos gerais, o Estudo identifica quais
as solugdes técnicas mais adequadas e que
garantam um desvio efetivo de biorresiduos
do fluxo indiferenciado, assegurando ao
mesmo tempo a eficiéncia econdémica do
sistema integrado.

Quisemos saber quais as necessidades
(meios humanos e materiais); quais os cus-
tos envolvidos e quais os beneficios que um
sistema destes pode acarretar para a regido
e ja temos essa quantificagdo elaborada.
Os préximos passos serdo o langamento do
concurso publico de concepgédo e constru-
¢ao da Unidade e a candidatura a financia-
mento comunitario para agdes de sensibili-
zagdo, aquisi¢do de contentores e viaturas.
Esta Unidade devera estar em funcionamen-
to em janeiro de 2024.
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NA VANGUARDA
DO ENSINO COM
OUALIDADE

0 que o MBA em Gestao Sustentavel
vem trazer de novo ao ensino superior,
mas também, ao mercado de trabalho e
aos futuros profissionais?

O MBA em Gestdo Sustentavel é um com-
promisso com uma forma ser, de estar, de
pensar e de viver a gestdo das organizagdes
em geral, e das empresas em particular.
Mais do que um programa, esta nova ofer-
ta pretende trazer a formagao executiva em
gestdo uma visdo holistica da sustentabili-
dade e de como podemos criar impacto nas
suas organizagdes e na sociedade. Estamos
na Decade of Action, em que todos somos
chamados para contribuir de forma decisiva
para a Agenda 2030 das Nagdes Unidas, e a
abracar o European Green Deal. E se € ine-
quivoco que muitas das transformagdes ne-
cessarias requerem respostas sistémicas,
hd muito a ser feito também ao nivel das em-
presas. Mas as decisGes sdo tomadas por
pessoas. E é aqui que esta formagéo pode
trazer um contributo critico para os seus par-
ticipantes, criando awareness, promovendo
uma reflexdo critica, para que encarem a
gestao necessariamente de forma mais res-
ponsavel e sustentavel.

QUAIS AS SAIDAS PROFISSIONAIS QUE
PODERA TER OU QUE COMPETENCIAS
GANHA NO MBA?

A visao holistica da gestao sustentavel
proporciona aos participantes
trabalharem em diversas areas da
gestdo ou em areas especificas da
sustentabilidade.

Os participantes beneficiarao de

um acompanhamento profissional

em termos de desenvolvimento de
carreiras.

O proposito do MBA em Gestao Sustentavel
é o de preparar lideres que se centrem na
sustentabilidade para enfrentar os desafios
de gestdo com solugdes inovadoras, pro-
curando contribuir para um mercado de tra-
balho mais qualificado e preparado para os
desafios e oportunidades que enfrentamos.
Para isso, temos a sorte de contar com uma
grande equipa interna de docentes, convida-
dos de universidades, organismos, empre-
sas e parceiros nacionais e internacionais
que acreditam verdadeiramente neste pro-
pésito.

Ana Simaens
Diretora do MBA in Sustainable Management

Quem desejar um MBA no ambito da
sustentabilidade, o que pode encontrar
nesta formagao?

Quem aceite o desafio de se juntar ao grupo
desta primeira edi¢éo, encontrarda um MBA
concebido de raiz com a lente da sustenta-
bilidade. Para uma experiéncia imersiva dos
participantes, a aposta esta na combinagao
de conhecimentos, competéncias e ativida-
des de desenvolvimento de atitudes.
Temos um conjunto de unidades curricu-
lares que exploram as dreas centrais da
gestdo e alinhado com as exigéncias da
acreditagdo internacional da AMBA — Asso-
ciation of MBAs, mas desde logo filtradas
pela sustentabilidade (Sustainable busi-
ness strategy, Economics and sustainability,
Data science for sustainability, Marketing
and sustainability, Human resource mana-
gement and sustainability, Sustainability
accounting, Sustainability operations and
logistics, e Sustainable finance). Os parti-
cipantes tém a oportunidade de escolher
optativas que se adequem aos seus inte-
resses e skills que procuram (Governing for
sustainability, Systemic thinking for sustai-
nability, Entrepreneurship for sustainability,
Sustainable business transformation in the
digital era, Leadership for sustainability, ou
Circular economy). Nos Ultimos meses, 0s
participantes desenvolvem o seu Projeto
aplicado em sustentabilidade, em Portugal
ou internacionalmente, com acompanha-
mento em formato online.

Além da componente letiva, destacaria um
conjunto de atividades para desenvolver e
impulsionar a atitude dos participantes em
relagdo a sustentabilidade, através da pos-
sibilidade de participagdo em workshops,
aulas de ioga, semindrios com convidados
nacionais e internacionais. Esta dimensao
mais informal é um exemplo de como en-
caramos este MBA em Gestao Sustentavel
como uma forma de ser, de estar, de pensar
e de viver. Confesso que estou muito entu-
siasmada com a oportunidade de melhorar
diariamente, desde logo ao nivel pessoal,
pelo privilégio de poder acompanhar esta
jornadal!

Iscbe_gxae  Iscbe ==

O MBA EM GESTAO SUSTENTAVEL
E O PRIMEIRO EM PORTUGAL NA
AREA DA SUSTENTABILIDADE,
CERTIFICADO PELA AMBA.
TRAZ UMA NOVA PERSPETIVA
E VISAO HOLISTICA DO QUE E
SUSTENTABILIDADE E COMO
ESTA E TRANSVERSAL A VARIOS
SETORES DE ATIVIDADE. ANA
SIMAENS, DIRETORA DO MBA IN
SUSTAINABLE MANAGEMENT,
EXPLICA COMO ESTA FORMAGAO
FAZ A DIFERENCA NAS EMPRESAS
E NO MERCADO DE TRABALHO.

Sendo que toda a estrutura curricular
esta organizada com uma componen-
te cientifica e de gestao. De que forma
este MBA pode ajudar transversalmen-
te os varios setores de atividade a al-
cangar metas de sustentabilidade?

Por natureza, um MBA é uma formagao
aberta a participantes de vdrias dreas, per-
mitindo desde logo um grupo diversificado
de participantes em termos de background
académico, experiéncia profissional e pa-
péis desempenhados e industrias.

PORQUE ESCOLHER UM MBA EM GESTAO
SUSTENTAVEL?

Porque merecemos todos

uma gestao mais responsavel

e sustentavel por parte das
empresas, e podemos fazer parte
dessa mudanga.

Tratando-se de um MBA internacional,
acrescentamos interculturalidade, determi-
nante no contexto global e multicultural que
vivemos. Ainda que tenha uma estrutura
curricular cientifica estabelecida, a com-
ponente pratica das unidades curriculares,
bem como as atividades desenvolvidas
serdo ajustadas ao perfil e interesses dos
participantes. Setores diferentes enfrentam
desafios especificos, mas os principios de
uma gestao responsavel sdo transversais.
Por isso, o MBA em Gestdo Sustentavel
oferece assim uma experiéncia tnica ao de-
senvolver entre os participantes 3 Cs: Com-
peténcia - através do learning by doing;
Compromisso — para ser um change maker;
e Conexao - pelo forte networking com par-
ceiros nacionais e internacionais.

CIDADES SUSTENTAVEIS

De que forma a certificagao pode fazer
toda a diferenga neste MBA tornado-o
Unico em Portugal?

A acreditagao internacional é um fator cri-
tico nas escolas de gestédo e de formagédo
de executivos. O novo MBA em Gestao Sus-
tentdvel vem juntar-se ao Executive MBA do
Iscte Executive Education, formando a fami-
lia de MBAs acreditados pela AMBA. Neste
caso, a acreditagdo é certamente um fator
distintivo ao nivel nacional e internacional
por se tratar de um MBA que integra de
forma inequivoca e explicita a sustentabili-
dade no seu dmago, e ndo como uma darea
de especializagédo de um MBA generalista. E
claro, o facto da AMBA acreditar internacio-
nalmente um ndmero selecionado de MBAs
que representam o mais alto padrao de rea-
lizagdo no ensino executivo pés-graduado,
é certamente um motivo de grande orgulho,
mas também de grande responsabilidade.

Sendo que este MBA tem uma visdo
holistica indo de acordo com a Agenda
2030. Como se vai desenvolver a abor-
dagem interdisciplinar entre as varias
areas?

A interdisciplinaridade entre as vdrias areas
da gestao é feita desde logo através de uma
forte coordenacgéo e alinhamento entre do-
centes da Iscte Executive Education e da
Iscte Business School, bem como convida-
dos da academia e empresas que vém de
backgrounds e experiéncias diversificados.
O préprio Iscte é um espago multidisciplinar
que permite explorar multiplas oportunida-
des. Além disso, traremos para o campus e
iremos junto de parceiros para proporcionar
uma experiéncia mais completa aos nossos
participantes. Destacaria, por exemplo, uma
study trip a Rennes School of Business com
atividades letivas e de visitas a empresas
locais de renome internacional.

Quais os projetos
MBA?

Além de outros projetos de curto e médio
prazo que estdo ainda em desenvolvimen-
1o, posso avangar que a curto prazo esta
previsto o inicio do MBA in Sustainable Ma-
nagement Webinar Series. Em colaboragéo
COm 0S NOSSOS parceiros, teremos oportu-
nidade de proporcionar a reflexdo sobre te-
mas atuais e criticos na tematica da Gestéo
Sustentdvel, entre os quais os ESG, finangas
sustentaveis, o papel das tecnologias para o
desenvolvimento sustentavel, entre outros.

previstos neste

QUAIS 0S PROJETOS OU ATIVIDADES QUE
INTEGRAM ESTE MBA?

Aulas, seminarios, webinars,
workshops, visitas a empresa,
study trip a Rennes School of
Business, Projeto final aplicado,
entre outras atividades.
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AS CIDADES
NO CENTRO
DO PACTO
ECOLOGICO

Paula Pinho
Diretora para a Transigao Justa, Consumidores,
Eficiéncia Energética e Inovagdo

European
Commission

As alteragdes climaticas sdo um dos maiores
desafios jamais enfrentados pela humanida-
de. A Unido Europeia ndo s6 esta plenamen-
te empenhada em combater as alteragdes
climaticas através do Acordo de Paris, como
lidera os esfor¢os mundiais com a sua contri-
buigdo em termos de redugao de emissdes.
Em especial, a UE comprometeu-se a alcangar
a neutralidade climatica até 2050. Para tal,
aumentou a sua ambicao relativamente aos
objetivos de redugdo de emissdes para 2030.
A transi¢éo para um sistema mais sustentavel
implica repensar todo o panorama energético
urbano. Significa melhorar e integrar a oferta
e a procura de energia a todos os niveis, atra-
vés das tecnologias digitais, e da tomada de
decisdes que tenham em consideragdo todos
os aspetos da sociedade. Exigira criatividade
e visdo em relagdo a forma como vivemos,
trabalhamos, consumimos e produzimos ser-
Vicos e como organizamos o transporte nas
cidades.

Nas cidades vivem atualmente trés quartos
da populagdo da UE. Ao mesmo tempo que
representam os maiores motores da econo-
mia e da criagdo de emprego, sdo também
responsdveis pela maior parte das emissoes
de gases com efeito de estufa. Por outro lado,
as cidades enfrentam grandes desafios no
que diz respeito as metas de sustentabilida-
de: consumo de energia, congestionamentos,
emissOes de CO2, qualidade do ar, residuos
e —associado ao nimero crescente de solu-
¢Oes digitais — o vasto dominio da recolha,
utilizagdo e privacidade de dados, para citar
apenas alguns exemplos.

As cidades tém um papel fundamental na res-
posta a estes desafios, a0 mesmo tempo que
estdo na linha de frente no combate as per-
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turbagbes, sem precedentes, causadas pela
pandemia do COVID-19.

Serdo inestimaveis para manter a dindmica,
ajudar os autarcas empenhados a reunirem-se
e manter o apoio politico dos seus eleitores e
niveis de governagédo mais elevados para co-
megar e concluir os programas de transigao.
As oportunidades nas cidades sao multiplas.
Estdo em posicao de melhorar a qualidade de
vida dos seus habitantes, de aumentar a com-
petitividade e a sustentabilidade dos seus pro-
cessos e da sua economia e de participar num
mercado de forte crescimento para solugdes
urbanas inteligentes e sustentdveis, estimado
a nivel mundial em receitas de 27 mil milhdes
de EUR/ano em 2023".

NAS CIDADES VIVEM ATUALMENTE TRES
QUARTOS DA POPULAGAO DA UE.

S&o também o laboratdrio onde a teoria en-
contra a pratica, onde as ambi¢des em termos
ambientais e climaticos se concretizam atra-
vés de programas de renovagao, da integragédo
do sistema energético, de iniciativas no domi-
nio dos transportes sustentaveis e da mobili-
dade, possibilitadas por solugdes digitais.

CIDADES INTELIGENTES COMO MOTORES ESSENCIAIS
DA DUPLA TRANSICAO ECOLOGICA E DIGITAL

As cidades inteligentes sdo locais onde as
redes e os servigos tradicionais sdo mais efi-
cientes com a utilizagdo de solugdes digitais
em beneficio dos seus habitantes e empresas.
Em particular, esta rapida transformacéo digi-
tal serd importante para tornar as nossas ci-
dades resilientes e preparadas para fazer face
nomeadamente a pandemias.

As cidades inteligentes tém potencial para li-
derar a combinagao entre a transigdo para as
energias limpas e a revolugéo digital - indisso-
cidveis na otimizagdo do consumo de energia
- criar novos servigos e modelos empresariais
e permitir que os consumidores se tornem par-
te ativa da dupla transicdo ecoldgica e digital.
Mas uma cidade inteligente vai além da utiliza-
¢do das tecnologias digitais para uma melhor
utilizacdo dos recursos e menos emissdes.
Uma cidade inteligente recorre a formas mais
eficientes e sustentéveis de produgéo e utili-
zacao de energia, por exemplo, para a ilumi-
nacdo e o aquecimento de edificios, meios e
redes de transporte urbano mais inteligentes,
instalagdes melhoradas de abastecimento
de agua e de eliminagédo de residuos. A par-
ticipagdo dos cidadaos, a existéncia de espa-
¢os publicos mais seguros e a satisfacéo das
necessidades de uma populagéo envelhecida
sdo também ingredientes essenciais.

A Missdo Cidades Inteligentes e com Impacto
neutro no Clima, cujo langamento estéd pre-
visto para o final deste més, vai levar a parti-
cipagdo das cidades a um novo patamar, em
complementaridade com os objetivos do Pac-

to e a experiéncia das cidades inteligentes.
Estes pioneiros devem assinar um contrato de
cidade climética e funcionar como polos de
experimentagao e inovagdo com vista a per-
mitir que todas as cidades europeias tenham
um impacto neutro no clima até 2050. A UE
tenciona consagrar aproximadamente 360 mi-
Ihdes de euros nos préximos 3 anos a Missao
das Cidades. Estd em curso um convite a ma-
nifestacdo de interesse para as cidades, onde
esperamos receber candidaturas também de
Portugal, para aderirem a Missdo. Os selecio-
nados receberdo assisténcia em matéria de
estratégias globais, participagdo das partes
interessadas e acesso ao financiamento.

0 programa Smart Cities Marketplace vem na
sequéncia do éxito do Programa Lighthouse,
financiado pela UE, com 18 projetos de in-
vestigagdo inovadores em larga escala? que
transformaram 120 cidades em «laboratérios
davida real» nos setores da energia, dos trans-
portes e da mobilidade, utilizando solugdes
digitais como catalisadores e aceleradores e
conduzindo a aplicagdo efetiva das politicas
ecoldgica e digital da UE..

Além disso, demonstram que este processo é
inclusivo, tanto em termos de selegdo de tec-
nologias como de participacéo dos cidad&os,
contribuindo assim para uma transigao justa:
da eficiéncia energética as energias renova-
veis, da descarbonizagéo e da sustentabilida-
de « sem deixar ninguém para tras».

Os exemplos concretos que se seguem ilus-
tram o impacto positivo da agdo local em Por-
tugal, e podem servir de modelo a nivel da UE
e mundial:

POCITYF Através do Projeto “Lighthouse
cities”, a UE financiou um projeto de grande
escala com duas cidades, uma das quais
¢ a cidade medieval de Evora3, classificada
Patriménio Mundial em 1986 pela UNESCO.
0 projeto em Evora, da POCYTIF, combina a
renovagao de edificios (com especial atengédo
ao patriménio precioso) com poupanga ener-
gética, produgdo de eletricidade renovavel e
0 seu armazenamento, pontos de carrega-
mento elétrico e redes inteligentes (as redes
inteligentes em Evora foram as primeiras em
Portugal).

O projeto centra-se especificamente em blo-
cos energéticos , grupos de, pelo menos, trés
edificios vizinhos conectados que produzem
anualmente mais energia primaria do que uti-
lizam e a sua expansao para distritos energé-
ticos positivos*.

BundleUp - Combinag&o de projeto finan-
ciado pela UE e investimento privado em efi-
ciéncia energética e em energias renovaveis
(iluminag&o publica LED, energia solar para
consumo proprio, painéis solares, eficiéncia
energética em edificios e ar condicionado efi-
ciente) em mais de 20 cidades portuguesas.
Tendo em conta este éxito, a Comissdo Euro-
peia investird novamente milhdes de EUR na
iniciativa através do projeto BundleUP NEXT,
destinado a alcangar um investimento poten-
cial de mais 65 milhdes de EUR em energias
renovaveis e eficiéncia energética.

COMPILAR - Projeto que permitiu aos re-
sidentes de um condominio com 150 aparta-
mentos, localizados na zona residencial «Alta
de Lisboa», investir em painéis solares para
cobrir a totalidade das necessidades energé-
ticas das zonas comuns dos edificios, incluin-
do a iluminagéo, os elevadores € os sistemas
de corrente alternada de alta tensdo, bem
como pontos de carregamento para veiculos
elétricos.

Vila Nova de Gaia - 0 projeto Vila Nova
de Gaia®, financiado através de uma subven-
¢do do mecanismo ELENA, visa melhorar o
desempenho energético das escolas e das
instalagdes desportivas publicas e melhorar
a eficiéncia energética da iluminagdo publi-
ca e dos sistemas de iluminagao rodovidria.
Foram igualmente incluidas algumas instala-
¢Oes fotovoltaicas de pequena escala e medi-
das de renovacao da eficiéncia energética em
habitagdes sociais.

Casa + 0 portal Casa +° visa incentivar e
facilitar a renovagédo dos edificios. Ajuda os
proprietdrios a identificar as melhores opor-
tunidades de poupanga de energia e de dgua,
melhorando simultaneamente o conforto.
Facilita igualmente o processo de renovagéo,
reunindo inspetores e profissionais do setor
que podem avaliar as medidas e realizar as
obras necessdrias (por exemplo, instalar iso-
lamento, ventilagdo, fontes de energia reno-
vaveis) e fornecer uma série de ferramentas
para tornar o processo facil e acessivel. O
portal também facilita a informagé&o e o aces-
s0 ao financiamento disponivel da UE.

AS CIDADES INTELIGENTES SA0
ELEMENTOS FUNDAMENTAIS
DE UMA EUROPA MODERNA
E DESCARBONIZADA E, POR
CONSEGUINTE, ESTAO NO CERNE DO
PACTO ECOLOGICO EUROPEU.

Com a ajuda dos programas de financiamen-
to e apoio da UE, as politicas da UE com im-
pacto local, bem como as muitas iniciativas
urbanas e locais a nivel da UE, as cidades po-
derdo desenvolver e melhorar as suas capaci-
dades, atrair investimento privado e participar
ativamente na condugéo da transigdo energé-
tica para e com os seus cidadéos.

Em suma, as cidades inteligentes sdo elemen-
tos fundamentais de uma Europa moderna e
descarbonizada e, por conseguinte, estdo no
cerne do Pacto Ecoldgico Europeu.

' Figura retirada do relatério «Analysing the potential for wides-
cale out of integrated Smart Cities and Communities solutions»
(2016) — https://europa.eu/!kwhVKu (URL abreviado)
Zhttps://www.covenantofmayors.eu

3 https://civitas.eu

4 https://living-in.eu

5 https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu

6 Https://europa.eu/!kJPmwP (URL abreviado)

7 https://pocityf.eu/city/evora

8 https://portalcasamais.pt

9 https://www.eib.org/attachments/documents/elena-comple-
ted-vila-nova-de-gaia-en.pdf



A INOVAGAD
ADSERVICO
DA REABILITACAO
DO PATRIMONIO

CONSTRUIDO

NASCEU EM 2004 COM
UMA APOSTA FORTE NA
INOVACAO, ATUALMENTE
A S&P “EXPORTA PARA
MAIS DE 15 PAISES,
INCLUINDO OS EUA
E BRASIL”. E O SEU
SETOR DE ATIVIDADE
CENTRA-SE NO
DESENVOLVIMENTO DE
MATERIAIS AVANGCADOS
TECNOLOGICAMENTE DE

REFORGO PARA FIBRAS
POLIMERICAS, “COMO
AS FIBRAS DE CARBONO,
PARA A REABILITACAO

DE ESTRUTURAS
EXISTENTES". SEMPRE
COM UM FOCO NA
SUSTENTABILIDADE
E NA INOVACAO DOS
MATERIAIS, O LEMA
E"DON'T REPLACE
REINFORCE IN PLACE"!
ENTREVISTA, FILIPE
DOURADO BRANCH
MANAGER DA S&P
CLEVER REINFORCEMENT,
ESCLARECE-NOS 0S
NOVOS DESAFIOS
E OS PROJETOS DE
INVESTIGACAO EM
CURSO.

D g ay =

Como podemos a apresentar a S&P
Clever Reinforcement e as areas de
valéncia?

A S&P é uma empresa formada em 2004
por minha iniciativa e de uma empresa
Suica, a S&P Clever Reinforcement Com-
pany, que apesar de estar presente no
nosso mercado de forma indirecta, dese-
java uma maior proximidade com o nosso
mercado e com intengdes de se langar
também no mercado Espanhol.

Estamos hoje, em consequéncia do nosso
forte crescimento, integrados na multina-
cional Norte Americana Simpson Strong-
-Tie. A nossa atividade centra-se no de-
senvolvimento de materiais avancgados
de reforgo em fibras poliméricas, como as
fibras de carbono, para a reabilitagdo de
estruturas existentes.

SOMOS A UNICA EMPRESA QUE
GARANTE 0 PROLONGAMENTO
DA VIDA UTIL DOS PAVIMENTOS,
A PROVAR 1SS0 SA0 0S
TRABALHOS EFETUADOS PARA
AS MAIORES CONCESSIONARIAS
PORTUGUESAS.

De que forma a S&P Clever Reinfor-
cement aposta na sustentabildade?
Os produto que desenvolvemos vdo no
sentido da sustentabilidade através da
reabilitagdo do patriménio construido.
Assim conseguimos diminuir a constru-

Equipa S&P Portugal

Atualmente, somos uma empresa que
para além da sua actividade no mercado
Ibérico, exporta para mais de 15 paises,
incluindo os EUA e Brasil.

Qual a importancia da I1&D para a em-
presa na apresentagdo de solugdes
pioneiras no mercado?

A S&P tem desde o inicio apostado for-
temente em iniciativas de investigagédo e
desenvolvimento em Portugal, quer seja
através das participagdes frequentes em
teses ou em projetos colaborativos e co-
-financiados por programas Europeus de
investigacao.

Esta aposta estd na nossa génese, sem
investigacdo ndo ha crescimento e desde
logo, estando integrados num mercado
tecnoldgico, percebemos que esse cami-
nho é o fator chave do sucesso. Hoje te-
mos 4 projetos de investigagdo em anda-
mento em Portugal, alguns com produtos
ja patenteados, e mais de 80 projetos na
Europa.

- R e R

¢do nova e reduzir a pegada ecoldgica,
num sector que é um dos que mais con-
tribui para o aquecimento global. O nos-
so lema é claro " Don’t Replace reinforce
in place"!

Como a empresa se posiciona no
mercado nacional e internacional?

A S&P Portugal tem hoje em dia relagdes
comerciais com os quatros cantos do
mundo.

Obra do estadio do Maracana

Saiba mais em: www.sp-reinforcement.pt

A S&P, Clever Reinforcement Ibérica foi constituida em 2004 com vista ao arrangue de um projecto inovador e de elevado indice tecnolégico no segmento de
mercado dos materiais para o sector da construgao civil, designadamente para o reforgo de estruturas na recuperagéio e reabilitacio de edificios e reforgo
de pavimentos rodovidrios.Sempre em busca da inovacédo e de modo a dar resposta a novos desafios, temos vindo a alargar a gama de solucdes S&P,

desenvolvemos projectos de investigacdo com diversos parceiros e dispomos de uma equipa gue tem o maior gosto em acompanhar cada solucdo desde

a fase de projecto bem como a respectiva implementacao em obra. +351 212 253 371
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Em Portugal, foi implementado uma uni-
dade inovadora de produgéo de chapas
de fibra de carbono, este projeto esta in-
tegrado no fundo QREN e com a colabo-
ragdo do INEGI, que permitiu alavancar
0 negécio internacional representando
hoje mais de 50% da faturagdo da nossa
empresa.

Quais as obras emblematicas que
se podem destacar e em que solu-
¢Oes foram inovadoras?

Desde logo a emblematica intervengéo
de reforgo no estadio do Maracanj, con-
siderada a maior obra do mundo com
compoésitos de fibra de carbono. Este
projeto teve a colaboragdo de engenhei-
ros Portugueses, quer na concepgao,
assim como na aplicagdo dos materiais,
esta intervencao foi um fator de suces-
so para abertura atempada do estadio
para a Copa do Mundo de Futebol.
Temos outras obras de grande impor-
tancia como na Ponte Vasco da Gama
e em diversos viadutos nas autoestra-
das. Outra vertente é utilizacdo deste
tipo de produtos no reforgo de pavimen-
tos rodoviarios. De fato, somos a Unica
empresa que garante o prolongamento
da vida util dos pavimentos, a provar
isso sdo os trabalhos efetuados para as
maiores concessiondrias Portuguesas,
mas também, a investigagdo elaborada
pelo nosso conceituado laboratério de
engenharia civil.

Em relagdo aos novos projetos da
S&P Clever Reinforcement, quais os
que podemos destacar?

A S&P tem neste momento trés projetos
de investigagdo em curso: o desenvol-
vimento de compdsitos de fibra unidi-
recional com mudanga de diregédo, per-
mitindo assim o seu uso em situagdes
de reforgo nunca utilizado anteriomen-
te; o desenvolvimento de monitoragao
dos compdsitos através de fotografia
de alta resolugéo, permitindo o acom-
panhamento do estado da estrutura
com processos nao intrusivos; e o de-
senvolvimento de uma bio-resina para
producgéo de laminados de fibras carbo-
no, integrando mais de 60% de resinas
naturais substituido as de origem em
combustiveis fosseis.

A S&P PORTUGAL TEM HOJE EM DIA
RELACOES COMERCIAIS COM 0S
QUATROS CANTOS DO MUNDO.

=&

A Simpson Strong-Tie” Comparny
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Agéncia para a Energia

Nelson Lage
Presidente da ADENE

A 4gua é um recurso natural essencial a
vida. Esta é uma ideia que todos partilha-
mos, mas que muitos de nés desvalori-
zamos. Todos pensdvamos a dgua como
um bem inesgotdvel, mas as alteragdes
climaticas vieram mostrar como a socie-
dade foi fazendo um uso da agua sem a
consciéncia de que um dia ela pode fal-
tar.

Desde a década de 1980 que, em todo o
globo, o consumo de agua cresce 1% ao
ano e assim ira continuar. As alteragdes
climaticas combinadas com o cresci-
mento populacional, os padrdes de con-
sumo e o desenvolvimento econémico
mundial fez aumentar a pressao sobre a
agua. Segundo as Nagdes Unidas cerca
de 2,1 mil milhdes de pessoas ndo tém
hoje acesso a servigos de agua potdavel e
a escassez deste bem devera continuar a
aumentar até 2050.

Para além da escassez, o desperdicio no
recurso agua é um problema a combater.
Em Portugal perderam-se perto de 188
mil milhdes de litros de agua em 2019,
segundo o Ultimo Relatério Anual elabo-
rado pela ERSAR (Entidade Reguladora
dos Servigos de Aguas e Residuos).

A poluigéo, as secas, e a degradagdo am-
biental provocadas pela agdo do homem,
estdo a agravar a escassez de agua. E ur-
gente ganhar consciéncia na gestdo do
recurso agua, planear melhor, monitori-
zar o consumo e conhecer as disponibili-
dades da 4gua. E igualmente importante
encontrar solugdes para a reutilizagdo
da dgua em areas como a agricultura, a
industria e o setor urbano, em especial
nos edificios.

A racionalizagdo dos consumos, a cria-
¢do de estratégias de reuso, nas prati-
cas agricolas, atividades residenciais,
comerciais e industriais sdo essenciais,
de modo a garantir a sustentabilidade da
agua, ndo pondo em causa a satisfagao
das nossas necessidades e garantir as
necessidades das geragdes futuras.

A ADENE desde a sua origem que lida
com o tema da energia através da efi-
ciéncia energética e da promogao das
energias renovaveis, contribuindo para a
mitigacao das alteragdes climaticas. Em
2016, a eficiéncia hidrica passou a ser
uma prioridade da Agéncia para a Ener-

gia.
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AGUA
EFICIENCIA
GOTA

A GOTA

Apostando no Nexus dagua-energia te-
mos desenvolvido campanhas de infor-
macado e sensibilizagdo, promovendo a
literacia e fornecendo orientagdo técni-
ca e qualificagdo para os profissionais,
empresas e publico em geral, visando
uma sociedade com capacidade de fa-
zer escolhas mais informadas e compor-
tamentos mais eficientes.

Os setores da construgao e energia es-
tdo cientes da necessidade de cumprir
as metas de descarbonizagéo, eficiéncia
energética e também eficiéncia hidrica.
Os edificios sdo responsdaveis por um
consumo muito significativo de energia,
agua e outros recursos, estando entre os
guatro setores prioritarios e com maior
potencial de atuagdo na area da econo-
mia circular e da gestéao eficiente de re-
cursos.

A POLUIGAD, AS SECAS,

E A DEGRADAGAO AMBIENTAL
PROVOCADAS PELA ACAO DO
HOMEM, ESTAO A AGRAVAR

A ESCASSEZ DE AGUA.

Além da tecnologia, ha instrumentos de
politica publica que fomentam o aumen-
to da eficiéncia hidrica nos edificios e
em que a ADENE participa ativamente.
Destes instrumentos destacamos a Es-
tratégia de Longo Prazo para a Renova-
¢do do Edificado 2050, que contempla a
eficiéncia hidrica e o Nexus agua-ener-
gia e prevé a capacitagdo técnica dos
profissionais da construgéo, e o Progra-
ma ECO.AP 2030, que visa a eficiéncia
de recursos na Administragao Publica.
No ambito da sua missdo de promogéao
da eficiéncia energética, a ADENE, de-
senvolveu o Portal casA+, dirigido aos
proprietarios (ou arrendatarios), que
centraliza toda a informagé&o sobre solu-
¢Oes de eficiéncia energética e de sen-
sibilizagdo do consumidor com vista a
reducdo dos consumos das habitagdes
e a maior qualidade de vida dos seus
ocupantes.

O casA+ permite conhecer as caracte-
risticas do imével em detalhe bem como
o respetivo desempenho energético e

hidrico. Uma das suas mais valias é a
possibilidade de contactar empresas e
profissionais qualificados, previamente
validados pela ADENE, com vista a im-
plementagdo de medidas de melhoria na
habitacao.

Porque acreditamos na inovacéo, lan-
¢amos também o AQUA+, um sistema
simples, agil e voluntario que classifica
o uso eficiente da agua nos edificios,
orientando o mercado para escolhas e
solugdes mais eficientes. Este sistema
destina-se a edificios em projeto, reabi-
litagdo ou em uso, permitindo uma ava-
liagdo da eficiéncia hidrica numa escala
universal, de F (menos eficiente) a A+
(mais eficiente).

O AQUA+, que usa uma metodologia
pioneira na Europa e inovadora a nivel
internacional, foi distinguido na edigao
nacional dos European Enterprise Pro-
motion Awards 2021, ao vencer na cate-
goria “Apoio a Transigdo Sustentavel”. O
AQUAH+ foi selecionado para representar
Portugal, em novembro na Eslovénia, na
grande final internacional!

Na ADENE, a aposta na eficiéncia ener-
gética e hidrica passa igualmente pela
certificagdo energética dos edificios
(SCE) como instrumento fundamental
para a sustentabilidade. A ADENE, en-
quanto responsavel pelo Sistema de
Certificagdo Energética dos Edificios, ja
emitiu perto de dois milhdes de certifi-
cados nos 15 anos de histéria do SCE,
contribuindo decisivamente para uma
mudanca de paradigma.

Algo aparentemente tdo simples como
atribuir uma classe de desempenho
energético a um imével significou um
avango importante na melhoria do edifi-
cado portugués. Hoje, os consumidores
podem exigir mais eficiéncia energéti-
ca nas suas escolhas e os promotores
e proprietarios podem mostrar que tém
uma oferta mais eficiente e sustentével.
E verdade que nem todos vivemos ainda
em edificios sustentaveis, mas a evolu-
¢do tem sido extraordinaria e as pers-
petivas sdo entusiasmantes. O percurso
que temos feito na energia (e nos edifi-
cios em particular) prova que estamos
no caminho certo e a par do objetivo de
vivermos em edificios mais eficientes,
descarbonizados e sustentaveis.

O objetivo europeu é a criagdo de um
parque edificado composto maioritaria-
mente por edificios com necessidades
quase nulas de energia (NZEBs). O cami-
nho esta tragcado na Estratégia de Lon-
go Prazo para a Renovacgédo de Edificios
(ELPRE), no Plano Nacional de Energia e
Clima (PNEC 2030) e no Roteiro para a
Neutralidade Carbdnica 2050. Os incen-
tivos estdo no terreno através do Plano
de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), que
prevé 620 milhdes de euros para investi-
mento na Eficiéncia Energética dos Edi-
ficios.

O PRR vai permitir um estimulo a econo-
mia nacional ao operacionalizar as refor-
mas em curso, nomeadamente a ELPRE,
o Programa de Eficiéncia de Recursos na
Administragdo Publica (ECO.AP 2030) e
a Estratégia Nacional para o Combate a
Pobreza Energética.

Mudar habitos e praticas de eficiéncia
contribui para uma maior sustentabili-
dade e tem um impacto direto na fatura
da agua e da energia, mantendo e até
aumentando o conforto, a seguranga e
a qualidade dos recursos. Com a utiliza-
¢do de equipamentos mais eficientes e
tecnologias inovadoras é possivel redu-
zir até 45% o consumo de dgua em casa
e nos edificios. Ao poupar dgua estd
também a poupar energia, dado que a
captagéo, o transporte e o tratamento da
agua de abastecimento e das aguas re-
siduais sdo operagdes que implicam um
elevado consumo e custo energético.
Em Portugal estima-se que os custos
das familias com habitagao, dgua, eletri-
cidade e gds ultrapassem 30% dos cus-
tos mensais das familias. Nos edificios
residenciais, 23% da fatura energética
esta associada ao aquecimento de agua.
0 aquecimento de agua quente sanitaria
e a manutengdo da pressao da dgua, sdo
duas operagdes com um elevado consu-
mo energético e que demonstram a im-
portancia do Nexus Agua-Energia.
Tendo como meta atingir a neutralidade
carbdnica até 2050, Portugal vive um
momento de grandes desafios. A neutra-
lidade carbénica obriga ao cumprimento
de metas mais exigentes de forma a ace-
lerar a descarbonizagao. O trabalho da
ADENE na promogéo da eficiéncia ener-
gética e hidrica € uma gota importante
no oceano de medidas necessarias para
este grande objetivo.

O desafio que todos temos pela frente
é transformar a escassez de dgua numa
oportunidade de duplicagdo de cada
gota, na eficiéncia e na elevagao da resi-
liéncia e adaptagédo climatica a um novo
expoente. Esta é a oportunidade de le-
var a todos os cidaddos o uso eficiente
da agua, contribuindo para um melhor
planeta. Esta é a missdo da ADENE.

TENDO COMO META
ATINGIR A NEUTRALIDADE
CARBONICA ATE 2050,

PORTUGAL VIVE UM
MOMENTO DE GRANDES
DESAFIOS.
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Agéncia para a Energia

a agéncia nacional para a energia, com uma missao centrada nas pessoas e
a ambicao de reforcar o posicionamento de Portugal na descarbonizacao, é um
parceiro ativo da transicao energética, fortalecendo parcerias, dinamizando a
politica publica e estando mais préximo dos cidadaos. Com toda a Energial

Siga a ADENE News

i

A utilizacao eficiente da agua, recurso escasso e indispensavel, é
um dos desafios da atualidade. Reconhecendo a relevancia do
Nexus Agua-Energia, relacio entre o uso e consumo de agua e de
energia, surge a eficiéncia hidrica como area de atuacdao da ADENE.

Atuando em varias frentes, desde a técnica com o desenvolvimento
- de instrumentos de classificacdao, a civica com o despertar de
: ' consciéncia dos cidadaos para a gestdao sustentavel da agua,
&““‘“‘ alcancaremos a transicdo energética no futuro. juntos!

SO
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ALL SEASON BLUEARTH-4S AW21

E 0 NOSSO PNEU CAMPEAO EM TODAS AS ESTAGOES DO ANO.
OFERECE UMA MAIOR SEGURANGA EM SUPERFICIES MOLHADAS,
UM EXCELENTE RENDIMENTO E UMA MAIOR QUILOMETRAGEM.

- PROPRIEDADES DE POUPANCA DE COMBUSTIVEL
- EXCELENTE QUILOMETRAGEM

- MAXIMO CONFORTO

10 R5&itiva) Outubro 2021

BlokEarth- 415 ...

S0 R

%
Ly
r

SMART CITIES:
UMA NOVA ERA
NA TRANSIGAO

DAS CIDADES

SETEMBRO E NORMALMENTE AQUELA
ALTURA DO ANO EM QUE SE VOLTA A
ROTINA DEPOIS DE TER GOZADO UMA
PAUSA DE FERIAS RELAXANTE.

No meu pais, no entanto, no passado més
de Julho, tivemos uma das piores chuvas da
nossa histéria. Mais uma vez, inundagdes
mortiferas quebraram todos os recordes
gue nos mostram como os episddios cli-
maticos extremos podem se tornar o novo
normal em todo o mundo, e o ultimo relato-
rio do IPCC emitiu um aviso severo de que
o tempo de agdo estd esgotar-se irrevoga-
velmente.

Como Presidente de Energy Cities, uma rede
de mais de 1000 cidades europeias que con-
cebem a sua proépria transigdo, vislumbro
um "renascimento’ da sociedade a aconte-
cer por toda a Europa.

Digo "renascenga" e nao "resiliéncia’, por-
que penso que é tempo de abandonarmos
0 nosso diciondrio do velho mundo e de ou-
sarmos por tudo em causa. Ja ndo penso
que devamos ser "resilientes” se isto signi-
ficar uma adaptagdo temporaria as crises a
fim de voltarmos ao que era antes.

Os cientistas dizem-nos que o nosso atual
modelo de desenvolvimento socioeconémi-
co ndo é sustentdvel e que devemos correr
contra relégio para inverter os efeitos mais
prejudiciais das alteragbes climaticas, mas
paradoxalmente, para correr precisamos de
aprender a abrandar.

Isto é o que as nossas cidades membros es-
tdo a fazer: a levar o tempo necessdrio para
reunir todos em torno do maior brainstor-
ming do nosso tempo. Porque o futuro nao
se baseara na competigdo, mas sim, na coo-
peracdo. Precisamos nao sé de restaurar
o equilibrio do nosso ecossistema natural,
mas também do ecossistema social, que
nunca podera ser sustentado se for basea-
do no desequilibrio social.

A transigdo justa é um objetivo em que os
nossos membros tém vindo a trabalhar an-
tes de ter sido conceptualizada pelas insti-
tuicOes europeias.

No campo da energia, estamos a organi-
zar "laboratérios de cooperagdo” entre as
autoridades locais e as comunidades para
aprender como projetos conjuntos podem
proporcionar poupangas de energia, bem
como calor e energia renovaveis com maio-
res retornos financeiros e sociais.

No Porto, a primeira comunidade energética
foi criada num bairro de habitagdo social e

ENERGYCITIES

Eckart Wiirzner
Mayor de Heidelberg

ird envolver cerca de 180 habitagbes e uma
escola primaria. Faz também parte do maior
programa de economia circular, uma vez
que o projeto incluird centros de reparagao
de equipamento electronicos.

E assim estamos a revolucionar o nosso
sistema energético da mesma forma que o
nosso abastecimento alimentar: produzindo
e consumindo localmente. Acabamos de
criar em Heidelberg um consércio e uma
campanha de promogao aos produtos regio-
nais. Mas para ir além da mudanca gradual
e fragmentada, precisamos de reformar o
nosso modelo econémico, por um lado, mas
igualmente toda a arquitetura administrativa
e organizacional que Ihe estd associada.
Estamos habituados a administragbes que
trabalham em silos, com os seus proprios
orgamentos, vocabuldrio e prioridades, por
isso precisamos de mais permeabilidade.
Na area metropolitana de Brest, em Franga,
que faz parte do projecto UE Tomorrow, foi
iniciada uma ampla estratégia de parceria
no roteiro local para 2050 que integra todos
os atores socioeconémicos do territério e
foi criada uma equipa de transigdo local,
para além de 8 coligagoes.

Os exemplos destes processos locais de
co-construgdo sdo tdo numerosos que aca-
bamos de publicar a nossa primeira colegao
dos mesmos.

E TEMPO DE ABANDONARMOS

0 NOSSO DICIONARIO DO VELHO
MUNDO E DE OUSARMOS POR TUDO
EM CAUSA.

A nivel da UE, tenho esperanga que o movi-
mento Novo Bauhaus Europeu, do qual Ener-
gy Cities é um parceiro oficial, nos ajude a
construir pontes para que todos falemos a
nova lingua.

Como organizagdo estamos a reinventar-
-nos, baseando a nossa visdo numa nova
carta que reconhece todas as interdepen-
déncias entre sistemas energéticos, alimen-
tares, terrestres e materiais.

Durante séculos, o0 modelo tecno-industrial
centralizado tornou-nos cegos para o po-
tencial dos nossos territérios. Mas isto foi
antes do movimento das sextas-feiras para
o futuro. Os consumidores passivos estéo a
transformar-se novamente em cidad3os ac-
tivos, as PME dinamicas e estdo prontos a
juntar-se as comunidades locais para colher
os frutos da nossa riqueza comum. Nés, Ii-
deres locais eleitos, ndo os vamos desiludir.
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UMA INVESTIGAGAD
POR TERRITORIOS
SUSTENTAVEIS

JOSE BARROSO DE AGUIAR,
DIRETOR DO CENTRO DO TERRITORIO,
AMBIENTE E CONSTRUCAO
(CTAC), SUBLINHA A MISSAO DO
CENTRO NA INVESTIGAGAO NA
AREA DO TERRITORIO, AMBIENTE
E CONSTRUCAO COM O FOCO NA
SUSTENTABILIDADE, NA RESILIENCIA
DOS TERRITORIOS E DISSEMINAGAO
DE CONHECIMENTO.

Como Centro de Investigagao de Refe-
réncia pertencente a Escola de Enge-
nharia da Universidade do Minho como
poderemos descrever o CTAC e quais
as valéncias na area de investigagao?
O Centro de Territério, Ambiente e Constru-
¢do (CTAC) é um centro de investigagdo
reconhecido pela Fundagao para a Ciéncia
e Tecnologia (FCT). Possui, atualmente, 24
investigadores integrados em trés Areas
de Competéncia designadas por Materiais
e Tecnologias de Construgdo, Hidraulica e
Ambiente, e Territorio.

Qual o plano estratégico do CTAC na
drea da sustentabilidade?

O principal objetivo do CTAC é produzir
conhecimento para suportar a sua visdo
de Territérios Sustentdveis e Resilientes.
Pretende-se desenvolver materiais, tecno-
logias e sistemas inovadores aplicados ao
ambiente construido, politicas de mobilida-
de urbana sustentdveis. Estudar os siste-
mas urbanos num ambiente em mudanga e
a gestdo do risco para aumentar a resilién-
cia a desastres naturais.

Qual a aposta do CTAC na tecnologia
e inovagao, assim como, a importancia
dos laboratérios como unidades de in-
vestigacao cientifica?

A tecnologia e a inovagéo sédo apostas do
CTAC em todas as areas de competéncia.
O desenvolvimento de materiais, tecnolo-
gias e sistemas inovadores é muito impor-
tante sobretudo quando contribuem para a
sustentabilidade e a resiliéncia dos territ6-
rios. As inovagdes desenvolvidas no CTAC
vao no sentido dos trés pilares da susten-
tabilidade relacionados com o ambiente, a
economia e o social.

José Barroso de Aguiar
Diretor do CTAC

0 CTAC integra dois Laboratérios Colabora-
tivos relacionados com a sustentabilidade
do territorio, estes laboratérios sdo uma
forma de adicionar competéncias existen-
tes em diversas unidades de investigagao
cientifica.

Relativamente aos projetos de inves-
tigacdo, como o CTAC cria parcerias
com entidade locais, internacionais ou
mercado empresarial e a sua impor-
tancia para o desenvolvimento e im-
plementagao dos projetos?

Os projetos de investigagao desenvolvidos
no CTAC tém a preocupagéo de criar parce-
rias com entidades locais, internacionais e
o mercado empresarial. Desta forma con-
segue-se resolver problemas que existem
no mercado empresarial. A participagdo de
entidades internacionais permite o alarga-
mento do dmbito dos projetos de investi-
gacdo. As parcerias com entidades locais
permitem uma ligagdo forte ao meio em
que se insere 0 CTAC, sem esquecer a sua
preocupacdo com a internacionalizagdo e
o desenvolvimento de investigagédo que se
apliqgue em todo o mundo.

A atividade do CTAC tem permitido o de-
senvolvimento de varias empresas de Por-
tugal sobretudo do norte e centro. Nomea-
damente, o desenvolvimento de produtos
inovadores tem alargado o mercado das
empresas, permitindo ampliar as suas ex-
portag0es. Estas atividades tém igualmen-
te implicagbes na criagdo de emprego.

l 0 PRINCIPAL OBJETIVO DO CTAC E
PRODUZIR CONHECIMENTO PARA
SUPORTAR A SUA VISAO DE TERRITORIOS
SUSTENTAVEIS E RESILIENTES.

Quais os projetos mais relevantes?
Gostaria de salientar dois projetos de in-
vestigacdo recentes: MarRisk e SmartPe-
drestrian. O primeiro estd relacionado com
a adaptagao costeira as alteragdes climati-
cas, conhecer os riscos e aumentar a resi-
liéncia. O segundo esta a desenvolver um
modelo inovador para projetar uma rede
pedonal inteligente. Estes dois exemplos
mostram o envolvimento do CTAC em ino-
vagao aplicada a territérios sustentaveis e
resilientes.

A
MOBILIDADE

SUSTENTAVEL
E
RESILIENTE

Os sistemas de transportes estdo a tor-
nar-se cada vez mais complexos, especial-
mente nas grandes cidades, com um gran-
de aumento na procura por transporte, que
se traduz num aumento do trafego auto-
movel e consequentemente em problemas
de mobilidade como congestionamentos,
diminuigdo da produtividade, poluigdo am-
biental, ruido e acidentes de transito, que
afetam diretamente a qualidade de vida
das pessoas.

Assim, para enfrentar os desafios futuros
da mobilidade, é necessario desenvolver
sistemas de informagéo capazes de captar
dados relevantes que apoiem a produgéo
de informagdes essenciais para uma ges-
tdo integrada do sistema de mobilidade, do
desenvolvimento de indicadores-chave de
desempenho que fundamentem a tomada
de decisdo em diversos campos, centradas
na operagao atual e na otimizagao do fu-
turo sistema de mobilidade e transportes,
bem como desenvolver alertas em cenarios
de ameacas graves e imprevisiveis.

Nunca, como nos nossos dias, se tornou
tdo urgente e necessario avaliar e mitigar
o impacto das alteragdes climaticas e de
outras ameagas ao nivel da mobilidade.
Assim, no CTAC
tem-se  estuda-
do, nos dultimos
anos, formas de
avaliar a resilién-
cia do sistema de
transportes e da mobilidade urbana, com o
objetivo de desenvolver sistemas que per-
mitam testar a capacidade de absorver e/
ou reduzir os impactos de diferentes pertur-
bagdes, bem como a capacidade de man-
ter e/ou restaurar a operagao normal de um
sistema de transportes que assegure um
nivel de desempenho aceitavel dentro de
um periodo de tempo, associado a custos
igualmente considerados aceitaveis.

Num futuro préximo, a digitalizagdo dos
transportes promete conduzir a servigos e
ofertas comerciais de mobilidade totalmen-
te personalizados. A participagao do CTAC
em projetos de desenvolvimento de Labo-
ratérios Vivos para a descarbonizagdo ao
nivel da mobilidade, representa uma opor-
tunidade para desenvolver processos ro-

Paulo J.G. Ribeiro
Professor Auxiliar

CIDADES SUSTENTAVEIS

A PARTICIPAGAO DO CTAC EM
PROJETOS DE DESENVOLVI-
MENTO DE LABORATORIOS
VIVOS PARA A DESCAR-
BONIZAGAD AO NiVEL DA
MOBILIDADE, REPRESENTA
UMA OPORTUNIDADE PARA
DESENVOLVER PROCESSOS
ROBUSTOS E EFICIENTES.

bustos e eficientes, constituindo uma éarea
de experimentagdo e inovagdo de novas
tecnologias, dispositivos e sistemas para
uma mobilidade mais limpa e sustentavel.
Atualmente, a necessidade de integragéo
do transporte e do uso do solo para promo-
ver uma mobilidade equilibrada, eficiente,
inclusiva e segura é premente e é o cerne
da investigagdo desenvolvida pela equi-
pa do projeto de mobilidade sustentavel
do CTAC-EEUM. Esta mobilidade deve ser
apoiada no transporte publico e noutros
modos de transporte mais sustentaveis,
reduzindo as externalidades da mobilidade
e das pessoas e mercadorias, a0 mesmo
tempo promovendo a qualidade de vida
e 0 bem-estar de todos. Neste dominio, o
CTAC estd a analisar e avaliar os impac-
tos da micromobilidade nas cidades, mais
especificamente ao nivel dos sistemas de
trotinetes partilhados e da bicicleta, com o
intuito de desenvolver sistemas mais equi-
tativos, acessiveis e adaptaveis para varios
contextos urbanos.

Uma nova abordagem para a politica de
mobilidade urbana é necessdria, onde a
acessibilidade é o objetivo e a mobilidade
o instrumento. Assim, é indispensavel reor-

PARA ENFRENTAR 0S DESAFIOS FUTUROS DA MOBILIDADE, E NECESSARIO
DESENVOLVER SISTEMAS DE INFORMAGAO CAPAZES DE CAPTAR DADOS
RELEVANTES QUE APOIEM A PRODUCAO DE INFORMAGOES ESSENCIAIS
PARA UMA GESTAO INTEGRADA DO SISTEMA DE MOBILIDADE.

ganizar a mobilidade para acomodar as
mudangas radicais trazidas pelo mercado e
pela industria. Por outro lado, é importante
integrar uma mudanga cultural, com novas
I6gicas disruptivas, como a confrontagao
do mundo real em relagéo ao virtual (aspi-
ragbes, ambicdes), a resposta as necessi-
dades das novas geragbes (passando da
propriedade ao uso), que tendencialmente
se traduzira numa urgente mudanca de pa-
radigma na mobilidade através da introdu-
gao de sistemas de mobilidade partilhada,
informagbes personalizadas em tempo
real, uma mobilidade como sistema instru-
mental de acessibilidade, e a integragéo da
mobilidade e do uso do solo com orienta-
¢édo funcional e fundamentalmente, com
um forte foco nas pessoas.
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www.a-lab.pt

Luis Fonseca
Partner / CEO A-lab Portugal

ARTIGO DE LUIS FONSECA,
PARTNER/ CEO A-LAB PORTUGAL
E INES ALMEIDA, STRATEGY &
DEVELOPMENT A-LAB PORTUGAL

Inés Almeida
Strategy & Development A-lab Portugal

A ESCALA URBANA,

AS REPLICAS DIGITAIS

PODEM SERVIRDE

BASE PARA SIMULACOES

DE GESTAO MICRO-CLIMATICA
(TEMPERATURA,
IMPERMEABILIZAGAQ

DO SOLO, VENTO, TRAFEGO,
ETC) E 0 IMPACTO PARA 0
ESPAGO PUBLICO.

Se os edificios construidos hoje em dia
utilizdssem apenas os materiais mais
sustentdveis existentes atualmente no
mercado, apenas conseguiriamos uma
reducdo de 20% na sua pegada de carbo-
no - muito aquém do objectivo europeu de
reducdo de 50% de emissdes para 2030.
0 actual momento de transigdo energéti-
ca é um momento de transigdo de meto-
dologias de trabalho, suportadas por mo-
delos de conhecimento integrado. Para
atingir este objectivo, os edificios tém de
ser concebidos com essa ambigdo desde
uma fase inicial e dentro de uma nova di-
namica profissional.

A ambicéo de tornar a indlstria na cons-
trugdo mais sustentdvel s6 serd viavel
quando integrada numa perspectiva de
economia circular, ao longo de todo o
ciclo de vida dos edificios: Concepgéo -
Construgéo - Utilizagao - Demoli¢do. Este
circulo tem de ser fechado, com a fase de
Concepgao a reutilizar recursos disponi-
bilizados pela fase de Demoligao.

Somos uma empresa de Arquitectura e
embora a nossa contribuicdo va desde a
fase de concepgéo do projecto até a en-
trega do edificio, é na fase de concepcgao
que este sistema pode ser gerado e de-
senvolvido em BIM (Building Information
Model).

Como pode a tecnologia BIM potenciar
uma maior sustentabilidade dos edifi-
cios?

As novas tecnologias permitem criar
digital twins - réplicas digitais e dinami-
cas dos edificios que sdo necessarias e
uteis em todas as fases do ciclo de vida
do edificio. Sdo0 um modelo atualizado de
um ou vdrios edificios reais (um edificio
de escritérios, um campus, uma ferrovia,
etc.) onde se reinem e identificam todos
os componentes, a sua performance e os
seus dados operacionais em tempo real.
E uma representagdo tridimensional co-
laborativa, partilhada em rede com todos
os agentes intervenientes ao longo deste
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ciclo - com as vantagens de uma coorde-
nagdo mais rapida e eficaz.

E a possibilidade de extrair qualquer infor-
magao deste modelo (caracteristicas dos
materiais, quantidades, funcionamento
dos sistemas, etc) que constitui a base
para uma economia circular. Possibilita a
avaliagdo de todos os recursos, a optimi-
zagao da sua manutencgdo e do seu even-
tual desmantelamento e reutilizagéo.

A AMBIGAO DE TORNAR A INDUSTRIA
NA CONSTRUCAO MAIS SUSTENTAVEL
$0 SERA VIAVEL QUANDO INTEGRADA
NUMA PERSPECTIVA DE ECONOMIA
CIRCULAR, AO LONGO DE TODO 0
CICLO DE VIDA DOS EDIFICIOS.

CRIAR VALOR PUBLICO

A utilizagao institucionalizada desta me-
todologia na construgéo, facilitaria deci-
sbGes politicas de ordenamento do terri-
tério, possibilitando a sobreposigdo de
bases de dados normalmente isoladas
nos seus laboratérios de investigagédo
especificos (cartas militares, corredores
de migracdo de aves, recursos hidricos,
etc.). Imagine por exemplo a possibilida-
de de consultar a réplica digital de um
grande complexo comercial onde defla-
gra um incéndio. Seria possivel identificar
rapidamente riscos estruturais, materiais

mais inflamaveis, etc. ainda antes da che-
gada dos bombeiros.

A escala urbana, as réplicas digitais po-
dem servir de base para simulagdes de
gestdo micro-climatica (temperatura, im-
permeabilizagdo do solo, vento, trafego,
etc) e o impacto para o espago publico.
Todas estas possibilidades ndo param de
crescer e embora sejamos constantemen-
te relembrados da incerteza que o futuro
nos reserva, a adopgao destas tecnolo-
gias na construgdo vai criar a base que
nos permite analisar os desafios do sec-
tor e optimizar as medidas de resposta.

CRIAR VALOR PARA SI, AQUI E AGORA

Somos por vezes questionados se é mais
caro para o cliente utilizarmos um modelo
digital e o BIM - ndo o é. Trabalhar com
esta metodologia hoje em dia significa
uma optimizagdo de tempo e recursos
para todos os envolvidos.

Fazemo-lo ha mais de dez anos e em mer-
cados tdo dispares como o da Noruega e
o de Portugal. Beneficiamos da visdo inte-
grada que permite evitar conflitos e erros
na coordenacgdo de especialidades, opti-
mizando tanto o espago necessdrio como
o tempo de produgdo. Agiliza-se a gestédo
das varias fases de construgéo e a aquisi-
¢do de materiais. Apoiamos com dados,
todo o tipo de decisbes: por exemplo na
escolha de um novo pavimento, devo dar
prioridade a um novo producto de uma
multinacional, com “selo verde”, ou ao
pavimento ceramico tradicional fabrica-

SOMOS POR VEZES QUESTIONADOS
SE E MAIS CARO PARA 0 CLIENTE
UTILIZARMOS UM MODELO DIGITAL E
0BIM-NADOE.

do a 30km de distancia? O fundamental
é trabalhar com as premissas todas em
conjunto, porque cada projecto é unico e
depende muito mais das relagdes que o
conformam.

A génese da arquitectura mantém-se,
mas o contexto de um projecto tornou-se
mais complexo. Nao é apenas a envolven-
te préxima nem as diretrizes de um PDM,
sdo territérios de complexidade para
além do visivel, com requisitos ambien-
tais para além das nossas fronteiras, com
ambicdes de uso em constante mutagao
e com impacto para além da expressao
imediata do edificio. O trabalho do arqui-
tecto é um trabalho de aproximagédo a
realidade e este momento de transigao
energética requer novas metodologias,
apoiadas em novos instrumentos. O BIM
ndo encarece, antes capacita a interliga-
¢do das decisOes a tomar.

Para qualquer promotor (privado ou publi-
co) a mudanga no padrdo de investimen-
to na hora certa é crucial. Por um lado, a
implementagdo destas ambigdes pode
parecer precoce face a demora na legis-
lacdo destes requerimentos. Por outro, a
necessidade de em poucos anos ter de
“renovar” esse edificio para cumprir os re-
querimentos que ja sdo conhecidos hoje,
pode ser bastante mais oneroso.

A-LAB (ARCHITECTURE LABORATORY) SAQ UM ESTUDIO NORUEGUES DE ARQUITECTURA, FUNDADO POR 0DD KLEV E GEIR HAAVERSEN, EM 2000, 0SLO.
PROPUSERAM-SE A DESAFIAR 0 DESENVOLVIMENTO URBANO LOCAL, PROCURANDO SURPREENDER 0S DISCURSOS EM VIGOR. VENCERAM CONCURSOS
INTERNACIONAIS NO SEU PAIS, COMO 0 CENTRO CULTURAL DE HAMMERFEST (2004) E 0 PLANO DE PORMENOR DA FRENTE MARITIMA DE 0SLO, MAIS CONHECIDO

POR “BARCODE” (2003). EM 2009 GANHARAM 0 CONCURSO PARA A NOVA SEDE DA STATOIL EM 0SLO, HOJE EQUINOR (MAIOR INDUSTRIA DE ENERGIA DO PAIS).
SAO RECONHECIDOS PELA SUA EXCELENCIA NA IMPLEMENTAGAO DOS PROJECTOS. DESDE 2017, QUANDO ABRIRAM UM ESCRITGRIO EM PORTUGAL (ALGARVE),
QUE TEM VINDO A INTRODUZIR A MESMA METODOLOGIA E PROFISSIONALISMO NO MERCADO PORTUGUES.
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A poluicdo atmosférica é o maior risco
ambiental para a salude humana e uma
das principais causas evitaveis de morte
e doenga a nivel mundial. Cerca de 6,5 mi-
Indes de mortes prematuras a nivel mun-
dial em 2016 foram atribuidas a poluigao
do ar interior e exterior, de acordo com os
dados da Organizagdo Mundial de Salde
(OMS).

Especificamente em Espanha, morrem
mais pessoas devido a poluigdo do que aos
acidentes de viagao, com cerca de 9.700
mortes por ano, de acordo com o ultimo re-
latério da Agéncia Europeia do Ambiente®,
Além disso, viver nas grandes cidades au-
menta o risco de complicagdes em doen-
tes com doengas pulmonares crénicas,
tais como DPOC ou a asma.

"APOLUICAO NAO E APENAS UMA QUESTAO
DE TRAFEGO OU DE FABRICAS, E IGUALMENTE
UMA QUESTAO DENTRO DE CASA."

Com o surto da pandemia da COVID-19,
torndmo-nos mais conscientes da impor-
tancia da qualidade do ar, ndo s6 ao ar livre,
mas também nas nossas casas. Nos ulti-
mos meses, temos passado mais tempo
dentro de casa ou em pequenos espagos,
por isso disparou o interesse pela qualida-
de do ar que respiramos. Muitas pessoas
acreditam que estdo protegidas da polui-
¢ao dentro das suas casas, no entanto, a
atmosfera nas casas pode ser duas a cinco
vezes mais poluida do que o ar no exterior,
de acordo com a OMS.

Purificador do ar AC4236: Alto desempenho adequado para divisdes de até 158 m?

0 chefe da Unidade de Sono e Cuidados
Respiratérios da Philips Ibérica, Javier
Gonzalez Cappa, lembra-nos que a polui-
¢do ndo é apenas uma questao de trafego
ou de fabricas, mas também estd dentro
de casas. "E uma realidade pouco conhe-
cida pelos cidadaos e pouco discutida pe-
los pneumologistas, refere.

Entre os principais fatores que contri-
buem para a ma qualidade do ar no inte-
rior das casas estdo o fumo, a poluigdo
com radédnio e a queima de biomassa ou
combustiveis de carvdo. Os peritos sa-
lientam a importancia de uma ventilagao
adequada que, por sua vez, é uma forma
preventiva de travar a entrada de virus
como o COVID-19. "Talvez um aspeto po-
sitivo da pandemia
seja o facto de ter-
mos comegado a
tomar consciéncia
da importancia de
ventilar adequada-
mente", admite Ja-
vier Gonzalez.

De facto, os pu-
rificadores de ar
tém sido cada vez
mais  procurados
por pessoas que
pretendem ter con-
fianga no ar limpo em ambientes interio-
res, tais como casas, escritorios, escolas,
clinicas dentarias, entre outros. O cenario
perfeito é a combinagdo de ventilagdo
natural cruzada ou ventilagdo acionada
por sistemas mecanicos, complementa-
da por um purificador de ar capaz de fil-
trar as particulas em suspensdo de uma
forma rdpida e recorrente. Este objetivo
é alcangado através da soma de dois fa-
tores: um filtro HEPA eficaz, assim como
a eficiéncia e velocidade do purificador,
medida por CADR (Clean Air Delivery
Rate) ou seja, quanto mais elevado for o
CADR, mais rapido sera o equipamento a
purificar o ar. Neste sentido, a Philips des-
taca a utilidade dos filtros e purificadores
HEPA para melhorar a qualidade do ar em

Purifica o ar em menos de 5 minutos e remove até
99,9% dos virus e aerossois do ar

pequenos espacgos, tais como casas, con-
sultérios médicos ou escolas. "Contudo,
em grandes espagos, como escritdrios ou
centros comerciais, € necessario traba-
Ihar com sistemas de ventilagao para ga-
rantir uma boa qualidade do ar’, salienta
Gonzdlez Cappa.

INICIATIVA "AR LIMPO NAS ESCOLAS”

Como parte do seu compromisso de me-
Ihorar a qualidade do ar interior, a Funda-
¢do Philips, uma instituicdo de solidarie-
dade registada, e a ONG Global Action
Plan, lancaram o programa 'Clean Air
for Schools', que estad a ser implementa-
do nas escolas em Espanha e no Reino
Unido.

Na sequéncia da
implementacgéo
bem sucedida do
projeto "Clean Air
for Schools" no
Reino Unido pela
GAP e a Fundagédo
Philips, esta inicia-
tiva estd a fornecer
apoio gratuito para
ajudar as escolas a
conceber um plano
de agéo de ar limpo
amedida. Entre Maio e Junho de 2021, as
escolas participantes receberam 10 puri-
ficadores de ar para ajudar a limpar o ar
dentro das salas de aula.

Além disso, as escolas desenvolverdo
uma série de atividades tais como wor-
kshops para os alunos aprenderem sobre
o problematica da poluicdo atmosférica
e criar um plano de ar limpo para as es-
colas que serd dirigido por professores.
Receberdo também aconselhamento e
recursos de aprendizagem por parte da
GAP e da Fundagao Philips com o intuito
de ajudar a implementar as medidas de
acao do plano.

CIDADES SUSTENTAVEIS

"A aposta na informagéo e prevengéo de
danos para a salde das criangas devido a
exposigdo da poluicdo atmosférica é da
maior importancia’, salienta Margot Cooi-
jmans, Diretora da Fundacgéao Philips.
"Precisamos de proteger as criangas em
idade escolar da poluicdo atmosférica, o
que constitui um grande risco para a sau-
de com efeitos claros na sua capacidade
de aprendizagem e concentragao’, acres-
centa a diretora.

"PRECISAMOS DE PROTEGER AS CRIANCAS
EM IDADE ESCOLAR DA POLUIGAO ATMOS-
FERICA, DO RISCO PARA A SAUDE QUE ELA
REPRESENTA"

De acordo com estudos recentes, as
criangas de tenra idade estdo em risco
perante a poluicdo atmosférica, uma vez
que os seus corpos ainda se estdo a de-
senvolver e o ar poluido pode causar pro-
blemas de saulde, incluindo danos irrever-
siveis na fungdo pulmonar, agravamento
de problemas respiratérios, e em alguns
casos, causar asma. Tal é a incidéncia do
problema que, segundo o GAP, reduzindo
os niveis de poluigdo atmosférica em 20%
poderia melhorar a capacidade de apren-
dizagem das criangas em idade escolar
em 30 dias por ano.

PURIFICADORES DE AR PHILIPS:
AR SAUDAVEL, SEMPRE

A PHILIPS, EMPRESA
COMPROMETIDA EM MELHORAR
A VIDA DAS PESSOAS ATRAVES
DA INOVAGAO, POSSUI UMA
AMPLA GAMA DE PRODUTOS PARA
TRATAMENTO DO AR, OFERECENDO
SOLUCOES QUE FARAQ COM QUE
0 AR QUE RESPIRA EM CASA E EM
OUTROS AMBIENTES FECHADOS
SEJA LIMPO E SAUDAVEL.
ESTAS SOLUCOES SAO CAPAZES
DE DETECTAR E ELIMINAR 99,9%
DE TODOS 0S ALERGENOS QUE
PASSAM PELO FILTRO, OU SEJA,
SUBSTANCIAS COMO POLEN,
ACAROS, MOFO, PELOS DO
SEU ANIMAL DE ESTIMAGAO E
BACTERIAS 0U ViRUS.

Mhttps://www.eea.europa.eu/themes/air/
country-fact-sheets/2020-country-fact-
-sheets/portugal

Para mais informagdes:
https://www.philips.pt/c-m-ho/purificador-do-ar-
-e-humidificador-do-ar/lancamentos#
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CIDADES SUSTENTAVEIS

EMOTIONAL CITIES
MAPEANDO

AS CIDADES
ATRAVES DOS
SENTIDOS

DE QUEM AS
CONSTROI,

AS PESSOAS.

A crescente urbanizagdo do Mundo é apon-
tada pelas Nagdes Unidas, no relatério
New Urban Agenda (2017), como um dos
principais processos de transformacgao do
século XXI, com um impacto ao nivel da
populagdo, da economia, das interagdes
socio-culturais, ambientais, humanitérias,
que caso ndo devidamente acauteladas
irdo provocar efeitos negativos graves na
salde, bem-estar e qualidade de vida das
pessoas. Aspetos como: as migragdes e
refugiados, o clima urbano e as alteragdes
climaticas, o envelhecimento da popula-
¢éo, a inovagao, o desenvolvimento urba-
no e regional, a segurancga alimentar, sus-
tentabilidade dos recursos ambientais e a
justica espacial a escalas diversas, assim
bem como a procura de provas cientificas,
sécio-ecoldgicas inovadoras em apoio as
melhores praticas de gestdo e a tomada
de decisOes politicas para o uso sustenta-
vel do solo, a bio-circularidade e os seus
produtos derivados, constituem a missao
do Centro de Estudos Geogréfios e do La-
boratério Associado TERRA.

E neste quadro de miss&o, que o projeto
eMOTIONAL Cities foi pensado e estad a
ser desenvolvido. Financiado no ambito
do programa Horizonte 2020 da Comisséao
Europeia, o eMOTIONAL Cities é um proje-
to com duragao de 48 meses, e um orga-
mento total de quase 5 milhdes de Euros
(sendo mais de 2 milhdes de Euros para
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Paulo Morgado
Coordenador do projeto eMOTIONAL Cities

AS EMOGOES SAO FATORES-CHAVE
NAS NOSSAS DECISOES; DA MESMA
FORMA, AS NOSSAS DECISOES
INFLUENCIAM 0 NOSSO BEM-ESTAR
E SAUDE.

P

UNIVERSIDADE
DE LISAOA
{'MQ'F_ID.N.F\I..
entidades portuguesas), desenvolvido

com o objetivo de criar evidéncia, median-
te medidas e avaliagao, da influéncia que o
ambiente urbano exerce na saude mental
das pessoas.

EMOTIONAL CITIES, DESENVOLVIDO
COM 0 OBJETIVO DE CRIAR
EVIDENCIA, MEDIANTE MEDIDAS

E AVALIAGAD, DA INFLUENCIA QUE
0 AMBIENTE URBANO EXERCE NA
SAUDE MENTAL DAS PESSOAS.

Face ao desafio maior que o mundo enfren-
ta, das alteragdes e de emergéncia climati-
ca, as cidades do futuro tém de ser pensa-
das e planeadas com o foco nas pessoas
e de modo a garantir uma maior resilién-
cia, assegurar a sustentabilidade dos seus
ecossistemas e promover a qualidade de
vida dos cidaddos. A procura pela evidén-
cia cientifica, alicergada no conhecimento
sobre os processos psicoldgicos e biologi-
cos associados a influéncia que a forma e
o desenho urbano tém no comportamento
humano e nos circuitos cerebrais sédo es-
senciais para desenvolver politicas de sau-
de publica urbana. As emogdes séo fato-
res-chave nas nossas decisbes; da mesma
forma, as nossas decisdes influenciam o
nosso bem-estar e saude.

O trabalho desenvolvido no ambito do
eMOTIONAL Cities foca-se nos sinais
desencadeados pela nossa arquitetu-
ra neurobiolégica, responsaveis pelas
emocdes e decisdes, enquanto os se-
res humanos interagem com o ambien-
te urbano, permitindo perceber como a
salde da populagéo fisica e / ou mental,
pode ser melhorada.

Com base no conhecimento gerado pela
nossa investigacgéo, as cidades poderéo
passar fazer parte da perescrigcdo médi-
ca para a salde e o bem-estar da pes-
soa.

Através de uma abordagem sistematica,
baseada em experiéncias naturais e em
problemas reais das cidades (através
de um conjunto de casos de estudo), o
eMOTIONAL Cities ird fornecer evidén-
cia cientifica sobre como o ambiente
urbanizado molda o processamento
emocional e cognitivo do ser-humano,
incorporando elementos como a idade,
género e grupos vulneraveis - tais como
os idosos com defeito cognitivo ligeiro.
Neste contexto, os objetivos especificos
do eMOTIONAL Cities sdo:’

- Identificar questdes de investigagéo re-
levantes para o desenvolvimento de po-
liticas e criar uma “estrutura conceptual
do eMOTIONAL Cities” para ligar o am-
biente urbano, a neurociéncia, a salude, o
bem-estar fisico e mental.

- Aplicar andlises geogréficas, através
de metodologias quantitativas e quali-
tativas, em quatro casos de estudo dis-
tintos em dois continentes (trés cidades
europeias e uma americana), a fim de
determinar as principais caracteristicas
das areas urbanas; bem como mapear
ambientes fisicos, aspetos socioeconé-
micos, padrdes de mobilidade e fatores
determinantes para a saude relaciona-
dos com uso de redes sociais.

- Combinar experiéncias de laboratério
controladas com investigagdo ecolo-
gica de campo, através da captura de
respostas fisioldgicas e neurobioldgicas
dos individuos enquanto interagem com
determinados artefactos urbanos em es-
paco publico.

- Recolher e analisar dados geograficos e
neurocientificos com particular atengéo
para os grupos vulnerdveis e para aspe-
tos relacionados com a idade e género,
de modo a identificar barreiras e fatores
facilitadores para espagos urbanos que
sejam verdadeiramente inclusivos.

- Criar uma infraestrutura de dados espa-
ciais (SDI), capaz de integrar um conjun-
to de dados geograficos e neurocientifi-
cos heterégeneos e de diversas fontes.

- Integrar dados estatisticos e descrigbes

0 TRABALHO DESENVOLVIDO

NO AMBITO DO EMOTIONAL
CITIES FOCA-SE NOS SINAIS
DESENCADEADOS PELA NOSSA
ARQUITETURA NEUROBIOLOGICA,
RESPONSAVEIS PELAS EMOGOES
E DECISOES, ENQUANTO 0S SERES
HUMANOS INTERAGEM COM 0
AMBIENTE URBANO, PERMITINDO
PERCEBER COMO A SAUDE DA
POPULAGAO FiSICA E / OU MENTAL,
PODE SER MELHORADA.

geograficas com informagao neurocienti-
fica contextual, de modo a gerar conheci-
mento sobre como o ambiente urbano e
natural, assim como o tecido social, afe-
tam o bem-estar cognitivo e afetivo.

- Fornecer informagéo e recomendagdes
relacionadas com politicas para melhorar
o bem-estar e a saude fisica ou mental
nas cidades; alavancando o conhecimen-
to desenvolvido no @mbito do projeto com
a aplicacdo de técnicas de machine-lear-
ning para a descoberta de cendrios que
possam com elevado grau de confianga
providenciar visdes de possiveis futuros
alternativos, a partir de introdugao de me-
didas de accdo em prol do bem-estar e
saude mental dos cidadéos.

- Promover o conhecimento sobre cidades
saudaveis e praticas de desenho urbano,
tendo como base um conhecimento inter-
disciplinar que combine dados das cién-
cias sociais com ciéncias naturais e mé-
dicas (neuropsiquiatria e neurociéncias).

- Aumentar a sensibilizagdo sobre como
os ambientes urbanos se relacionam com
os sentidos humanos, moldam as emo-
¢Oes e a salde, estimulando os cidadaos
a agir e solicitar melhores politicas que
tenham em consideragdo o bem-estar e a
salde.

- Garantir a sustentabilidade do projeto
apods a sua concluséo.

0 EMOTIONAL CITIES IRA FORNECER
EVIDENCIA CIENTIFICA SOBRE COMO
0 AMBIENTE URBANIZADO MOLDA

0 PROCESSAMENTO EMOCIONAL

E COGNITIVO DO SER-HUMANO,
INCORPORANDO ELEMENTOS

COMO A IDADE, GENERO E GRUPOS
VULNERAVEIS - TAIS COMO 0S
ID0SOS COM DEFEITO COGNITIVO
LIGEIRO.
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Modelo conceptual de metodologia

Em particular, através de experiéncias ao
ar-livre, o eMOTIONAL Cities ird convidar
voluntdrios adultos a realizar trajetérias em
ambiente urbano como se estivessem num
dia normal de trabalho. Durante as suas in-
teragdes com o ambiente, sera recolhida in-
formagao geografica, ambiental, comporta-
mental, fisiolégica e neurobiolégica. Estas
experiéncias serdo realizadas em quatro lo-
cais: Copenhaga, Lisboa, Londres e Lansing
/ East Lansing nos EUA.

Serd solicitado que os participantes trans-
portem smartphones com aplicagdes de-
senvolvidas especificamente para analisar
a percecdo do individuo relativamente ao
contexto especifico do ambiente urbano e
do percurso efetuado, bem como para reco-
Iha de dados detalhados sobre as viagens
didrias e padrdoes de mobilidade ao longo
de diferentes dias.

0 consércio do projeto (figura 2) é coor-
denado pelo Instituto de Geografia e Or-
denamento do Territério (http://www.igot.
ulisboa.pt) da Universidade de Lisboa em
co-coordenagdo com a Faculdade de Medi-
cina da Universidade de Lisboa (www.fm.ul.
pt), e é composto por mais 10 parceiros: Mi-
chigan State University (https://msu.edu/),
The Chancellor Masters and Scholars of the
University of Cambridge (www.cam.ac.uk),
CLIMATEFLUX (www.climateflux.com),
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Starlab Barcelona S| (www.starlab.es), Neu-
roGears Ltd (https:/neurogears.org/), Dan-
marks Tekniske Universitet (www.dtu.dk),
Tallinna Tehnikaulikool (www.ttu.ee), Ear-
thPulse (https://earthpulse.pt), Sociedade
Portuguesa de Inovagéo (www.spieurope.
eu), and University of Tartu (https:/www.
ut.ee/en).

EM PARTICULAR, ATRAVES DE
EXPERIENCIAS AO AR-LIVRE, 0
EMOTIONAL CITIES IRA CONVIDAR
VOLUNTARIOS ADULTOS A REALIZAR
TRAJETORIAS EM AMBIENTE URBANO
COMO SE ESTIVESSEM NUM DIA
NORMAL DE TRABALHO.

S
w

Centro de Estudos Geograficos

Um projeto que envolve as seguintes enti-
dades:

Universidade de Lisboa

Instituto de Geografia e Ordenamento do
Territério (IGOT)

Centro de Estudos Geogréficos (CEG)
Laboratério Associado TERRA

Organizagdo do consércio

CIDADES SUSTENTAVEIS

Preparagaao das
experiéncias de rua:
voluntérios do projeto
a levarem o equipa-

v
mento para recolher
Urban health os seguintes dados
improvement - poluigdo atmosférica,

temperatura, humidade
relativa, vento, radia-
¢&o, frequéncia cardia-
ca e som ambiental.
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CIDADES SUSTENTAVEIS

TOMI
COMO

SOLUCAO
DE
SMART
CITIES

TOMI

0 TOMI E UMA SOLUGAO
URBANA INTERATIVA
DE INFORMACAO,
COMUNICAGAO
E SERVICOS,
DISPONIBILIZANDO
INFORMACOES E
SERVICOS RELEVANTES,
DE FORMA OPORTUNA,
NO LOCAL CERTO, A HORA
CERTA. O TOMI TEM
AS MAIS AVANGADAS
TECNOLOGIAS,
CONCEBIDAS PARA SE
ADAPTAREM A QUALQUER
CIDADE E CONTEXTO.

0 OBJETIVO DO TOMI
E APROXIMAR AS
CIDADES DAS PESSOAS
QUE NELAS RESIDEM,
TRABALHAM OU VISITAM.
E UM EQUIPAMENTO
UNICO COM RECURSOS
INCOMPARAVEIS QUE
PROMOVE CIDADES
DE FORMA INCLUSIVA,
TORNANDO AS
INFORMAGOES E 0S
SERVIGOS ACESSIVEIS
ATODOS NO ESPACO
PUBLICO URBANO, 24H
POR DIA, MULTILINGUE,
APELATIVO E SIMPLES DE
USAR, COM INOVAGOES
E ATUALIZAGOES
CONSTANTES.
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Seguindo um critério de proximidade, o
TOMI disponibiliza os contetidos mais re-
levantes, e préoximos do local onde o utili-
zador se encontra. O TOMI disponibiliza
quatro mdédulos principais: Noticias, Even-
tos, Diretério e Transportes, e ainda uma
funcionalidade adicional de City Marketing:
fotos e GIFs. Todos os contetddos do TOMI
sdo objeto de curadoria, tornando a expe-
riéncia Unica para o utilizador, nas diversas
localizagbes das cida-

solucionar este problema, a funcionalidade
TOMI for ALL, permite a interagdo de todas
as pessoas com limitagdes fisicas, visuais,
auditivas e cognitivas com o TOMI, sendo
assim uma inovagao de enorme importan-
cia.

O TOMI incorpora muitas tecnologias entre
as quais, e a titulo de exemplo, a utilizagéo
e comunicagao dos indices de Raios UV, in-

dicando o nivel do pro-

des. O TOMI registra e
processa as métricas
de interagéo, otimizan-
do permanentemente
o algoritmo de publica-
¢do e disponibilizagdo
preditiva de conteldos

0 OBJETIVO DO TOMI E APROXIMAR
AS CIDADES DAS PESSOAS QUE
NELAS RESIDEM, TRABALHAM OU
VISITAM.

tetor solar a utilizar na
pele mediante o nivel
de radiagao, bem como
um indicador de qua-
lidade da &gua do mar
que permite informar
se a dgua estd propria

e servicos e gerando

relatérios de utilizagdo, que permitem uma
analise cuidada para compreender quais se
ajustam melhor as necessidades dos utili-
zadores em cada localizagéo.

O TOMI, como solugdo de smart cities, é
uma inovagao que auxilia de forma muito
significativa a transformacédo das cida-
des, permitindo uma melhoria na vida dos
residentes e visitantes, ao disponibilizar
informacédo acessivel e diversificada, e de-
vidamente contextualizada. Deste modo, o
TOMI promove uma comunidade mais in-
formada, educada e participativa.

O TOMI incorpora uma grande variedade de
servigos, como se destaca a tecnologia al-
tamente segura de cashless payment para
carregamento de bilhetes de transportes
e aquisi¢do de bilhetes de espetdculos, e
outros bens e servigos de outras entidades
publicas e/ ou privadas. O TOMI, através de
uma parceria com a AMA (Agéncia para a
Modernizagdo Administrativa), integrou to-
dos os servigos publicos e governamentais,
sendo possivel a consulta dos varios servi-
¢os e inclusivamente, marcar atendimento
presencial, de forma antecipada, evitando
filas.

Uma tematica muito importante para que
uma cidade seja considerada inteligente
é o tema da acessibilidade para pessoas
com limitagdes fisicas e cognitivas. Para

para os banhistas ou
ndo. Os servigos e tecnologias do TOMI es-
td0 em constante desenvolvimento, indo ao
encontro das necessidades da cidade e dos
seus habitantes.

As smart cities devem estar preparadas
para mudangas e adaptagdes rapidas du-
rante emergéncias, como foi o caso da
pandemia de Covid-19. Neste contexto
de pandemia, a disseminagdo de dados e
informacdo ndo fidedigna é elevada tor-
nando-se fulcral a sua filtragem, disponi-
bilizando apenas informagdes oficiais e de
confianca, de forma 4gil e eficaz. 0 TOMI
desempenhou um papel fulcral durante a
pandemia, através das tecnologias inova-
doras que desenvolveu, proativamente, e
que permitiu auxiliar na consciencializagéo,
combate e prevencdo da Covid-19.

As tecnologias foram implementadas no
TOMI logo no inicio da pandemia, em 2020,
sendo fruto de desenvolvimento de tecno-

logias inovadoras, com divulgagao de infor-
macédo oficial e fidedigna, disponibilizada
pelas Autoridades de Salde dos paises
onde o TOMI se encontra presente: Portu-
gal, Brasil, Chile e Uruguai. Esta disponibi-
lizagdo de informagéo é critica em tempos
de crise pandémica, garantindo que todos
os cidaddos tenham acesso a conteudo
oficial e as Ultimas medidas preventivas
decretadas em cada pais. Durante emer-
géncias, o TOMI desempenha um papel
importante para ajudar na comunicagéo
entre cidades e cidadaos, fornecendo infor-
macgdes baseadas em evidéncias e criando
uma experiéncia positiva, e muitas vezes
determinante para todos.

Das inumeras tecnologias Anti-Covid,
como resultado de um dos projetos de
investigagdo e desenvolvimento, destaca-
mos algumas. Através do médulo de visdo
computacional, o TOMI consegue realizar
a detecdo de pedestres e despoletar um
alerta especifico para que seja assegurado
o distanciamento social. Estes alertas séo
personalizdveis dependendo do numero
de individuos que se encontram junto ao
TOMI. Quando um individuo se encontrava
sozinho era pedido que se deslocasse para
casa. Quando eram detetados mais do que
dois individuos, o TOMI exibia uma mensa-
gem para que fosse praticado o distancia-
mento social e as pessoas se dirigissem
para casa. Através deste modulo, o TOMI
desenvolveu ainda uma tecnologia que
permite a detecdo de pessoas com, e sem

EM PARCERIA COM 0 TURISMO

DE PORTUGAL, O TOMI INTEGRA

E PROMOVE 0S PONTOS DE
INTERESSE QUE JA SE ENCONTRAM
CERTIFICADOS COM 0 SELO
CLEAN&SAFE.

mascara. Sempre que era detetada uma
pessoa sem mascara na rua, em locais pu-
blicos, foi aconselhado o seu uso através
de uma mensagem exibida no TOMI. Estas
tecnologias sdo sempre utilizadas salva-
guardando a identidade dos individuos em
questdo, funcionando de forma anonimi-
zada. O TOMI disponibilizou ainda o TOMI
Mobile Remote Control, que permite a inte-
ragdo com os equipamentos de uma forma
inovadora, ndo sendo necessdrio o toque.
Esta tecnologia permite aos utilizadores
do TOMI interagirem com os conteudos
através do seu smartphone, sem que seja
necessaria a instalagéo de qualquer aplica-
gdo.

Para tal é preciso que seja apenas realiza-
da a leitura de um QR Code, exibido no ecra
do TOMI, e conseguem assim explorar to-
dos os conteldos, desde noticias, eventos,
pontos de interesse, transportes, servigos
publicos, e ainda tirar uma foto.



Em parceria com o Turismo de Portugal, o
TOMI integra e promove os pontos de in-
teresse que ja se encontram certificados
com o selo Clean&Safe. Através do médulo
Procurar, todos os pontos de interesse que
ja tenham sido acreditados com o Clean&-
Safe, tém a identificagdo. Esta parceria tem
o0 objetivo principal de promover os estabe-
lecimentos, junto das pessoas, que cum-
pram as novas normas de higiene.

0 TOMI INCORPORA UMA GRANDE
VARIEDADE DE SERVIGOS, COMO SE
DESTACA A TECNOLOGIA ALTAMENTE
SEGURA DE CASHLESS PAYMENT
PARA CARREGAMENTO DE BILHETES
DE TRANSPORTES E AQUISICAO

DE BILHETES DE ESPETACULOS,

E OUTROS BENS E SERVIGOS DE
OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS E/ 0U
PRIVADAS.

No contexto atual de retoma econdmica,
o TOMI disponibiliza uma plataforma de
acesso universal, o TOMI My Business.
Esta plataforma permite aos comerciantes
e negoécios locais gerirem a sua presenga
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AS NOVAS TECNOLOGIAS VIERAM
DESTACAR A IMPORTANCIA, E
VALOR, QUE 0 TOMI TEM PARA AS
CIDADES, AJUDANDO TODOS 0S
CIDADAOS E TURISTAS, NO ACESSO

A INFORMAGAOD IMPORTANTE E
FIDEDIGNA, NO LOCAL CERTO A HORA
CERTA.

nas redes TOMI, de forma completamente
gratuita. O TOMI My Business, permite a
cada entidade disponibilizar e promover o
seu negdcio no TOMI, no médulo Procurar,
nas cidades e localidades onde o TOMI se
encontra presente. Esta inovagédo é uma ex-
celente ferramenta na reabertura do comér-
cio e na recuperagdo da economia, dado
que o TOMI auxilia na promogéo dos espa-
¢os abertos ao publico, e que respeitam as
normas e guias de seguranga.

Todas as novas tecnologias vieram desta-
car a importancia, e valor, que o TOMI tem
para as cidades, ajudando todos os cida-
daos e turistas, no acesso a informacgéo im-
portante e fidedigna, no local certo a hora
certa. O TOMI tem uma visdo de futuro, e
continua a desenvolver servigos para pos-
-pandemia e retoma econdmica.

Ao longo dos anos, o TOMI foi sendo reco-
nhecido, a nivel nacional e, principalmen-
te, internacional, nas mais variadas areas
com prémios de elevado prestigio, desde a
area das Smart Cities, Design de Produto,
DOOH, Media, eGOV, Turismo, Mobilidade,
User Interface e User Experience, Digital
Marketing, Acessibilidade e Inclusividade,
Engagement, Inovagéo e Tecnologia, entre
outras areas igualmente relevantes.

IJ‘L
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Atualmente o TOMI encontra-se presente
em mais de 100 localidades em Portugal e
em varios paises e continentes, continuan-
do no seu processo de expanséo.

i W

Go out. Fun is ||J5r
one touch away.

Migrvimants

CIDADES SUSTENTAVEIS

0 TOMI TEM UMA VISAO DE FUTU-
RO, E CONTINUA A DESENVOLVER
SERVIGOS PARA POS-PANDEMIA E
RETOMA ECONOMICA.

0 TOMI, COMO SOLUGAO DE SMART
CITIES, E UMA INOVACAO QUE AUXI-
LIA DE FORMA MUITO SIGNIFICATIVA
A TRANSFORMAGAO DAS CIDADES,

AS SMART CITIES DEVEM ESTAR
PREPARADAS PARA MUDANCAS E
ADAPTAGOES RAPIDAS DURANTE
EMERGENCIAS, COMO FOI 0 CASO
DA PANDEMIA DE COVID-19.

=
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OUTUBRO ROSA

OUTUBRO ROSA:
PELA PREVENCAO
DO CANCRO DA
MAMA =&

UGA PORTUGLIESA
CORTRA O CARNCRE

O cancro da mama continua a ser um rele-
vante problema de saude publica. Segun-
do os dados estatisticos mais recentes
da Agéncia Internacional de Investigagao
em Cancro (IARC), estima-se que o cancro
da mama tenha representado 11,7% dos
cancros diagnosticados em 2020 (Globo-
can, 2021), o que faz dele uma das loca-
lizagdes tumorais com maior incidéncia
(com maior nimero de casos) em todo
mundo.

A INVESTIGACAO TEM PERMITIDO
VERIFICAR QUE, SE DIAGNOSTICADO

E TRATADO PRECOCEMENTE, 0
CANCRO DA MAMA TEM UMA TAXA
DE CURA SUPERIOR A 90%.

Portugal ndo é excegdo e, com uma po-
pulagédo feminina de 5 milhdes, cerca de
7.000 mulheres foram diagnosticadas
com cancro da mama e 1.800 morreram
com esta doenga (apenas 1 em cada 100
cancros da mama se desenvolvem no ho-
mem).

O cancro da mama agride um o6rgéo
simbolo da feminilidade, sexualidade e
maternidade. Além disso, associa-se a
realizagdo de intervengdes cirlrgicas e
tratamentos com repercussdes na ima-
gem corporal e qualidade de vida da mu-
Iher, o que causa, inevitavelmente, morbi-
lidade fisica e psicoldgica.

Nao sdo conhecidas as causas exatas
do cancro da mama. No entanto, foram
identificados alguns fatores de risco que
importa conhecer:

O maior fator de risco para o cancro da
mama é a idade (80% de todos os tipos
de cancro da mama ocorre em mulheres
com 50 e mais anos);

- Uma mulher que ja tenha tido cancro
numa das mamas tem maior risco de ter
esta doenca na outra;

- As alteragdes em determinados genes,
transmitidos hereditariamente, estdo na
origem de cerca de 5% a 10% dos casos
de cancro da mama;

- A primeira menstruagao em idade preco-
ce (antes dos 12 anos) e uma menopausa
tardia (apds os 55 anos) sdo fatores de
risco para o cancro da mama.
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Vitor Rodrigues
Presidente da Liga Portuguesa Contra o Cancro

- O excesso de peso, o consumo de taba-
co e de élcool, estdo associados ao de-
senvolvimento de vérios cancros, incluin-
do o da mama.

A investigagdo tem permitido verificar
que, se diagnosticado e tratado precoce-
mente, o cancro da mama tem uma taxa
de cura superior a 90%.

A Liga Portuguesa Contra o Cancro, orga-
nizacdo da sociedade civil - que este ano
celebra 80 anos da sua fundagéo - e cuja
missdo é o apoio ao doente oncoldgico
e familia, a promogédo da salde e a pre-
vengdo do cancro, além do estimulo a for-
magao e investigagdo em oncologia, de-
senvolve um conjunto de a¢des tendo em
vista a prevengao do cancro da mama.
Neste dmbito, o Programa de Rastreio de
Cancro da Mama assume particular im-
portancia. Teve inicio em 1986, na Regido
Centro, e tem permitido o diagnédstico
precoce de centenas de cancros em fase
inicial, possibilitando tratamentos menos
agressivos, com beneficios consideraveis
na preservagao da autoimagem e qualida-
de de vida da mulher.

Além disso, desenvolve um conjunto de
acoes de sensibilizagao, com particular vi-
sibilidade durante o més de outubro, Més
Internacional da Prevengdo de Cancro da
Mama. O “Outubro Rosa” é uma iniciativa
que tem por finalidade consciencializar
para a prevengdo e diagndstico precoce
do cancro da mama, nomeadamente atra-
vés do Rastreio, e divulgar informacao e
formas de apoio a mulher e familia.

Ao longo do més, toda a comunidade -
escolas, camaras municipais, comércio
e servigos, entre muitos outros, além de
particulares - é desafiada a juntar-se a
LPCC neste movimento e a propor o de-
senvolvimento de iniciativas solidarias.

0 OUTUBRO ROSA E UMA
INICIATIVA QUE TEM POR FINALIDADE
CONCIENCIALIZAR PARA A PREVENGAO

E DIAGNOSTICO PRECOCE DO CANCRO
DA MAMA, NOMEADAMENTE
ATRAVES DO RASTREID.

Toda a informagao esta disponivel em
https://www.ligacontracancro.pt/outubrorosa/

o 0

Gabriela Sousa

Vice Presidente da Sociedade Portuguesa de
Senologia e Diretora do Servigo de Oncologia
Médica do IPO Coimbra

De que forma a Sociedade Portugue-
sa de Senologia intervém na socieda-
de civil, comunidade cientifica e mé-
dica e tutela?

A Sociedade Portuguesa de Senologia, é
uma sociedade cientifica dedicada ao es-
tudo do Cancro da Mama, criada ha mais
de 30 anos, e que ao longo da sua existén-
cia, tem procurado promover os melhores
cuidados aos doentes, do diagnéstico ao
tratamento, a nivel da formagao de pro-
fissionais, médicos e ndo médicos, mas
também com diversas ac¢oes dirigidas a
aumentar a literacia da populagéo sobre a
doenga e as varias formas de tratamento.
Exemplo da atividade da Sociedade Por-
tuguesa de Oncologia é a campanha que
estd a ser desenvolvida ao longo do més
de Outubro: “Viver Depois do Cancro”. Esta
campanha dirigida aos doentes que em
algum momento viram a sua vida ser atro-
pelada por esta doenga, pretende ajudar a
reaprender a viver depois do diagnéstico
e do tratamento do cancro da mama, mas
também pretende ajudar os cuidadores,
familia e amigos no seu contributo a rea-
bilitacdo de todas as mulheres e homens
que atualmente estdo a viver ou ja viveram
esta experiéncia.

Anualmente a Sociedade desenvolve di-
versas acdes relativas a formagao dos
profissionais! E fundamental que vérios
profissionais de diversas areas e espe-
cialidades médicas, se encontrem e parti-
Ihem as mais recentes novidades cientifi-
cas.

A pandemia atrasou o rastreio do
cancro da mama. Como avalia a atual
situagao, mas também, quais as me-
didas que a SPS defende que deve-
riam ser prioritarias?

O Impacto da Pandemia da COVID 19 s6
sera verdadeiramente conhecido dentro
de alguns anos! De facto, o que verifica-
mos atualmente, é um atraso significativo
nos diagndsticos! O cancro da mama é
uma das doencgas oncoldégicas onde o ras-
treio de base populacional é fundamental
para que possam ser identificados casos
em fase precoce, que possam ser tratados
com intencdo curativa e cuja vida possa
ser salva! Essa é a nossa missdo enquan-
to profissionais e deve ser a nossa exigén-
cia enquanto cidadaos.

"SPS:

“SOCIEDADE
DESENVOLVE
DIVERSAS AGOES
RELATIVASA @
FORMACAO DOS ™~
PROFISSIONAIS!”

Pensamos que nesta fase, o reforgo deva
ser ao nivel do diagnéstico: sem diagnés-
tico ndo ha doenga, e esta continua a evo-
luir silenciosamente; é necessario reforgar
os Cuidados de Saude Primarios, ja que é
esta a porta de entrada no sistema; e ao
nivel hospitalar ja deviam estar a ser re-
forgcadas as equipas multidisciplinares de
forma a preparar o SNS para um possivel
aumento dos diagndsticos a curto prazo!

A ESTRATEGIA NACIONAL NESTA AREA
DEVERA TER COMO OBJETIVO A REDUGAO DA
MORTALIDADE E A MELHORIA DA QUALIDADE

DE VIDA DOS SOBREVIVENTES DE CANCRO.

0 que considera que seria importante
em termos de estratégia nacional em
relagdo as doengas da mama?

A estratégia nacional nesta area devera ter
como objetivo a reducdo da mortalidade e
a melhoria da qualidade de vida dos sobre-
viventes de cancro. Prevencao, diagndsti-
co precoce e introdugdo na pratica clinica
do melhor conhecimento cientifico deve
ser a prioridade!

Para a redugdo da mortalidade é funda-
mental o investimento na prevengdo! A
medicina tem estado concentrada no tra-
tamento da doenga, mas pouco se tem in-
vestido na prevengao. Penso que este serd
um eixo fundamental na luta contra o can-
cro: controlar os fatores de risco, e investir
em programas de prevengao.

Aevolugao do diagndstico molecular, o uso
de tratamentos cada vez mais dirigidos
a alteragdes especificas destas células,
a chamada medicina personalizada, tem
contribuido para uma diminuigdo da taxa
de mortalidade em varios tipos de cancro.
Deveria ser mais facil e mais rapido a intro-
dugao na pratica clinica de novas estraté-
gias de tratamento, que acrescentem valor
a sociedade. A inovagdo terapéutica tem
contribuido de forma significativa para
o aumento da esperanga média de vida
e ndo nos podemos esquecer de acordo
com os ultimos dados estatisticos, que o
cancro ainda é a principal causa de morte
prematura (abaixo dos 65 anos).



A APFISIO TEM
DEFENDIDO E
PROMOVIDO A
IMPORTANCIA DA
FISIOTERAPIA EM
DIVERSAS AREAS

w APFISIO

A atuagdo da Associagdo Portuguesa de
Fisioterapeutas (APFISIO) centra-se na
defesa da Etica, da Deontologia e da qua-
lificagdo profissional dos seus membros,
na defesa e promogao da Fisioterapia e
na defesa da prestagdo de cuidados de
Fisioterapia de qualidade pelos unicos
profissionais legalmente habilitados para
o fazer, os fisioterapeutas.

O contexto pandémico que vivemos de-
safiou os fisioterapeutas como nunca e
obrigou a alteragbes profundas na nossa
forma de exercer a profissdo. Muitas difi-

Portuguesa de Fisioterapeutas.

FISIOTERAPIA E MEDICINA DE REABILITAGAO: MAOS QUE MUDAM A VIDA DE MUITA GENTE!

Adérito Seixas
Presidente da Associagdo

SERIA POSSIVEL REDUZIR 0S
GASTOS DE SAUDE CERCA DE 40 A
60% SE A TENDENCIA DO AUMENTO
DE ESPERANCA DE VIDA FOSSE
ACOMPANHADA PELO MESMO VALOR
DE MELHORIA DA CAPACIDADE
FUNCIONAL DAS PESSOAS.

culdades surgiram e outras tantas opor-
tunidades foram criadas, tendo o traba-
Iho especializado do fisioterapeuta sido
amplamente reconhecido, nas diferentes
dreas de intervencao.

Neste periodo, a APFISIO tem defendido
e promovido a importancia da Fisiotera-
pia em diversas dareas, destacando as
areas da Fisioterapia Cardiorrespiratoéria,
da Fisioterapia em Saude Mental e da
Fisioterapia no Envelhecimento. Apesar
de todos os esforgos desenvolvidos na
sinalizagdo de diferentes barreiras, conti-
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Mais comforto,

melhor diagnaostico.

nuamos a assistir a limitagdo no acesso
aos cuidados de Fisioterapia no contexto
atual, com todas as consequéncias nega-
tivas para a salde das pessoas que dai
advém.

Uma das grandes barreiras é o nimero
de recursos humanos de Fisioterapia no
Servigo Nacional de Salde (SNS), que
apenas conta com cerca de 1100 fisiote-
rapeutas, e destes apenas 169 trabalham
nos Cuidados de Saude Primarios. A Fi-
sioterapia é encarada erradamente, como
uma estratégia de recurso quando as in-
tervengdes preventivas, ou curativas nao
resultam, e como um servigo especifico
para pessoas com incapacidade, presta-
do ao nivel de cuidados tercidrios de sau-
de, e que é necessario apenas para uma
pequena parte da populagéo. O contributo
essencial e Unico que estes profissionais
podem dar a eficiéncia e sustentabilidade
do nosso sistema de salde se integra-
dos nos CSP, atuando na prevengéo e na
melhoria da funcionalidade das pessoas
com condigdes de salde cronicas tem
sido amplamente ignorado.

Apesar da esperanga média de vida no
nosso pais rondar os 81 anos, o niumero
de anos vividos sem problemas de sau-
de moderados ou severos é de apenas
de apenas 59,2 anos. Importa referir que
as condi¢cdes musculo-esqueléticas, de
salde mental, neuroldgicas, a diabetes,
doencas respiratérias cronicas e doengas

cardiovasculares, responsdaveis por mais
de 63% dos anos vividos com incapacida-
de na populagdo portuguesa, sdo condi-
¢Oes em que a Fisioterapia desempenha
um papel fulcral ao nivel da prevengéo e
melhoria da funcionalidade. E fundamen-
tal que os portugueses exijam que este
indicador, os anos de vida vividos com in-
capacidade, seja melhorado, uma vez que
essa melhoria depende, acima de tudo,
das politicas de saude assumidas pelos
governantes.

A APFISIO defende que uma aposta efe-
tiva nos recursos humanos de Fisiotera-
pia, principalmente nos CSP, permitiria
obter ganhos em saulde nas pessoas com
aquelas condigdes e ganhos de eficiéncia
no SNS com redug¢ao no numero de con-
sultas médicas, redugcdo de exames de
diagnostico, redugdo de procedimentos
cirdargicos, redugdo do absentismo labo-
ral, retorno mais rapido a atividade e me-
Ihoria da participagao social. Seria possi-
vel reduzir os gastos de salde cerca de
40 a 60% se a tendéncia do aumento de
esperanga de vida fosse acompanhada
pelo mesmo valor de melhoria da capaci-
dade funcional das pessoas.

No entanto, apesar dos alertas e suges-
tdes que temos apresentado junto do
Ministério da Saude, de forma recorrente,
ndo temos assistido a uma alteragdo nas
politicas de saude no que a Fisioterapia
diz respeito.

Queremos melhorar
o conforto das mulheres
e a confianca no diagnostico.

FUJFILM

Value from Innovation

A versao "Harmony" do Sistema de
mamografia AMULET Innovality proporciona
melhor acuidade no diagndstico, oferecendo
em simultaneo uma nova decoracao, que se
caracteriza por ser mais apelativa, iluminando
e criando um ambiente mais humanizado
para os pacientes no espaco dedicado a este
exame. Gracas a este novo design, a Unidade
da Mama pode ser transformada num local
mais agradavel, onde o nivel de ansiedade
das mulheres sera certamente reduzido.

T.226 194 277

medical_feg-por@fujifilm.com i'-?'
www.fuijifilm.com/pt E |
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FUJFILM

Value from Innovation

A FUJIFILM, langou em julho a FUJI-
FILM Healthcare Europa, fruto da aqui-
sicdo e incorporacao com a empresa
japonesa, Hitachi Diagnostic Imaging,
que ocorreu em margo de 2021, pelo
valor de 1,3 mil milhdes de euros.

Foi apresentada a gama completa de
produtos e servigos de diagndstico, in-
cluindo sistemas de TAC (Tomografia
Axial Computorizada), RM ( Ressonan-
cia Magnética), Raio X, IA (Inteligéncia
Artificial), PACS (Sistema de Comuni-
cagdo e Arquivo de Imagens), saude
da mulher, IVD (Diagndstico in Vitro),
endoscopia e ecografia.

Este investimento é uma aposta da Fu-
jifilm nos sistemas médicos ao nivel
europeu, esta é uma estratégia da em-
presa que visa o crescimento da multi-
nacional no setor da saude, no ambito
da prevengao e diagnédstico. Esta fusao
vem reforgar a capacidade da Fujifilm
na sua resposta ao mercado, mas tam-
bém, numa oferta mais abrangente de
solugdes adequadas as multiplas ne-
cessidades clinicas.

Dia 1 de setembro, a Fujifilm Portugal
assumiu o controlo das operagdes e da
oferta das solugdes da Fujifilm Health-
care em Portugal, com a mesma lide-
ranga e equipa de coordenagao.

A nova marca da Fujiflm tem como
valéncia também, uma componente
de investigagéao cientifica, assim como
clinica, nas areas da prevencéo e diag-
néstico que se complementam através
de protocolos com entidades de ensi-
no, saude e investigagéao.

Esta aquisicdo e expansao da Fujifilm,
vai dinamizar o mercado, fortalecer a
competitividade, criando uma maior
oferta para o utente. Esta é a politica
da empresa.

Toshi Lida, Presidente e Diretor Execu-
tivo da FUJIFILM Europe refere essa
forte caracteristica que faz parte do
ADN da marca:

"Trabalhdmos arduamente para alcan-
car este importante marco para a FUJI-
FILM e para o nosso desenvolvimento
futuro. Hoje, somos mais fortes juntos,
e 0 nosso objetivo é maximizar es-
tas novas sinergias com um portfélio
abrangente e completo. O nosso obje-
tivo é tornarmo-nos lideres de mercado
e parceiros estratégicos para a comuni-
dade de cuidados de salde na Europa,
na area da prevencgao e diagndstico".
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Pedro Mesquita - Diretor Geral da FUJIFILM em Portugal e Espanha

A'NOVA MARCA DA FUJIFILM
TEM COMO VALENCIA
TAMBEM, UMA COMPONENTE
DE INVESTIGAGAO CIENTIFICA,
ASSIM COMO CLINICA, NAS
AREAS DA PREVENGAO E
DIAGNOSTICO.

Este é um caminho que a Fujifilm quer
trilhar ao nivel Europeu, tornando-se
mais forte e reforcando a sua capaci-
dade de resposta no setor da salde,
nomeadamente nas areas de diagnés-
tico e prevengao, existe uma aposta em
equipamentos de alta tecnologia e num
portfélio abrangente.

"Gragas a esta importante aquisi-
¢do, combinamos os pontos fortes e
as competéncias de duas empresas
know-how no setor e, atualmente, ofe-
recemos um conjunto de solugdes de
vanguarda abrangentes.

A FUJIFILM é hoje uma empresa capaz
de oferecer um portfélio diversificado
aos prestadores de cuidados de saude
ao nivel europeu. Novos marcos espe-
ram-nos em IA, IT, TAC, RM, ecografia e
em muitas outras areas, com o objeti-
vo de criar novos valores de exceléncia
através desta nova e dindmica equipa’,

acrescenta Masaharu Fukumoto, Vice-
-Presidente Sénior da FUJIFILM Euro-
pe.

O desafio é grande, mas a Fujifilm tem
no seu curriculo uma longa experiéncia
e a capacidade de se saber adaptar as
novas exigéncias do mercado, conta-
mos com o nosso know-how, a nossa
equipa de colaboradores e um portfélio
de exceléncia.

“Trazemos para a FUJIFILM varias dé-
cadas de experiéncia no mercado, jun-
tamente com um porfélio de produtos
forte e abrangente. As duas organiza-
¢O0es complementam-se perfeitamente
e estou entusiasmado pelo servigo e
apoio que podemos oferecer em con-
junto, com uma nova equipa conjunta,
pronta a abragar novos desafios e gran-
des aventuras no futuro. Juntos, somos
mais fortes", afirmou Jean-Luc Budil-
lon, Presidente e COO da FUJIFILM
Healthcare Europe.

Esta é a estratégia de crescimento de-
finida pela Fujifilm: contribuir para uma
resposta eficaz na drea da salde e es-
tar disponivel a comunidade a nivel eu-
ropeu.

Sabemos que numa sociedade predo-
minantemente envelhecida a neces-
sidade de encontrar resultados é pre-
mente e a Fujifilm quer fazer parte da
solugéo.

- P

Conferéncia de imprensa da Fuijifilm realizada no dia 07/09

FUJIFILM - TECNOLOGIA INOVADORA AO SERVIGO DA QUALIDADE DOS

A FUJIFILM ADQUIRE A
HITACHI DIAGNOSTIC, ESTA
OPERAGAO RESULTA DE
UM INVESTIMENTO DE 1,3
MIL MILHOES DE EUROS
E INTEGRA ESTA AREA DE
NEGOCIOS NA ATIVIDADE
DE SISTEMAS DE SAUDE DA
FUJIFILM.

A EMPRESA AMPLIA AS SUAS
VALENCIAS NO SETOR DA
PREVENCAO E DIAGNOSTICO
EM SAUDE NA EUROPA.

PLATAFORMAS (ECOGRAFIA)
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CUIDADOS DE SAUDE

Nesse sentido, a empresa pretende
expandir significativamente as areas
de diagndstico e prevencado a nivel
global como um dos principais moto-
res de crescimento do grupo, visando
atingir um volume de negécios de 6,6
mil milhdes de euros nos préximos
trés anos; um crescimento de mais de
50% comparativamente ao ano fiscal
encerrado a margo de 2020.

A EMPRESA PRETENDE EXPANDIR
SIGNIFICATIVAMENTE AS AREAS DE
DIAGNOSTICO E PREVENGAO A NiVEL
GLOBAL COMO UM DOS PRINCIPAIS
MOTORES DE CRESCIMENTO DO
GRUPO, VISANDO ATINGIR UM
VOLUME DE NEGOCIOS DE 6,6 MIL
MILHOES DE EUROS NOS PROXIMOS
TRES ANOS.

Estes sao os novos equipamentos
que fazem parte do nosso portfélio
e sustentam este potencial:

1) A Tomografia Axial Computorizada
(TAC) e a Ressonancia Magnética (RM)
de alta qualidade de imagem da FUJI-
FILM Healthcare Europe, combinada com
a plataforma tecnoldgica de IA REiLl da
Fujifilm e o SYNAPSE 3D, que suporta
0 pos-processamento, oferecendo aos
servigos de Radiologia uma solugdo de
dose baixa e suporte total, desde a aqui-
sicdo da imagem ao diagndstico avanga-
do.

2) Na ecografia, uma oferta Fujifilm supe-
rior e diversificada para varias especiali-
dades clinicas, incluindo Ginecologia, Ci-
rurgia e Urologia, além de uma extensa
gama de produtos para a radiologia.

3) Ampliagdo da aplicagdo e apoio téc-
nico e assisténcia a todo o portfélio de
produtos médicos da Fujifilm.

A FUJIFILM NA EUROPA

A FUJIFILM opera em 50 empresas
do grupo e sucursais na Europa,
empregando aproximadamente
4.500 pessoas nas areas de 1&D,
produgdo, vendas e assisténcia
técnica, com a FUJIFILM Europe
GmbH, em Diisseldorf, Alemanha,
funcionando como sede estraté-
gica para a Europa, em diversas
areas industriais incluindo, tec-
nologia médica, biofarmacéutica,
materiais eletrénicos, produtos
industriais, quimicos, sistemas
graficos, dispositivos éticos,
suportes de armazenamento de
dados e em todas as areas relacio-
nadas com a fotografia. Durante
os ultimos 20 anos, a empresa
centrou-se nos cuidados de salde
— da prevengdo ao diagndstico

e tratamento. Hoje, a Fujifilm na
Europa oferece todo o espetro de
cuidados com o paciente, além da
investigagao, desenvolvimento e
produgao em terapias avangadas,
terapias genéticas e vacinas, bem
como, oferecendo meios de cultura
celular e solugdes de medicina
regenerativa.

Para mais informagdes, consulte
https://bit.ly/FujifilmPortugal

Quanto ao mercado Ibérico, aposta tam-
bém numa solugdo global que vai dotar
o mercado de um servigo de qualidade.
“E uma honra e, simultaneamente, uma
grande responsabilidade para a Fujifilm
Portugal, como primeira subsididria do
grupo na Europa a realizar a integragao
total das solugdes da Fujifilm Healthca-
re na drea de Sistemas Médicos da em-
presa, oferecendo, a partir de hoje, uma
solucdo global e abrangente no diagnds-
tico por imagem associada a um servigo
de exceléncia”, conclui Pedro Mesquita,
Diretor Geral da FUJIFILM em Portugal e
Espanha.

Jean-Luc Budillon, Presidente e COO da FUJIFILMHealthcare Europe
Masaharu Fukumoto, Vice-Presidente Sénior da FUJIFILM Europe
Pedro Mesquita, Director Geral da Fujifilm Portugal e Espanha

FUJIFILM HOLDINGS CORPORATION

A FUJIFILM Holdings Corporation,
em Toquio, Japao, oferece solu-
¢Oes revolucionarias para uma
ampla gama de industrias globais
através do know-how e tecnologias
proprietarias desenvolvidas na
procura constante de inovagao.

As suas tecnologias proprietarias
contribuem para diversas areas
incluindo, os cuidados de sau-

de, sistemas graficos, materiais
altamente funcionais, dispositivos
6ticos, imagem digital e solugdes
documentais. Estes produtos e
servigos encontram-se suportados
pelo seu extenso portfélio de tec-
nologias de imagem, quimicas, me-
céanicas, oticas e eletronicas. No
encerramento do ano fiscal a 31 de
margo de 2021, a empresa registou
um resultado global de 16,7 mil
milhoes de euros, com uma taxa
de cambio de 131,6 yenes/euro. A
Fujifilm estd empenhada para com
uma gestdo ambiental responsavel
e uma boa cidadania empresarial.

Para mais informagdes consulte:
fujifilm.com/pt
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SAUDE MENTAL

Sara Barros
Country Manager da Lundbeck

A Lundbeck é uma companhia farmacéutica
global empenhada em melhorar a qualidade
de vida das pessoas que vivem com doen-
¢as psiquidtricas e neuroldgicas. Este é o
nosso compromisso e ha mais de 100 anos
que nos dedicamos a investigacdo, desen-
volvimento, produgdo, promogdo e comer-
cializagdo de medicamentos direcionados
para doengas como a depressao, a ansieda-
de, a esquizofrenia, Doenga de Alzheimer e
Parkinson, entre outras.

A permanente investigagao e procura de so-
lugbes para melhorar a vida dos doentes que
vivem com doenca mental e do cérebro tem
estado presente ao longo do nosso tempo
de atividade. Somos por isso a inica compa-
nhia farmacéutica no mundo que se dedica
exclusivamente a estas doengas. Atualmen-
te existern mais de 3 mil milhdes de pessoas
que vivem com doengas do foro mental e
isto reforga a importancia de continuarmos
a apostar no desenvolvimento de terapéuti-
cas com o objetivo de melhorar a qualidade
de vida e criar uma maior aceitagdo social
destes doentes.

A PERMANENTE INVESTIGAGAO E
PROCURA DE SOLUGOES PARA MELHORAR
A VIDA DOS DOENTES QUE VIVEM COM
DOENGA MENTAL E DO CEREBRO TEM
ESTADO PRESENTE AO LONGO DO NOSSO
TEMPO DE ATIVIDADE.

Desde o ano passado que entrdmos numa
pandemia mundial que para além de nos
colocar a todos a prova com uma nova for-
ma de viver, veio evidenciar e trazer para
discussdo publica a problematica da saude
mental. Com este cendrio a saide mental
ganhou assim o seu palco, um palco muito
importante e que devolveu a relevancia a
este assunto que até entdo era alvo de ver-
gonha por parte de muitos. Neste sentido,
reforcamos a nossa missao de continuar a
apostar e investir em terapéuticas médicas
transformadoras, que capacitem os doentes
e promovam o seu desenvolvimento de for-
ma a que possam ter projetos de vida como
qualquer outra pessoa.

A drea da saiide mental tem ainda muito por
onde crescer em Portugal. Consideramos
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SAUDE MENTAL - UMA VIRAGEM URGENTE
E CRUCIAL NO PANORAMA NACIONAL

que tem havido muita falta de investimento
nesta area e que ha muita coisa que pode
ser feita e que pode contribuir para criar con-
digbes para melhorar os cuidados destes
doentes e apoia-los na sua jornada.

ATUALMENTE EXISTEM MAIS DE 3

MIL MILHOES DE PESSOAS QUE VIVEM
COM DOENCAS DO FORO MENTAL
EISTO REFORGA A IMPORTANCIA

DE CONTINUARMOS A APOSTAR NO
DESENVOLVIMENTO DE TERAPEUTICAS.

Hoje em dia é importante referir que o acom-
panhamento médico é essencial e que o tra-
tamento para estas patologias tem tido pro-
gressos muito significativos, quer em termos
de eficacia, quer em termos de seguranga e
que os doentes ja podem ambicionar o con-
trolo eficaz da sua doenga e recuperar o seu
funcionamento. Outra das nossas missoes,
é contribuir para o aumento da literacia em
saulde e desmistificagao de alguns mitos. As
terapéuticas atuais para as doencas do foro
psiquiatrico devem ser olhadas como uma
terapéutica para qualquer outra patologia. E
urgente que exista uma consciencializagéo
para estas questdes por parte também do
Estado. Reforgamos, no entanto, que tem
sido feito um esforgo através de mecanis-
mos como o Programa Nacional para a Sau-
de Mental e também com outras a¢des que
tém contribuido para que se construa um
caminho continuo e de melhoria.

A Lundbeck &, também, uma empresa signa-
taria do Pacto das Nagdes Unidas e como
tal, acentuamos o nosso foco na sustenta-
bilidade, procurando reduzir os impactos
negativos da nossa atividade, mitigando os
riscos do negdcio e respondendo aos desa-
fios sociais com que nos deparamos. E exa-
tamente com este propdsito em mente, o de
assegurar a sustentabilidade, que tragamos
a nossa estratégia e estamos empenhados
diariamente, em cumprir os Principios des-
te Pacto Global, contribuindo para seis dos
seus dezassete objetivos. Como principal
foco encontra-se a salde e bem-estar que,
estd inteiramente ligado ao nosso compro-
mMisso e a recuperagao da saude mental e do
cérebro, que tanto contribui para este objeti-
vo. Estamos ainda plenamente conscientes
de que o impacto ambiental é algo que que-
remos ter como prioridade e temos como
missdo a preparagdo de um futuro isento de
emissodes poluentes.

Hoje, somos mais de 5.600 pessoas em
mais de 50 paises. Construimos a nossa he-
ranga fomentando uma cultura de colabora-
¢ao, responsabilidade e respeito e estamos
todos, incansavelmente, dedicados em res-
taurar a saude mental e do cérebro.

Henrique Prata
Médico Psiquiatra

HENRIQUE PRATA, MEDICO
PSIQUIATRA DISMISTIFICA
A DEPRESSAO

0 que é depressao e quais os seus prin-
cipais sintomas?

A Depressdo é uma doenga associada a al-
teragdes da neurotransmisséo e a inflama-
¢do cerebral. Os seus principais sintomas
sdo um humor deprimido - uma tristeza con-
tinuada, que invade e afecta todas as areas
da vivéncia - e o que na psiquiatria se de-
signa por anedonia, ou seja, falta de prazer
em atividades que anteriormente o davam.
Existem outros sintomas frequentes, como
a falta de energia, de vontade e iniciativa,
presentes geralmente com uma percegao
pessimista da prépria pessoa, do mundo e
do futuro. Os sintomas evoluem e tém maior
ou menor impacto consoante a gravidade
da doenga. A depressdo estd associada a
varios fatores precipitantes e predisponen-
tes. Os fatores predisponentes sdo os intrin-
secos a nds, como a genética - os familiares
de primeiro grau de doentes com depressao
tém um risco 3 vezes maior de desenvolver
a mesma patologia no futuro - experiéncias
traumauticas na infancia, abuso fisico ou
sexual, negligéncia e exposi¢ao a violéncia
domeéstica.

Normalmente, acontecimentos traumaticos
sdo também factores predisponentes para
doenca psiquiatrica, porque provocam uma
agressdo que esta associada a inflamagéao
cerebral.

Os fatores precipitantes, sdo aqueles que as
pessoas normalmente associam a depres-
sd0, como por exemplo os acontecimentos
negativos, que sé@o circunstancias que pro-
vacam agressao ao individuo e contribuem
para o aparecimento da tal inflamagéo ce-
rebral de que falava anteriormente. Existem
cerca de 6 vezes mais eventos negativos
nos meses anteriores ao desenvolvimento
da Depressdo, permitindo assemelhar-se a
um efeito de causalidade, mas na verdade,
é muito dependente do grau de resiliéncia
de cada pessoa. A mesma experiéncia em
duas pessoas pode ter resultados comple-
mente diferentes: uma pode vir a desenvol-
ver uma perturbagao psiquidtrica e a outra
nao.

Quais as formas de tratamento da De-
pressdo e se é possivel tratar sem a in-
tervengao farmacologica?

Em relagdo ao tratamento com intervengao
farmacoldgica, o que referem algumas guide-
lines é que na Depressdo ligeira pode existir
uma reversdo com recurso a exercicio fisico,
auma dieta equilibrada e a psicoterapia. Mas
aquilo que acontece na pratica clinica é que
uma Depressdo ligeira frequentemente nao
é diagnosticavel e na maior parte dos casos,
quando uma Depressao chega a psiquiatria,
j& se encontra num estadio moderado a gra-
ve. Com frequéncia, quando uma Depressédo
é diagnosticavel, estd numa fase moderada,
o que implica uma intervengéo farmacolégi-
ca. Essa intervengdo néo invalida que as me-
didas ndo farmacolégicas ndao tenham um
papel bastante importante, que tém.

A Depressao é como qualquer outra patolo-
gia - a medicagdo é para combater a doenga.
Os antidepressivos que sdo prescritos com
mais frequéncia numa primeira linha, sdo ini-
bidores da recaptagéo de serotonina, ou seja,
a sua fungao é prolongar o tempo que esse
neurotransmissor fica nas sinapses das cé-
lulas nervosas.

Porque é essencial procurar ajuda médi-
ca especializada?

A Depresséo, como qualquer outra doenga,
tem uma evolugdo. Atualmente, o que sabe-
mos é que os antidepressivos permitem uma
recupera¢do muito mais rapida. Isto é espe-
cialmente importante porque a Depresséo é
a segunda doenga que causa maior incapa-
cidade funcional a nivel mundial. O recurso
a antidepressivos reduz este impacto, sendo
que o seu efeito de recuperagédo permitira
ainda prevenir suicidios, que sdo uma tragica
consequéncia desta doenga.

ATUALMENTE, 0 QUE SABEMOS E QUE
0S ANTIDEPRESSIVOS PERMITEM UMA
RECUPERAGAO MUITO MAIS RAPIDA.

Considera que ainda ha um estigma re-
lativamente a consultar um psiquiatra
ou fazer tratamento com antidepressi-
vo?

Ainda ha, embora considere que este tenha
vindo a decrescer, especialmente nas gera-
¢Oes mais jovens. Os motivos para esse es-
tigma sdo mudltiplos, sendo que parte deles
estdo relacionados com desconhecimento.
Tudo o que é desconhecido gera desconfian-
¢a e durante muitos anos nao se conhecia
os mecanismos das doengas psiquiatricas,
nem forma de as tratar. Isto isolou os doen-
tes e criou parte das dificuldades que ainda
hoje sentimos ao tentar integra-los.
Felizmente, mais recentemente, a ciéncia
médica e farmacolégica evoluiram e gera-
ram tratamentos eficazes para a doenga.
Contrariamente a ideias erradas que correm,
os antidepressivos actuais ndo causam ha-
bituagdo nem tém como propésito “adorme-
cer” as pessoas.



CARLOS BRAZ SARAIVA,
MEDICO PSIQUIATRA CHAMA
A ATENGAO PARA 0S SINAIS
DE ALARME EM RELAGAO AO
SulIciDIO.

Carlos Braz Saraiva
Médico Psiquiatra

0 que leva ao suicidio e quais os si-
nais de alarme?

Em primeiro lugar, deve-se valorizar to-
dos os sinais. Muitas vezes e de forma
errada, existe a ideia de que pode existir
uma teatralizagdo ou uma exuberancia
excessiva em algumas narrativas, isso
de fato € um erro. Na verdade, tudo deve
ser legitimado e todo o sofrimento deve
ser valorizado. Por isso, temos de valori-
zar e validar todos os aspectos.

Quanto as causas, temos que enve-
redar por um conceito importante
em suicidologia, que é a ideia de
processo suicida. O que isto quer
dizer?

Que estamos a falar de um caminho per-
corrido de ideagao de morte revestida de
uma ideia de suicidio, isto caracteriza-se
por um periodo mais ou menos longo,
em que surgem indicios que determina-
da pessoa permanece num trilho poten-
cialmente perigoso.

Ao contrario do que poderemos pensar,
algumas pessoas que afirmaram que
iam cometer suicidio, mais cedo ou mais
tarde, acabaram por colocar termo a sua
vida.

A principal doenga causadora de suici-
dio é a Depressdo. Mas isso nao quer
dizer que ndo existam outras patologias
com o mesmo risco, como, por exemplo:
a esquizofrenia, o consumo abusivo de
substancias ou alcool, as perturbagdes
de personalidade e algumas doengas
com comportamentos borderline. Estas
poderdo potenciar um comportamento
caracteristico do suicida.

Os casos de reincidéncia sdo co-
muns nas tentativas de suicidio?

Como refere toda a literatura interna-
cional, o fato de alguém ter atentado
contra a propria vida é um fator de ris-
co relevante para a reincidéncia. O que
acontece é que com a persisténcia do

estado de desesperanga, os sintomas
da depressao desaparecem, mas a con-
tinuagao do fendmeno da desesperanga
agrava o risco de suicidio. Para os cogni-
tivistas americanos a continuagao deste
estado é mais importante do que a de-
pressdo em si.

E usual aparecerem outros sintomas,
como, por exemplo, um pessimismo de
longa duragéo, que muitas vezes esta re-
lacionado com a falta de coesédo e soli-
dariedade que a prépria sociedade deve-
ria implementar. Isto porque a incluséo é
fundamental.

Muitos destes individuos sentem-se re-
jeitados, ndo amados e com falta de sen-
timento de pertenga. A auséncia deste
sentimento é um fator de risco.

0 que fazer quando uma pessoa fala
em suicidio?

E frequente essas pessoas ndo terem
estrutura mental para escutar um conse-
Iho, o que é exequivel e proficuo é criar
proximidade, tentando estimular alterna-
tivas. A verdade, é que certas pessoas
encontram-se no “fundo do pogo”, por
isso, ndo estdo suscetiveis a nenhuma
argumentagdo. O essencial é a interven-
¢do médica, designadamente psiquidtri-
ca.

Criar proximidade com o clinico é funda-
mental, a chamada alianga terapéutica, e
isso ndo é facil, obedece a algumas sub-
tilezas comunicacionais, assim como a
uma sub especialidade na area dos com-
portamentos suicidarios.

Como se sabe, ndo basta prescrever psi-
cofdrmacos, tem de existir um tratamen-
to ao processo suicida.

0 FATO DE ALGUEM TER ATENTADO
CONTRA A PROPRIA VIDA E UM FATOR
DE RISCO RELEVANTE.

Como se pode prevenir?

A Organizagdo Mundial de Saude (OMS),
afirma que o suicidio é suscetivel de pre-
vengdo em muitos dos quadros clinicos,
principalmente conhecendo os sinais de
alarme, como a insdnia e a autoexclu-
sdo. Mas, todo o individuo que tem uma
intengdo suicida, por norma tem um pla-
no que pode ser ou ndo realizavel, pelo
que devem ser tomadas medidas para
prevenir o acesso a meios letais.

A prevencao é fundamental a varios ni-
veis, incluindo os media. Um dos gran-
des erros é nao estarem em sintonia
com as normas da OMS, no modo como
divulgam as noticias de suicidios, com
destaque de primeira pagina.

A PREVENGAO E FUNDAMENTAL A VARIOS
NIVEIS, INCLUINDO 0S MEDIA.

SAUDE MENTAL

-~
“Com o nosso posicionamento tnico como especialistas em

doencas mentais e do cérebro, como a Enxaqueca,

a Depressao, a Esquizofrenia ea Doenca de Alzheimer,
queremos sensibilizar e desafiar todos os Portugueses a melhorar a
aceitacdo das pessoas que sofrem destas patologias para aumentar
as oportunidades de uma recuperagdo plena das suas vidas."

Deborah Dunsire
CEO H. Lundbeck
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Lundbeck Portugal

Desde 2002 que a Lundbeck em Portugal se
compromete a fornecer diariamente os
melhores tratamentos desenvolvidos pela
nossa investigagdo, com enorme paixao,
criatividade e elevado sentido de
responsabilidade.

Em conjunto com os profissionais de saiide Portugueses,
trabalhamos para que os doentes recuperem a saude
mental e do cérebro e que possam voltar a dar o melhor
aos seus projetos pessoais, a sua familia e a sua
comunidade.

Comprometidos.‘_‘!'*'h
com a Saade M&nEal

-
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FARMACEUTICO: UM COMPROMISSO COM UMA SOCIEDADE MAIS SAUDAVEL!

LI\PAPEL
SOCIAL
IMPRESCINDIVEL
DO
FARMACEUTICO

Os farmacéuticos tém tido um pa-
pel fundamental durante a fase
pandémica, incluindo na aproxima-
¢ao e informagao do publico. Na
sua opiniao, o que considera que
pode mudar definitivamente no pa-
pel do farmacéutico?

O farmacéutico é um profissional de
salde e terd sempre um papel relevan-
te no sistema de sadde. Durante a crise
pandémica os farmacéuticos tiveram
uma intervengdo plurifacetada nas di-
versas areas que intervém.

Na darea regulamentar, ao nivel da ava-
liagdo e da farmacovigilancia dos no-
vos medicamentos, como as vacinas
COVID-19, estiveram envolvidos deze-
nas de farmacéuticos ndo sé a nivel
nacional no INFARMED E DGS, como
na Agéncia Europeia do Medi-
camento (AEM). Recordo
que o vice presidente
da principal comissao

JOSE ARANDA DA SILVA,
PRIMEIRO PRESIDENTE
DO INFARMED (1993/00),
DIRETOR DO LABORATORIO
MILITAR (2000/01) E
BASTONARIO DA ORDEM DOS
FARMACEUTICOS (2001/07),
REFORGA O PAPEL DOS
FARMACEUTICOS E A SUA
PROXIMIDADE JUNTO DA
COMUNIDADE DURANTE A
PANDEMIA.

tar para que o papel do farmacéutico
como profissional de salude possa ser
desempenhado em beneficio da po-
pulagdo. Pensar que a saida das difi-
culdades que a farmdcia comunitaria
atravessa é imitar outros setores da
distribuicdo sem vocacdo para a sau-
de, é uma ilusdo como tem provado a
realidade.
O que distingue as farmacias desses
setores é a qualificagdo dos seus pro-
fissionais e a qualidade dos servigos
que prestam. Como ja afirmava no meu
programa de candidatura a Bastonario
ha vinte anos: a “desmaterializagao do
ato farmacéutico “, este ndo depende
do valor do medicamento que dispen-
sam, mas do valor do servigo que pres-
tam, este é o toque estratégico que tem
faltado na profissdo. Vejamos
0 que acontece no Reino
Unido e mais recente-
mente na Suiga a titulo

cientifica da EMA é o DURANTEACRISE PANDEMICA de exemplo.

Prof Bruno Sepodes 0S FARMACEUTICOS _

da FFUL. TIVERAM UMA INTERVENCAO Em relagdo a car-
Outros farmacéuticos PLURIFACETADA NAS reira que abracga as
estiveram envolvidos DIVERSAS AREAS QUE mais variadas ver-
nos ensaios “Reco- INTERVEM tentes e valéncias,

very” e “Solidarity” da

OMS que tentaram obter

dados crediveis sobre medica-

mentos a usar no combate aos SARS-
-CoV-2.

A nivel hospitalar, nas farmdcias e la-
boratorios de andlises e ARS, centenas
de farmacéuticos tiveram um papel in-
dispensavel na criagdo de condigdes
para que a distribuicdo de vacinas fos-
se feita de acordo com as caracteris-
ticas de cada uma, mantendo a quali-
dade e eficacia ao longo do circuito de
distribuicdo e administracdo. Também
os farmacéuticos efetuaram milhdes
de testes para despiste da doenca.
Nas farmacias comunitdrias o papel
do farmacéutico foi determinante na
informacgéo e esclarecimento da popu-
lagdo, foram estruturas que se manti-
veram sempre abertas em todo o pais,
reunindo as condi¢gdes adequadas para
um contato direto com a populagéao.

A questdo de fundo é continuar a lu-
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desde a investigagao
até as farmacias comu-
nitarias. Quais as medidas
que seriam prementes apresentar
neste ambito?
A instituicdo da Carreira farmacéutica
foi uma conquista fundamental que
resultou de uma luta de cerca de 20
anos. As primeiras portarias que nao
tiveram seguimento foram publicadas
em 2004.
Ja depois de receber as perguntas para
esta entrevista foi publicado no Diario
da Republica a regulamentagéao da car-
reira Farmacéutica (DR n°162/2021
serie 1 de 2021-08-20), trata-se de um
marco importante e espero que ao ni-
vel dos hospitais sejam criadas condi-
¢Oes para que a formagdo dos novos
especialistas seja efetuada com qua-
lidade alocando-se os recursos mate-
riais e humanos adequados. Este é ja
um desafio para o préximo Orgamento
de Estado.

O que considera serem os grandes
desafios para os farmacéuticos
num futuro pés Convid?

A pandemia veio demonstrar a im-
portancia dos sistemas de Salde nas
sociedades modernas. No caso par-
ticular de Portugal, a importancia do
Servigo Nacional de Saude (SNS) que
mesmo sujeito a ataques nos ultimos
vinte anos resistiu e deu uma resposta
exemplar as ameagas que surgiram.
Os sistemas de salde ndao podem con-
tinuar a ser encarados de forma uni-
lateral, s6 pelo lado da despesa que
geram. Sistemas de salde eficazes
sdo indispensdveis para o crescimento
sustentavel das sociedades modernas
e tem de se valorizar o investimento
nessa area.

Aos profissionais de saude, em parti-
cular os que trabalham no SNS e em
estruturas complementares de proxi-
midade como as farmacias comuni-
tarias, tem de ser dado o real valor ao
seu trabalho, melhorando os seus sis-
temas remuneratérios e consolidando
as carreiras profissionais de forma
a serem motivadoras em termos de
formacgdo e condigdes de trabalho. E
neste quadro que se devem integrar os
farmacéuticos quer trabalhem no se-
tor publico ou privado, como profissio-
nais cuja atividade aporta beneficios
para a sociedade, para o bem estar
dos cidadaos e no desenvolvimento
sustentavel da comunidade.

NAS FARMACIAS
HOSPITALARES E
LABORATORIOS DE
ANALISES E ARS , CENTENAS
DE FARMACEUTICOS
TIVERAM UM PAPEL

INDISPENSAVEL NA CRIAGAD
DE CONDIGOES PARA QUE A
DISTRIBUIGAO DE VACINAS
FOSSE FEITA DE ACORDO
COM AS CARACTERISTICAS
DE CADA UMA.

José Aranda da Silva
Bastonario da Ordem dos Farmacéuticos (2001/07)
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RRD:
COM 0 FOCO NO
DOENTE! ®52%e

POR JOAO ROXO, RESPONSAVEL PELA
RRD EM PORTUGAL, FARMACEUTICO
DE FORMAGAO, ESPECIALISTA EM
MEDICAMENTOS ORFAOS E DOENGAS
RARAS. NESTE ARTIGO DESTACA-SE A
IMPORTANCIA DA RECORDATI JUNTO
DOS DOENTES E SEUS FAMILIARES,
PARA QUE JUNTOS SEJAM MAIS
FORTES NO TRATAMENTO DAS DR.

A Recordati Rare Diseases (“RRD") é uma
companhia farmacéutica centrada, em ex-
clusivo, nos doentes afetados por doengas
raras (“DR”). Tendo como premissa a ideia
de que cada doente tem direito ao melhor
tratamento possivel, os doentes com doen-
¢as raras estdo no topo das nossas priori-
dades.

A importancia do doente para RRD, justifi-
ca-se, ainda pelo peso social e emocional
que estas doengas representam na socie-
dade. Sensivelmente 6% da populagdo em
Portugal é afetada por estas patologias,
nao podendo de igual forma, deixar de se
considerar todo o agregado familiar e ter-
ceiros envolvidos. A nossa companhia pre-
tende ser um player da saulde ativo e dina-
mico na consciencializagéo e investigagao
de DR, assim como também nas suas abor-
dagens terapéuticas, acreditando que o su-
cesso do doente raro na sociedade passa
pelo esforgo e resultado das dinamicas de
diferentes equipas multidisciplinares, cujos
objetivos sd@o a investigacao, a promogao e
0 bem-estar dos doentes.

A introdug@o de novos farmacos no merca-
do, através de programas de investigagado
e de parcerias estratégicas com centros de
estudo e referéncia, sdo uma aposta, bem
como o compromisso social, principio fun-
damental para o desenvolvimento e suces-
so do tratamento da DR, no qual o nosso
foco reside no doente como elemento cen-
tral desta dinamica.

Na complexidade deste contexto, o farma-
céutico desempenha, a meu ver, um papel
crucial no circuito do medicamento, contri-
buindo para uma maior equidade, sucesso
e bem-estar do doente. Ao cooperar com a
restante equipa clinica, permite otimizar a
adesdo terapéutica, aumentar a sua efeti-
vidade e minimizar a ocorréncia de efeitos
adversos e interagdes medicamentosas.
N&o menos importante, sera a relagdo de
confianga/parceria, muitas vezes estabe-
lecida e desejada quer com estas equipas
clinicas, quer com os proprios doentes e/
ou respetivas associagoes.

A complexidade e raridade destas patolo-

]

Joao Roxo

gias, exige ndo s6 ponderacao e analise cri-
teriosa na vertente clinica, mas igualmente
o estudo dos custos econémicos associa-
dos ao tratamento, cabendo ao farmacéu-
tico, como especialista, certificar-se da cor-
relagdo positiva entre o custo-beneficio da
terapéutica para o doente.

Importante referir que, os medicamentos
orfaos sdo farmacos que, na sua maioria,
podem causar, naturalmente, alguns efei-
tos adversos nos doentes. A natureza des-
te tipo de doengas e tratamentos requer por
isso um acompanhamento continuo, perso-
nalizado e rigoroso por parte do farmacéu-
tico ao doente. E neste seguimento que, na
minha opinido, o aumento da incidéncia
de novas DR associado a importancia do
acompanhamento farmaco-terapéutico e
farmacolégico correto, devem constituir
um alerta para a sociedade e comunidade
médica e farmacéutica, na busca continua
de formacao e especializagédo nas DR.

A difusé@o e promogao de informagéo e co-
nhecimento sobre este tipo de patologias
tem um impacto positivo e relevante quer
no diagndstico, quer na qualidade de vida
do paciente com DR.

A RRD, em consonancia com a comunidade
médica, desempenha um papel preponde-
rante na consciencializagéo nas areas tera-
péuticas onde atua, tanto a nivel preventivo
como formativo. O trabalho diversificado,
personalizado e multidisciplinar que exer-
ce junto da sociedade tem em vista, gerar
mais know-how e partilha de informagao
em todo o circuito do medicamento.

O ecossistema inerente as DR podera im-
plicar fatores como: dor incapacitante, bai-
xa qualidade de vida, falta de autonomia,
evolugao degenerativa, progressiva e baixa
autoestima, fatores esses que sdo didrios
e presentes ao longo dos anos. Dai a im-
portancia da promogao, partilha de conhe-
cimento e acompanhamento em centros de
referéncia, que reinam equipas multidisci-

A NATUREZA DESTE TIPO DE
DOENCAS E TRATAMENTOS REQUER
POR 1SS0 UM ACOMPANHAMENTO
CONTINUO, PERSONALIZADO
E RIGOROSO POR PARTE DO
FARMACEUTICO A DOENTE.

plinares com elevada competéncia clinica,
cientifica, tecnolégica e humana, permitin-
do aos doentes beneficiar de tratamentos
inovadores, de conhecimentos adquiridos e
de um acompanhamento mais efetivo.

Por fim, saliento que, o diagndstico preco-
ce nas DR tem uma enorme relevancia, uma
vez que contribui para o sucesso clinico,
para uma maior e melhor qualidade de vida,
assim como para uma eficaz integragdo
social.

ELISABETE ALMEIDA, PRESIDENTE
DA APOFEN, ASSOCIAGAO
PORTUGUESA DE FENILCETONURIA E
OUTRAS DOENGAS METABOLICAS,
DESTACA NESTA ENTREVISTA
0 APOIO QUE AS ASSOCIAGOES
DESENVOLVEM COM AS
FARMACEUTICAS AJUDANDO A
CRIAR CONDIGOES PARA O DOENTES,
SUAS FAMILIAS E CUIDADORES.

Em relagao as doencgas metabdlicas,
aos seus pacientes e familiares como
se desenvolve a dinamica com a in-
ddstria farmacéutica? E de que forma
se interajudam?

A APOFEN sempre teve uma relagéo pro-
Xxima com a industria farmacéutica, essa
relagdo é de parceria, pois com meios di-
ferentes, o nosso fim é o mesmo: o bem-
-estar do doente. Na APOFEN tentamos
que os doentes estejam sempre a par dos
avangos cientificos na area das doengas
hereditarias do metabolismo das proteinas
e esse objetivo apenas é alcangavel atra-
vés da boa relagdo com a industria farma-
céutica. Também através da associagdo
de doentes, a industria farmacéutica tem
um melhor e maior conhecimento das ne-
cessidades dos doentes em relagdo aos
tratamentos possibilitando, dessa forma, a
constante adaptacéo a realidade.

Como conjuntamente encontram res-
postas tanto ao nivel de novas solu-
¢oes de farmacos, como no auxilio
aos doentes e familiares, mas tam-
bém, na disseminagao de informagao
a sociedade civil?

A APOFEN tem uma relagdo muito préxima
tanto com os doentes e familias, com os
Centros de Referéncia para o tratamento
das doencas hereditarias do metabolismo
das proteinas e Centros de Tratamento,
com a industria farmacéutica e tem um
contacto permanente com todos. Isso per-
mite o auxilio imediato ao doente quando
tal é necessario, nas diversas vertentes do
tratamento. O contacto permanente com
os Centros e com a industria farmacéutica
leva, também, a divulgacédo de informacgéo
a sociedade civil através dos meios de co-
municacao social, sempre que possivel.

Elisabete Almeida
Presidente da APOFEN

Em relagao a investigagao e a partici-
pac¢ao de doentes em ensaios clinicos,
existem cooperagao nesta area?
Tendo a APOFEN uma relagdo de parceria
com a industria farmacéutica, damos a co-
nhecer aos nossos associados (doentes e
familias) o que esta a acontecer no mundo
das doengas hereditarias do metabolismo
das proteinas. No entanto, a APOFEN néo
interfere no trabalho dos Centros de Refe-
réncia para o tratamento destas doencgas e,
em ultima analise, sdo sempre estes Cen-
tros que decidem a participagdo e inclusédo
de doentes nos ensaios clinicos.

Qual a estratégia conjunta no com-
bate a doenga e

que atividades MBJETW,U COMUM
apresentam em PRINCIPAL E GARANTIR
comum? SEMPRE UMA MELHOR
0 objetivo comum  QUALIDADE DE VIDA

principal é garan-

A0 DOENTE E, PARA

tir sempre uma |50 DESENVOLVEMOS

melhor qualidade EM CONJUNTO OU

de vida ao doente

e para isso, de- COM A PARCERIA

senvolvemos em  DAINDUSTRIA-EM

conjunto ou com a  GONCRETO DA JABA

parceria da indds-  RECORDATI - VARIAS

tria — em concreto ATIVIDADES DE

da Jaba Recordati PR[]MUGI\[] DA

- vdrias atividades

de promocao da LITERACIA DOIDUENTE
E DA FAMILIA.

literacia do doente
e da familia. O En-
contro Nacional de Familias € um exemplo:
um congresso onde varios profissionais
especialistas em doencgas hereditarias do
metabolismo das proteinas dos Centros
de Referéncia e de Tratamento proferem
palestras direcionadas aos doentes e fa-
milias (com isto, também a interagdo é
estimulada). Igualmente, os Encontros
Regionais pretendem promover a literacia,
sendo que estes sao realizados nas zonas
do pais mais afastadas como, por exem-
plo, as ilhas dos Agores e Madeira.

E, também, objetivo dar a conhecer os
avangos na area das doencas hereditdrias
do metabolismo das proteinas, pelo que
essas atividades sdo cruciais para esse
fim.
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0 VALOR

DO FARMACEUTICO
NA SOCIEDADE
PORTUGUESA

A profissdo farmacéutica integra hoje
quase 16 mil farmacéuticos e esta trans-
versalmente activa em todo o cluster por-
tugués da salde.

Os farmacéuticos tém participado na pri-
meira linha do desenvolvimento do siste-
ma de salde em Portugal, desempenhan-
do fungdes essenciais e dando resposta,
de modo insubstituivel, a necessidades
da populagé@o e do Pais, sendo inegavel
que a profissdo tem uma indeclinavel
guota-parte de responsabilidade em mui-
tos dos sucessos do nosso sistema de
saude.

A formagao alargada dos farmacéuticos
confere a profissdo um caracter diversi-
ficado e multivalente, o que muito a en-
grandece e valoriza.

0S FARMACEUTICOS
COMUNITARIOS SAO 0S
PROFISSIONAIS DE SAUDE QUE
MAIS PROXIMOS ESTAO DA
POPULAGAO.

Nas diferentes dreas de intervengéo pro-
fissional subjacentes ao Acto Farmacéu-
tico, consagrado por lei, os farmacéuticos
colocam a sua pericia técnico-cientifica
ao servico da sociedade, promovendo
mais e melhores cuidados de saude e
contribuindo, directa e indirectamente,
para a melhoria do bem-estar dos portu-
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Carlos Mauricio Barbosa
Professor da Faculdade de Farméacia da UP
e Ex-Bastondrio da Ordem dos Farmacéuticos

SEMPRE DEFENDI QUE A PRESTAGAO DE SERVICOS
FARMACEUTICOS NO AMBITO DE PROGRAMAS DE
SAUDE PUBLICA, DE FORMA ESTRUTURADA

E RECONHECIDA PELO ESTADO.

gueses e para o fortalecimento da econo-
mia nacional, aqui incluindo a exportacédo
de medicamentos e dispositivos médicos
fabricados por empresas industriais ins-
taladas em Portugal.

No sector do medicamento, os farmacéu-
ticos assumem especiais responsabilida-
des na farmdcia comunitaria, farmacia
hospitalar, inddstria farmacéutica
e distribuigao grossista. E também
na investigagdo cientifica, desen-
volvimento tecnoldgico e inovagéao.
No sector analitico, intervém acti-
vamente nas analises clinicas e na
genética e ainda nas anadlises to-
xicolégicas, ambientais e de agua
e alimentos e outras no ambito da
salde publica.

Com uma formacgéao construida na
universidade, ao longo de cinco
anos, e uma qualificagdo estrutura-
da e permanente, ao longo da vida, super-
visionada pela Ordem dos Farmacéuticos,
os farmacéuticos asseguram aos cida-
daos o acesso a medicamentos com qua-
lidade, seguranca e eficacia e promovem
a sua adequada utilizagdo, contribuindo
decisivamente para que sejam alcancga-
dos os outcomes clinicos desejados. Ai
reside um dos mais inestimaveis e intan-
giveis valores das sociedades modernas.
Tudo isto porque participam activamente
em todo o circuito do medicamento: nain-
vestigacao e desenvolvimento, regulagao
e avaliagao cientifica, produgéo e garantia
da qualidade e na distribuicao, dispensa
e monitorizagado da utilizagao, incluindo a
gestao do risco, a promogao da adeséo
a terapéutica e o acompanhamento dos
doentes.

Ao nivel hospitalar, desempenham um
papel essencial na optimizacdo da tera-
péutica e na promocao do uso seguro e
racional de medicamentos e dispositivos
médicos. Varios estudos demonstram

que a sua integragdo efectiva nas equi-
pas multidisciplinares de saude, numa
perspectiva colaborativa, proporciona im-
portantes beneficios, quer nos resultados
clinicos alcangados, quer na racionaliza-
¢do da gestdo de recursos.

Ao nivel da farmécia comunitaria, area
em que exercem cerca de 60% dos farma-
céuticos portugueses (racio superior a 3
farmacéuticos/farmacia, sendo dos mais
elevados da Europa), a sociedade usufrui
da sua plena disponibilidade, incluindo
para prestar aconselhamento diferencia-
do, disponivel 24 horas por dia, durante os
365 dias do ano. Reconhecidamente, os
farmacéuticos comunitarios sdo os pro-
fissionais de salde que mais préximos
estdo da populagéo, sendo de relevar, de
um modo especial, a sua intervengao no
dominio da saude publica.

Esta fungao, alids, tem sido especialmen-
te importante durante a crise sanitaria de-
vida a COVID-19 que persiste em afetar o
mundo de forma dramatica.

0 estudo intitulado “Valor Social e Econé-
mico das Intervengbes em Saude Publica
dos Farmacéuticos nas Farmdcias em
Portugal”, publicado em 2017 na revista
cientifica BMC Health Services Research,
que a Ordem dos Farmacéuticos enco-
mendou em 2015 a consultores externos,
evidenciou, de forma cabal, o valor do
exercicio profissional dos farmacéuticos
comunitarios para a sociedade e a eco-
nomia, revestindo-se, por conseguinte,
da maior importancia para o sistema de
saude.

0 referido estudo incidiu sobre as diferen-
tes intervengbdes dos farmacéuticos co-
munitdrios em saude publica, designada-
mente ao nivel das doengas/terapéuticas
cronicas, da saide materna e da crianga
e a outros niveis, incluindo o aconselha-
mento e a indicagdo farmacéutica nos ca-
sos de transtornos designados menores

(tosse, constipacgéo, diarreia, obstipagao,
etc), cessagdo tabdgica, vacinagao, etc.
Nao foi considerada no estudo a dispen-
sa de medicamentos, que, na época, re-
presentava mais de 90% da atividade das
farmacias.

Ainda assim, o estudo demonstrou, de
forma clara, que as cerca de 120 milhdes
de intervengdes anuais em saude publica
(cerca de 10% da actividade total) dos far-
macéuticos comunitdrios aportavam rele-
vante valor. Aportavam qualidade de vida
a populagéo, incluindo fatores de longe-
vidade. Proporcionavam uma redugéo do
consumo de cuidados de saude de outras
fontes estimada em 6 milhdes de actos
por ano (consultas médicas nédo progra-
madas, urgéncias e hospitalizacdes).

E apresentavam um valor econémico es-
timado em 880 milhdes de euros anuais,
integralmente a favor do Estado e das
familias, em resultado do somatoério dos
custos da intervengdo farmacéutica ndo
remunerada e dos cuidados de saude po-
tencialmente evitados. Adicionalmente,
o estudo demonstrou a existéncia de um
crescimento do valor social e econémico
estimado, caso, no futuro, outras inter-
vengdes venham a ser uma realidade.
Em suma, o estudo demonstrou que em
Portugal, como noutros paises, os farma-
céuticos comunitarios promovem ganhos
em saude, quer sociais, quer econdémicos.
Sempre defendi que a prestagao de servi-
¢os farmacéuticos no dmbito de progra-

mas de salde publica, de forma estrutu-
rada e reconhecida pelo Estado como
um contributo relevante, deve constituir o
ponto de viragem de tendéncia para uma
cada vez mais efetiva participagdo dos
farmacéuticos comunitarios no sistema
de salde. As farmdcias em Portugal sdo
verdadeiras unidades prestadoras de cui-
dados de salde, dotadas de profissionais
altamente qualificados, que, a exemplo de
outros paises, podem e devem dar mais e
melhores contributos ao sistema de sau-
de.

A sua distribuigdo homogénea no territ6-
rio nacional proporciona uma cobertura
assistencial da populagéo que é impar en-
tre todos os prestadores de cuidados de
salde, publicos e privados. E, enquanto
parceiros do SNS, podem dar contributos
substantivos para promover ganhos em
salde e para alcangar as metas definidas
pelas politicas publicas, incluindo as de
natureza econémica.



OLHO SECO:

SAIBA 0 OUE E
ECOMO
TRATAR

SANDRA BARROS, MEDICA
OFTALMOLOGISTA NO HOSPITAL
GARCIA ORTA, CUF ALMADA E
CASCAIS, SALIENTA AS PRINCIPAIS
CAUSAS PARA O OLHO SECO,
COMO PREVENIR ESTA PATOLOGIA
E QUAIS OS SINAIS DE ALARME.

0 que é a Doenga do Olho Seco e qual a
sua causa?

0 olho seco é uma doenga multifatorial que
envolve dois componentes oculares: a sua
superficie e a lagrima.

Para o normal funcionamento é necessario
que todas as estruturas envolvidas estejam
sauddveis: palpebras, cilios das pestanas,
cornea, conjuntiva, glandulas lacrimais (pro-
dutoras da componente aquosa da lagrima)
e glandulas de Meibomius (produtoras de
uma camada de gordura ou lipidica). Quando
tal ndo acontece, criam-se as condi¢des para

Sandra Barros
Médica oftalmologista no Hospital Garcia Orta,
CUF Almada e Cascais

o desenvolvimento da doenca.

Inicialmente, as alteragdes podem ser ligei-
ras e o organismo adapta-se, voltando ao
equilibrio. No entanto, a cronicidade e ausén-
cia de tratamento levam a progresséo, onde
se desenrola uma cascata inflamatéria, com
dano da superficie ocular. Estabelece-se um
ciclo vicioso, que amplia a inflamagao, sur-
gindo a doenca.

Quais os alertas que nos indicam que
sofremos da DOENCA DO OLHO SECO?
Séo sinais de alarme a presencga de olho ver-
melho, a sensag&o de corpo estranho (tipica-
mente descrito como sensagao de “areia”), a
fotofobia ou dificuldade em encarar a luz, o

OLHO SECO?

CONSERVANTES - FOSFATOS
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Ver melhor. Viver melhor.

ardor, e em casos mais severos dor. O pruri-
do, muitas vezes interpretado como alergia
ocular, pode também ocorrer. O lacrimejo ex-
cessivo, embora parega contraditério quan-
do se fala em olho “seco”, é muito frequente
e resulta de uma hiperestimulagéo para com-
pensar a lubrificagdo ocular inadequada.
Outro sintoma relevante e muitas vezes des-
conhecido, é a alteragdo da visdo pois a la-
grima desempenha um papel fundamental
neste aspeto.

Qual a causa desta patologia e o que po-
demos fazer para o evitar?

Existem vdrios fatores de risco associados.
Como por exemplo, pessoas idosas, mulhe-
res (sobretudo na menopausa), doengas sis-
témicas (como artrite reumatoide ou sindro-
me de Sjogren) e locais (como blefarite ou
rosdcea), tratamento com antidepressivos,
anti-histaminicos, colirios para o glaucoma e
cirurgias oculares (LASER e catarata) estéo
associados a um maior risco.

Assim como, os ambientes secos (associa-
dos a sistemas de aquecimento ou ar con-
dicionado), utilizagdo prolongada de lentes
de contacto e uso de maquilhagem também
contribuem. Alguns destes fatores de riscos
sdo modificaveis, o que significa que os po-
demos evitar ou tratar.

Nesta fase de pandemia que nos obri-
gou a utilizar de forma intensiva os
equipamentos eletrénicos, uma das
consequéncias podera ser o agrava-
mento desta patologia?

Sim. O pestanejo insuficiente causado pela
fixacdo do ecrd por longos periodos e a
maior exposi¢do da superficie ocular cau-
sada pela maior abertura das pélpebras, sdo
os principais motivos. De facto, podem levar
ao desenvolvimento da doenga em pacien-
tes previamente saudaveis e, por outro, ao
seu agravamento. Curiosamente, durante a
pandemia, associado ao maior uso destes
equipamentos, observou-se um acréscimo
desta doenga em criangas, um grupo etdrio
raramente afetado.

Qual a prevaléncia desta patologia?
Esta doenga afeta milhdes de pessoas em
todo o mundo e é uma das principais causas
de afluéncia a consulta de oftalmologia. Es-
tima-se que possa atingir os 50%. Mas, se o
diagndstico se basear exclusivamente nos
sinais da doenga, ou seja, nas alteragdes da
superficie ocular, a prevaléncia pode atingir
0s 75%.

Qual a importancia do uso da Lagrima
Artificial de acordo com as “guidelines™?
De acordo com as melhores praticas revistas
em 2017 pela TFOS-DEWS |l (Tear Film and
Ocular Society - Dry Eye Workshop), a priori-
dade do tratamento é identificar a causa da
doenga, trata-la e/ou remové-la.

DOENCA DO OLHO SECO

Como isso nem sempre é possivel, as lagri-
mas artificias ou lubrificantes séo a base do
tratamento.

Existem no mercado vérios tipos de lubrifi-
cantes, constituidos por diferentes compo-
nentes, que permitem substituir a lagrima
natural, enderecando especificamente os 2
componentes da lagrima que podem estar
alterados (muco-aquosa e lipidica). Desta
forma, permitem lubrificar, reparar lesoes,
diminuir a inflamagé&o e sintomas, e proteger
a superficie ocular de forma mais rapida e
adequada.

Os lubrificantes com conservantes néo de-
vem ser utilizados uma vez que a presenga
destas substancias séo lesivas e o tratamen-
to perde a eficacia.

SAD SINAIS DE ALARME A PRESENCA
DE OLHO VERMELHO, A SENSAGAO
DE CORPO ESTRANHO (TIPICAMENTE
DESCRITO COMO SENSACAQ
DE “AREIA”), A FOTOFOBIA OU
DIFICULDADE EM ENCARAR A LUZ,
0 ARDOR, E EM CASOS MAIS
SEVEROS DOR.

Garantindo estes pressupostos, estes po-
dem e devem ser utilizados regularmente,
mas também, sempre que existirem sinto-
mas.

Existem outros tratamentos disponiveis
para o OLHO SECO?

Quando a primeira linha de tratamento nao
é suficiente, existem outras formas de trata-
mento. A intervengdo de um oftalmologista
é fundamental, sobretudo nesta fase, para
uma correta avaliagdo da severidade da
doenga, permitindo selecionar o tratamento
mais adequado a cada caso.

Existem colirios de corticéides ou outros
imunossupressores em casos mais Severos,
tratamentos especificos para as doencas
localizadas na palpebra com equipamentos
médicos préprios ou mesmo tratamentos ci-
rdrgicos nos casos mais graves.

No ambito da prevengao, considera que
a intervengao atempada do médico ou
farmacéutico podera fazer toda a dife-
renca?

A mensagem chave é “A Prevencdo é melhor
que a Cura” Erasmus, 1500. Uma atitude pre-
ventiva e intervencdo precoce podem curar
formas ligeiras da doenga, ou prevenir a sua
evolugdo em casos mais avangados.

Informag&do também é prevengao. Para isso
a TFOS disponibilizou mais informagdes
para os pacientes com doenga, que podem
ser encontradas no site:

www.tearfilm.org

OUTRO SINTOMA RELEVANTE E MUITAS VEZES DESCONHECIDO, E A ALTERAGAO DA VISAQ

POIS A LAGRIMA DESEMPENHA UM PAPEL FUNDAMENTAL NESTE ASPETO.

Outubro 'pr?élssitivn] 27



FARMACEUTICO UM COMPROMISSO COM UMA SOCIEDADE MAIS SAUDAVEL!

AESGP -

www.aesgp.eu

Birgit Schuhbauer
Presidente da AESGP

0 AUTOCUIDADO E 0 QUE REALIZAMOS TODOS
DIAS PARA MANTERMO-NOS SAUDAVEIS

E comer bem, fazer exercicio e descansar
suficientemente. O autocuidado é também
o0 analgésico que se toma para uma dor de
cabega e as vitaminas ao pequeno-almogo
para fortalecer o sistema imunitario e aju-
dar no combate as infegdes. E é recorrer
ao seu farmacéutico ou médico para obter
conselhos ou procurar informagéao fidvel
quando tem duvidas sobre a sua saude.

A missdo da AESGP’ é apoiar o acesso de
todos ao autocuidado seguro e eficaz, ca-
pacitando as pessoas a cuidar melhor de si
mesmo. Durante mais de 50 anos, a AESGP
tem trabalhado em nome dos fabricantes
de produtos e servigos de autocuidado de
forma aumentar a literacia e 0 acesso a me-
dicamentos seguros e eficazes sem receita
médica, suplementos alimentares, e dispo-
sitivos médicos na Europa.

A AESGP é uma rede de associagdes indus-
triais nacionais e de empresas de produ-
tos de autocuidado, temos parcerias com
vdrios atores deste ecossistema: agéncias
governamentais, profissionais de salde e,
em particular, farmacéuticos.

0 nosso objetivo é assegurar que todos te-
nham acesso as ferramentas de autocuida-
do, a informagao fidvel, ao apoio para tratar
e prevenir adequadamente doengas meno-
res. Isto é possivel numa consulta com um
farmacéutico.

As pessoas anseiam por um sistema de
salde presente quando precisam, mas o
aumento dos custos, a maior afluéncia com
o COVID-19, juntamente com uma popula-
¢do envelhecida tornam esse fator cada
vez mais dificil. O desafio como sociedade
é assegurar a igualdade no acesso aos cui-
dados de saude, reduzindo os encargos no
sistema de saude. Na AESGP, vemos este
desafio como uma oportunidade de promo-
ver o autocuidado responsavel e o papel
dos farmacéuticos como parte integrante
nesta estratégia.

Comprovamos que a pandemia reforgou
mudangas comportamentais no sentido de
um maior autocuidado.

Em Franga, 42% dos farmacéuticos comu-
nitarios inquiridos pela nossa associagéo
nacional francesa (NéreS) relataram um
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RUMO A SISTEMAS DE
SAUDE SUSTENTAVEIS:
A MISSAO DA AESGP

E INVESTIR NA
AUTONOMIA DO
AUTOCUIDADO

NA EUROPA

aumento na procura de conselhos para a
prevencdo ou tratamento de doengas me-
nores. Este resultado é apoiado por um
inquérito realizado pela IPSOS, onde 65%
das pessoas na Alemanha, Itélia, Espanha
e Reino Unido afirmaram que na tomada de
decisOes diarias a sua salde tem um papel
importante.

Num estudo da associagcdo britanica
(PAGB), 1 em cada 4 pessoas afirmou que
a pandemia as fez mudar a sua atitude em
relagdo ao autocuidado.

A AESGP ESTA EMPENHADA EM
FAZER A SUA COTA-PARTE PARA
ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE
DO SISTEMA DE SAUDE.

Todos desejamos um sistema de saulde
que seja rentavel, flexivel, robusto e dispo-
nivel. A AESGP estd a trabalhar com deciso-
res politicos e reguladores para assegurar
um acesso seguro e facil a uma gama mais
vasta de produtos de autocuidados.
Estamos a promover a literacia em salde e
a apoiar os profissionais de saide com in-
formacéo relevante sobre os produtos para
que possam prestar os esclarecimentos
adequados aos utentes. Ao mesmo tem-
po, impulsionamos a inovacgéo digital para
fornecer solugdes adaptadas as necessida-
des individuais.

A AESGP esta empenhada em fazer a sua
cota-parte para assegurar a sustentabilida-
de do sistema de saude.

0 autocuidado é a primeira linha de defe-
sa em relagdo a saude dos europeus., mas
também apoiado pelo governo, industria
e profissionais de salde que fazem o que
podem para fazer parte da nossa jornada
rumo a promogao do autocuidado.

Na AESGP, acreditamos que "juntos pode-
mos tomar conta de nés proprios".

T A Associagéo da Industria Europeia de

Autocuidados (AESGP) é a voz dos fabricantes de medi-
camentos sem receita médica, suplementos alimentares e
dispositivos médicos de autocuidados na Europa, também
referidos como produtos de "autocuidados” ou "cuidados de
saude de consumo.

efpia

Nathalie Moll
Directora Geral da EFPIA

A EFPIA representa a industria farmacéutica
de investigagdo, mas também as empresas
farmacéuticas que séo lideres mundiais, 36
associag0es e um ecossistema crescente de
PMEs.

Trabalhamos com todas as partes interessa-
das na saulde e na investigagao ao nivel da UE,
nesse sentido pretendemos criar um ambiente
que permita aos nossos membros inovar, des-
cobrir, desenvolver, fornecer novas terapias e
vacinas, bem como manter e desenvolver uma
contribui¢do significativa para a economia eu-
ropeia.

Com essa intengao partilhamos da opini&o ex-
pressa pela Ursula von der Leyen, Presidente
da UE, para que a Europa seja um lider mundial
na inovagéo das ciéncias da vida.

A concretizagao desta ambicéo exige a cons-
trucdo de um sistema regulador da classe a
nivel mundial, um quadro forte e previsivel de
Propriedade Intelectual (PI) e um trabalho con-
junto para assegurar aos doentes um acesso
rapido e equitativo aos novos tratamentos.
Isto significa criar um ecossistema de investi-
gagao e fabrico na Europa que possa competir
com outras regides na atragéo de investimen-
to para o setor, impulsionando a nossa resilién-
cia sanitaria e o crescimento
econdémico.

Qualquer ambiente de 1&D
de sucesso tem de ser su-
portado por um quadro re-
gulamentar estdvel, eficaz
e globalmente competitivo.
Para a Europa, isso signifi-
ca fazer evoluir o nosso sistema para acom-
panhar o ritmo da ciéncia em rapido cresci-
mento. Mais especificamente, precisamos de
evoluir na forma como utilizamos provas do
mundo real, regulamos ensaios clinicos com-
plexos e nas combinag¢des de medicamentos,
bem como desenvolvemos processos de ava-
liagdo dinamicos e iterativos.

0O objetivo comum é melhorar a capacidade de
resposta da Europa para acelerar as terapias
inovadoras e que estas satisfagam as neces-
sidades dos doentes. Para atingir esta meta
é necessario fornecer a Agéncia Europeia do
Medicamento recursos e a flexibilidade que
necessita para estar na vanguarda a nivel
mundial.

Sendo que, a manutengao e o desenvolvimen-
to do sistema europeu de Pl e os incentivos da
classe mundial continuam a ser fundamentais,
isto significa promover uma protecéo da Pl na

QUALQUER AMBIENTE DE |&D
DE SUCESSO TEM DE SER
SUPORTADO POR UM QUADRO
REGULAMENTAR ESTAVEL, EFICAZ
E GLOBALMENTE COMPETITIVO.

A EUROPA TEM DE
APOSTAR NUM
ECOSSISTEMA DE
INVESTIGACAO E
PRODUGAO PARA
COMPETIR COM
OUTRAS REGIOES

Europa e apostar em acordos de comércio li-
vre com parceiros.

Temos de aproveitar o quadro existente de in-
centivos e mecanismos de recompensa para a
area do I1&D, incluindo os novos incentivos para
necessidades médicas, tais como a resistén-
cia antimicrobiana (AMR). A inovagdo médica
é significativa quando chega aos doentes, a
reducdo nos atrasos no acesso e a melhoria
da disponibilidade de medicamentos é um ob-
jetivo comum.

Dados recentes que constam no relatério indi-
cador EFPIA WAIT mostram que na Europa os
doentes esperam em média entre 4 meses e
2,5 anos para ter acesso ao mesmo medica-
mento’.

Para proporcionar um acesso equitativo ao
medicamento é urgente identificar as causas
das barreiras e dos atrasos no acesso aos far-
macos, antes de se avancgar para a cocriagao
de solugdes a nivel da UE. A crise da COVID-19
salientou, como nunca antes, a ligag&o inextri-
cével entre a saude e o nos-
SO0 crescimento econdémico.
A industria focada na inves-
tigagdo estd numa posigdo
Unica para impulsionar am-
bos. A nossa industria é o
setor mais intensivo em 1&D
na Europa e, em 2020, inves-
tiu? cerca de 39 mil milhdes de euros.

O setor farmacéutico na area da investigagédo
emprega cerca de 830.000 pessoas e contri-
bui com quase 122 mil milhdes de euros para
a balanga comercial da UE nos 27 Estados
Membros. Ao mesmo tempo, mais de 8.000
medicamentos estdo a ser desenvolvidos e
estamos numa etapa de expansd@o na inova-
¢ao cientifica que pode transformar a vida dos
doentes.

A crise da COVID-19, a resposta da industria,
das instituicbes da UE e dos Estados-Mem-
bros deram pistas sobre o que pode ser alcan-
¢ado através de um trabalho conjunto. A nossa
esperanga é que as novas formas de trabalho,
colaboragéo e parcerias que foram alcangadas
continuem para construir um futuro mais sau-
davel na Europa. Um futuro baseado na pre-
vencao, inovagdo, acesso a novos tratamentos
e melhores resultados para os doentes.

2The Pharmaceutical Industry in Figures 2021, https://www.efpia.eu/media/602709/the-pharmaceuti-

1Slide 9, https://efpia.eu/media/602652/efpia-patient-wait-indicator-final-250521.pdf
cal-industry-in-figures-2021.pdf



FARMACEUTICOS.
UM DOS PRINCIPIOS ATIVOS
DO NOSSO SUCESSO.
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Os Farmacéuticos sao ativos verdadeiramente essenciais na estrutura da Quilaban.

E é por isso que estdo presentes nas nossas varias areas, com funcoes distintas

e complementares. A competéncia, a experiéncia e a dedicacdo destes profissionais 26 DIA DO .
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cuidar da saude e bem-estar de pessoas como nos.



FARMACEUTICO: UM COMPROMISSO COM UMA SOCIEDADE MAIS SAUDAVEL!

FARMACEUTICOS
E DISTRIBUIDORES

DE SERVIGOS COMPLETOS
DE SAUDE UNIDOS PELOS

SISTEMAS DE SAUDE

Trabalhamos de maos dadas com os distri-
buidores de servigos completos de saude,
as farmacias desempenham um papel ines-
timdavel na saude das comunidades onde
estdo inseridas ao mesmo tempo que refor-
¢am os sistemas de salde da UE.

Na coordenagédo dos servigos entre as far-
macias e os distribuidores é assegurado o
acesso dos medicamentos as comunidades
sempre e onde é necessario, uma nova era
nos cuidados de salde emerge em Portugal
e ao nivel da UE, estas mudangas centram
o foco no doente para redefinir cuidados de
salde personalizados. Neste contexto, am-
bos os atores vao
para além da abor-

[l NUMA NOVA ERA DOS

b dagem comum

CUIDADOS DE SAUDE, no tratamento de
ECRUCIALQUEDS  doentes e investem
ATORES CONTINUEM  numa  perspetiva
A TRABALHAR holistica dos ser-
vicos de salde e

COMO PILARES D[’]S bem-estar, de for-
SISTEMAS DE SAUDE 1 & compreender
DA UE. o historial clinico

de cada individuo e
assim apostar num tratamento eficaz.
A GIRP e os seus membros orgulham-se
de apoiar as farmdcias no seu papel cru-
cial nas comunidades e contribuir para a
sua evolugédo, oferecendo servigos de valor
acrescentado, incluindo servigcos de saude
online, formacgao especifica sobre produtos
e outros programas educativos.

JUNTOS PARA CUIDADOS DE SAUDE

MAIS EFICIENTES

Os distribuidores de servigos completos de
salde tém a experiéncia e o conhecimento,
acresce uma estrutura fidvel, segura e digi-
talizada para garantir a seguranga dos pro-
dutos, de forma a armazenar e entregar me-
dicamentos just in time nas farmacias que,
por sua vez, os fazem chegar as pessoas.
Como balcao Unico para as farmdcias, ofe-
recemos uma gama completa de medica-
mentos e servigos, permitindo aos farma-
céuticos concentrarem-se no utente e em
fornecerem solugdes sustentaveis que be-
neficiam o sistema de saude.

JUNTOS PARA MITIGAR O IMPACTO
DA ESCASSEZ

Outro ponto crucial de colaboragéo é uma
prioridade partilhada de assegurar a dispo-
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Bernd Grabner
Presidente da GIRP - — European Heal-
thcare Distribution Association

GIRP

nibilidade total de medicamentos. Os far-
macéuticos em toda a UE desenvolveram
sistemas de monitorizacdo de escassez
que integram os sinais de stocks do mer-
cado.

Os distribuidores apoiam fortemente a utili-
zagéo dos sistemas existentes de monitori-
zagédo de faltas e a GIRP promove a utiliza-
¢ao destes sistemas para a agregacdo de
dados ao nivel da UE.

JUNTOS PELA PREVENGAO

A pandemia COVID-19 reforgou a conexdo
entre as farmécias e os distribuidores de
servigos completos de salde, ambos esti-
veram a altura do desafio que enfrentamos,
esta foi uma prova de resisténcia durante a
pandemia e agora na recuperagéo.

As diversas contribuicdes dos farmacéu-
ticos: o seu envolvimento nos cuidados
clinicos dos doentes da COVID-19; o escla-
recimento e a informagéo do publico séo
componentes chave no nimero crescente
de populagdes vacinadas na UE, esta par-
ceria deve ser aproveitada para a eficiéncia
e 0 sucesso na vacinagdo de um maior nu-
mero possivel de cidaddos num curto es-
paco de tempo e a longo prazo, a medida
que comegamos a considerar as vacinas de
reforgo.

JUNTOS PELO FUTURO DOS CUIDADOS DE SAUDE
Os distribuidores estdo trabalhar para se
posicionarem de forma a apoiar eficazmen-
te as farmacias nos seus novos desafios,
como por exemplo: a digitalizagdo e os me-
dicamentos especializados, incluindo em
questdes de saude importantes, tais como
o VIH.

Os membros da GIRP estdo desejosos de
trabalhar conjuntamente com as farmacias
na intengéo de otimizar as operagdes na ca-
deia de abastecimento e estdo disponiveis
para apoiar e investir tempo e recursos no
desenvolvimento de ferramentas e nas so-
lu¢cdes mais adequadas.

A medida que navegamos numa nova era
dos cuidados de saude, é crucial que os ato-
res continuem a trabalhar como pilares dos
sistemas de salude da UE, da sociedade e
dos cidadéos. A GIRP esta a trabalhar incan-
savelmente para assegurar que os distribui-
dores e farmacéuticos sejam defendidos na
legislagédo da UE e a sua contribuicdo seja
reconhecida e valorizada.

SPFCS:
“E IMPORTANTE

INCLUIR 0S FARMACEUTICOS
NOS CUIDADOS PRIMARIOS”

Considera que existe falta de visibilida-
de em relagao ao papel dos farmacéu-
ticos?

Este € um elemento critico, isto porque
quando se fala em sistemas de salde, esta
realidade engloba os médicos e os enfer-
meiros, mas faltam todos os outros que
fazem parte deste sistema, incluindo os far-
macéuticos.

Estes tem amplas valéncias: desde a farma-
cia comunitaria, hospitalar, analises, induis-
tria alimentar, controle das aguas, entre ou-
tras. Esta fungéo é realizada a nivel nacional
e em vdrias dreas em que a profissdo de
farmacéutico é essencial e esta presente,
mas a verdade é que nos sentimos comple-
tamente invisiveis, até por parte de setores
com responsabilidade governativa.

Como a Sociedade Portuguesa dos
Farmacéuticos dos Cuidados de Satde
desenvolve o seu trabalho de forma a
valorizar a carreira do farmacéutico em
todas as suas valéncias?

A Sociedade surge numa componente cien-
tifica e agregadora dos farmacéuticos em
todas as suas vertentes e dreas de agdo.
Esta nasce a partir de um grupo de farma-
céuticos hospitalares, que pretende so-
bretudo criar e dar suporte cientifico, mas
também, visibilidade a profissdo e as suas
multiplas areas. Por isso, somos uma So-
ciedade integradora e transversal a todas
as valéncias.

Em relagao a falta de reconhecimento
ao papel do farmacéutico em todas as
suas valéncias ao nivel do SNS, das en-
tidades e tutela. Na sua opiniao, o que
falha e como se poderia colmatar essa
lacuna?

Eu penso que relativamente ao Sistema
Nacional de Saulde a perspetiva é apenas
quantitativa, ou seja, as profissdes que
sd0 mais representativas em ndmero sdo
aquelas tidas em conta, uma vez que todo
o sistema é organizado como sé existisse
essas fungdes. Ha claramente uma falta de
investimento na parte qualitativa. E essen-
cial ver o SNS como um todo, de forma a
existir uma abordagem equitativa.
Atualmente, o sistema sé reage quando
ha uma greve, alguma perturbagdo ou um
problema. Ndo ha um planeamento prévio,
0 SNS néo esta desenhado de forma a ante-
cipar-se aos problemas e assim, ndo conse-
gue reagir atempadamente e criar solugdes
que facam parte de uma estratégia com

SRF
CS:

www.spfcs.pt

Jorge Aperta

Presidente da Direcdo da Sociedade
Portuguesa dos Farmacéuticos dos
Cuidados de Saude

JORGE APERTA, PRESIDENTE DA
DIREGAO DA SOCIEDADE PORTUGUESA
DOS FARMACEUTICOS DOS CUIDADOS
DE SAUDE, FALA-NOS DO TRABALHO
DESENVOLVIDO PELA SOCIEDADE,
MAS TAMBEM, COMO SE PODERIA
OTIMIZAR A REDE NACIONAL DE
FARMACIAS PARA ESTAR MAIS PERTO
DO UTENTE.

uma resposta eficaz aos utentes. Até ago-
ra, s6 conseguimos que o SNS tenha uma
atitude reativa, o que sem duvida prejudica
o seu funcionamento, os seus utentes e os
profissionais de saude.

0 que considera que sobressaiu em
relacdo a carreira dos farmacéuticos
nesta fase muito exigente de pande-
mia?

Sendo que na drea dos farmacéuticos esta
tudo por fazer, a pandemia veio desperta e
alertar para alguns destes problemas, que
com as limitagbes ficaram muito mais evi-
denciados.

Por exemplo, em relagédo ao sistema de me-
dicagao de proximidade temos um caminho
longo a percorrer, no sentido da aproxima-
¢ao com o doente.

0 PAPEL DO FARMACEUTICO NAS SUAS
DIFERENTES AREAS PODE SER AGILIZADO
DE MODO A TER UMA FUNGAO MAIS ATIVA
DENTRO DO SNS.

0 papel do farmacéutico nas suas diferen-
tes dreas pode ser agilizado de modo a ter
uma fungdo mais ativa dentro do SNS, o
que iria permitir uma maior proximidade ao
utente, que resulta num melhor atendimen-
to.

Para se ter uma ideia, ha doentes que se
deslocam grandes distancias para vir bus-
car uma medicagdo hospitalar, o0 que ndo
faz sentido quando existe uma rede de far-
macias ao nivel nacional, com profissionais
qualificados que podem ter um papel ativo
e de proximidade na garantia do correto uso
do medicamento.

Outro fator importante é incluir os farma-
céuticos nos cuidados primarios, porque
ndo existem farmacéuticos nos Centros de
Salde, este é um local de dispensa de me-
dicamentos desde a vacinagéo ao planea-
mento familiar, sendo que ndo ha ninguém
nos Centros de Saude para gerir e organizar
estes medicamentos, a inclusdo de um far-
macéutico faz todo o sentido.
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FARMACEUTICO: UM COMPROMISSO COM UMA SOCIEDADE MAIS SAUDAVEL!

A Tecnigen, empresa de genéricos 100%
portuguesa, do Grupo Tecnimede, acaba
de langar a 1° Edigdo do Prémio Tecnigen
Farméacias Comunitdrias, direcionado a
profissionais de farmdcias comunitdrias
e estudantes do ultimo ano do Mestrado
Integrado do Curso de Ciéncias Farmacéu-
ticas.

O Prémio Tecnigen Farmacias Comunita-
rias tem como principal objetivo premiar
quatro projetos inovadores dirigidos a pra-
tica da farmdcia comunitdria, que benefi-
ciem as comunidades onde as farmdcias
estdo inseridas.

Nesta 12 edigdo serdo distinguidos dois
projetos que estejam ainda na fase de
conceito ou em desenvolvimento, ou seja,
projetos que estejam ainda numa fase
embrionaria apenas de conceito ou numa
fase inicial de desenvolvimento; e dois
projetos que se encontrem ja desenvolvi-
dos, ou seja, projetos que tenham sido ja
implementados pelos candidatos, em que
existem ja alguns resultados do seu langa-
mento (incluindo projetos piloto).

O Prémio Tecnigen Farmacias Comunita-
rias prevé a atribuicdo de quatro prémios
monetarios, num total de 20 mil euros. Os
quatro projetos vencedores recebem ain-
da uma formacgao customizada dada pela
Catolica Lisbon School of Business & Eco-
nomics.
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Sede Grupo Tecnimede: Sintra, Portugal

Para Américo Vieira, Business Unit Ma-
nager da Tecnigen, “no Grupo Techimede
contamos com varios colaboradores com
formagao em Ciéncias Farmacéuticas nas
mais variadas dreas, I&D, Produgéo, Co-
mercial, Regulamentar, entre outras, pelo

PROFISSIONAIS DE FARMACIAS
COMUNITARIAS E ESTUDANTES
DO ULTIMO ANO DO MESTRADO
INTEGRADO DO CURSO DE
CIENCIAS FARMACEUTICAS
SAO OS DESTINATARIOS DESTE
PREMIO, QUE PRETENDE
PREMIAR QUATRO PROJETOS
INOVADORES ORIGINAIS
DIRIGIDOS A PRATICA DA
FARMACIA COMUNITARIA, QUE
BENEFICIEM AS COMUNIDADES
ONDE ESTAO INSERIDAS.

que valorizamos bastante o papel do far-
macéutico, das farmacias e profissionais
de farmacia no que representam no ecos-
sistema de saude nacional. Com o prémio
Tecnigen Farmacias Comunitarias preten-
demos desafiar e homenagear o importan-
te trabalho desenvolvido pelas farmacias
comunitdrias por projetos que alavan-
guem as suas comunidades e, também, in-
centivar a comunidade estudantil, que sao
os profissionais de amanh3, a pensar de
que forma podem ter um papel relevante
nas comunidades que venham a integrar”.
O juri desta primeira edi¢do é constituido
por entidades relevantes do meio aca-

démico e profissional, nomeadamente, a
Ordem dos Farmacéuticos, o Conselho
do Colégio de Especialidade de Farmacia
Comunitaria, a Catdlica Lisbon School of
Business & Economics e as Faculdades
de Farmacia da Universidade do Porto, da
Universidade de Lisboa e da Universidade
de Coimbra.

Os projetos a concurso devem enquadrar-
-se em pelo menos uma de cinco areas de
atuagéo:

+ Integragdo e interagdo da farmdcia na
comunidade que serve, elaboragéo de pro-
jetos de e para a comunidade e que pos-
sam envolver ou ndo parcerias com outras
entidades locais;

+ Desenvolvimento da gestdo do negé-
cio, desenvolvimento de novas areas de
negécio (servicos complementares na
farméacia) com ganhos comprovados na
eficiéncia e sustentabilidade da farmacia
comunitaria;

IIPREMIO TECNIGEN FARMACIAS
COMUNITARIAS PREVE A ATRIBUICAO
DE QUATRO PREMIOS MONETARIOS,
NUM TOTAL DE 20 MIL EUROS.

@ PREMIO TECNIGEN
FARMACIAS CQMUNITARIAS

FOR PORTUGAL

I PREMIO TECNIGEN FARMACIAS
COMUNITARIAS TEM COMO PRINCIPAL
OBJETIVO PREMIAR QUATRO PROJETOS
INOVADORES DIRIGIDOS A PRATICA DA
FARMACIA COMUNITARIA.

+ Desenvolvimento de projetos de inova-
¢do tecnoldgica ou de renovagéo digital;

+ Desenvolvimento da promogéo e educa-
¢do para a saude;

+ Desenvolvimento de acompanhamento
farmaco-terapéutico e adesdo a terapéu-
tica.

Este Prémio Tecnigen Farmacias Comuni-
tarios tem o apoio institucional da Ordem
dos Farmacéuticos e da Catdlica Lisbon
School of Business & Economics.

AS CANDIDATURAS PODEM SER
EFETUADAS ATE AO DIA 31 DE
JULHO PARA 2022 E DEVEM SER
SUBMETIDAS NO WEBSITE HTTP:/
WWW.MIOFARMACIASCOMUNITARIAS.
TECNIGEN.PT

SOBRE A TECNIGEN

A Tecnigen é uma empresa de genéricos
100% portuguesa com dimensdo global,
que resulta da unido da Farmoz e Penta-
farma.

Com presenca em Portugal, Espanha e
Italia, a Tecnigen segue a mesma linha
diferenciadora do Grupo Tecnimede: de-
tém todo o ciclo do medicamento para
uso humano, com base na grande aposta
em Investigagdo & Desenvolvimento, num
centro préprio, o Labor Qualitas, em Torres
Vedras.

A produgd@o dos medicamentos genéricos
é também feita em Portugal recorrendo a
tecnologia de ponta, na Atlantic Pharma,
localizada em Sintra.

Centro I&D: Labor Qualitas, Torres Vedras, Portugal

0 portfélio Tecnigen é diverso e abrangen-
te divide-se em Medicamentos Sujeitos a
Receita Médica, Medicamentos Nao Su-
jeitos a Receita Médica, Suplementos Ali-
mentares e Dermocosméticos.
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FARMACEUTICO: UM COMPROMISSO COM UMA SOCIEDADE MAIS SAUDAVEL!

A PERCECAD

DE RISCO E 0
COMPORTAMENTOS
ASSOCIADOS

EM TEMPOS DE
PANDEMIA

As consequéncias da COVID-19 trans-
cendem significativamente as questdes
de saude publica, pois a pandemia afe-
tou profundamente a atividade econémi-
ca, as interagdes sociais, e 0 bem-estar
mental e fisico. Neste cenario, caracte-
rizado por uma grande incerteza sobre
a evolugado da pandemia, a populagao
mundial tem enfrentado grandes dificul-
dades para equilibrar as suas atividades
essenciais e tomar decisdes informa-
das. A fadiga generalizada relativamen-
te ao estado de pandemia e a emergén-
cia de novas variantes

virais altamente trans-

tdo normalmente mais conscientes das
necessidades de saude de si proprias
e dos outros, e, por isso, tém mais ten-
déncia para usar uma mascara para se
protegerem nado sé a si préprias, como
também aos demais. As mulheres séo
também menos propensas, em geral, a
correr riscos, o que também pode expli-
car a sua maior tendéncia para compor-
tamentos preventivos.

Uma baixa percecdo de risco relativa-
mente a COVID-19 pode levar a compor-
tamentos descuidados ou negligentes
que prejudicam os individuos e a socie-
dade em geral, mas por outro lado a so-
brestimagdo do risco pode aumentar a
angustia e a ansiedade, ao mesmo tem-
po que reduz o bem-estar mental e fisi-
co. Na verdade, a ansiedade grave ndo
s6 prejudica a fungdo psicolégica, como
também reduz a imunidade. Tendo em
conta que a imunidade desempenha um
papel importante na prevencéao e trata-
mento da COVID-19, a redugdo do nivel
de ansiedade da sociedade durante a
COVID-19 tem-se revelado uma questao
digna de atengdo. Sdo assim necessa-
rias reflexdes profundas, apoiadas tanto
quanto possivel na evidéncia cientifica,

sobre as medidas que

permitam sustentar a

missiveis aumentam
ainda mais o grau de
dificuldade na tomada
de decisdo sobre com-
portamentos a adotar.
Um fator que tem sido
correlacionado com o
aumento das medidas
de prevengao por parte

UMA BAIXA PERCEGAOD DE RISCO
RELATIVAMENTE A COVID-19
PODE LEVAR A COMPORTAMENTOS
DESCUIDADOS OU NEGLIGENTES QUE
PREJUDICAM 0S INDIVIDUOS E A
SOCIEDADE EM GERAL.

mudanga de compor-
tamento a longo prazo,
permitindo aos indivi-
duos cumprir as dire-
trizes de saude publica
e ao mesmo tempo
satisfazer as demais
necessidades, sem os
desnecessarios feno-

da populagédo é o seu
conhecimento sobre a
COVID-19. Quanto maior for o conheci-
mento cientifico sobre a doenga, maior
é a probabilidade das pessoas se esfor-
¢arem para prevenir a transmissao da
mesma. Por outro lado, a percecdo de
risco, entendida como um sentimento
subjetivo de compreensdo dos eventos
de risco, é condicionada néo sé pela in-
formacéo recolhida, como também por
valores e ideologias individuais, tendo
um papel fundamental e condicionador
dos comportamentos preventivos. Um
aspeto interessante referido em vdrios
estudos prende-se com as diferengas
de género na percecgdo de risco e com-
portamentos associados. Estes estudos
tém demonstrado que as mulheres sao
mais propensas a visitar o médico e a
seguir recomendagdes médicas do que
os homens. Além disso, as mulheres es-

menos prejudiciais de
extrema angustia e
ansiedade. Neste ambito, a informacao
positiva e confiante sobre a COVID-19,
incluindo informacdo de recuperagao
da doencga e medidas efetivas tomadas
pelo governo para prevenir a propaga-
¢do, pode melhorar a saude mental dos
individuos. Os individuos sentir-se-do
aliviados apés arecolha e selegdo de in-
formacéao valiosa e transparente sobre a
pandemia, o que atenuard o desconforto
causado por eventos traumaticos. Uma
maior confianga na autoridade estd as-
sociada a menor ansiedade e os indivi-
duos com informagédo suficiente sobre
as medidas de controlo acreditam mais
na capacidade e importancia de se pro-
tegerem a si proprios e aos outros.

Nos casos em que os individuos tendem
a resistir a atualizagdo das suas convic-

¢Oes empiricas de baixa percegdo de
risco, que os levam a ter comportamen-
tos negligentes, a combinagéo de infor-
macao estatistica com uma informagéo
contextualizada (por exemplo estiman-
do-se a probabilidade de alguém estar
infetado em varios contextos, tais como
a presencga em eventos desportivos, lo-
jas comerciais, restaurantes, etc), tende
a ter mais impacto e a exercer uma in-
fluéncia sinérgica na aprendizagem, na
precisdo da percegao dos riscos e nos
comportamentos de prevengao associa-
dos.

AS CONSEQUENCIAS DA COVID-19
TRANSCENDEM SIGNIFICATIVAMENTE
AS QUESTOES DE SAUDE PUBLICA,
POIS A PANDEMIA AFETOU
PROFUNDAMENTE A ATIVIDADE
ECONOMICA, AS INTERAGOES SOCIAIS,
E 0 BEM-ESTAR MENTAL E FiSICO.

Ainda dentro da informagdo contex-
tualizada, as experiéncias vividas tém
normalmente um elevado impacto, quer
positivo quer negativo, na percecao de
risco. Individuos que tiveram contactos
préximos com doentes infetados com o
virus SARS-CoV-2 de forma suave ou as-
sintomatica parecem ser mais propen-
sos a comportamentos mais negligen-
tes. Por outro lado, a observagdo dos
efeitos devastadores da doenga pode
aumentar a consciéncia e a realidade
do seu potencial impacto, o que leva a
um aumento das medidas de prevencgao.
Dar um rosto a doenga em toda a sua
extensdo e potencial severidade pode
ajudar as pessoas a perceber a gravida-
de da doenga e ajuda-las a leva-la mais
a sério.

Um aspeto que ndo pode deixar de ser
referido em contexto de percegdo de
risco e os comportamentos associados,
é o processo de vacinagdo. Em proces-
sos acelerados de desenvolvimento de
medicamentos, como é o presente caso
das vacinas para o virus SARS-CoV-2, a
respetiva percegao de risco da popula-
¢do depende em grande medida da con-
fianga que é depositada nas agéncias
reguladoras do medicamento nacionais,
como é o caso do INFARMED em Por-
tugal, e internacionais, como é o caso
da EMA (European Medicines Agency)
na Comunidade Europeia e FDA (Food
and Drug Administration) nos Estados

UM FATOR QUE TEM SIDO CORRELACIONADO COM 0 AUMENTO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO POR PARTE DA
POPULAGAO E 0 SEU CONHECIMENTO SOBRE A COVID-19.
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Unidos. Estas agéncias sdo responsa-
veis pela regulamentagdo necessaria
para garantir a qualidade, seguranga e
eficacia dos medicamentos, bem como
pela avaliagdo rigorosa dos pedidos de
introdugcdo de mercado no que respeita
aos estudos que sao exigidos nessa re-
gulamentacgao, assegurando-se que nao
sdo eliminadas etapas ou ultrapassados
quaisquer principios éticos de investiga-
¢do. O papel do Infarmed passa também
pela coordenagdo de todo o Sistema
Nacional de Farmacovigilancia (SNF),
sendo responsavel pela monitorizagao
da seguranga dos medicamentos com
autorizagdo de introdugdo no mercado
através da recolha e avaliagdao das no-
tificagdes de reagdes adversas a medi-
camentos recebidas no SNF identifica-
¢ao de riscos associados a utilizagao
de medicamentos, da sua avaliacédo, da
implementagdo de medidas de minimi-
zagdo dos riscos e da comunicagéo des-
tes aos profissionais de salde, doentes,
consumidores e cidaddos em geral. A
exatiddo, simplicidade e adequacéo das
informacgdes que sdo colocadas a dispo-
sicdo do publico por estas agéncias sdo
fundamentais para a confianga e ade-
sdo a vacinagdo, bem como a todas as
formas de evitar o contdgio.

0 PAPEL DO INFARMED

PASSA TAMBEM PELA COORDENACAO
DE TODO 0 SISTEMA NACIONAL DE
FARMACOVIGILANCIA (SNF).

Mi‘, 1=

Sociedade Portuguesa de Farmacologia

www.spfarmacologia.pt

Félix Carvalho
Presidente da Sociedade Portuguesa de
Farmacologia e Presidente-Eleito da EUROTOX



B FCS-UBI:
UM
ENSINO
DE
OUALIDADE

FACULDADE
l ) CIENCIAS DA SAUDE
www.ubi.pt/entidade/CICS

Em relagao ao ensino de Ciéncias
Farmacéuticas a nivel nacional,
considera que os cursos, 0 con-
tedado programatico e demais fa-
tores conseguem responder aos
desafios que se colocam aos far-
macéuticos?

Sem duvida. As Faculdades onde se
ministram os cursos de Ciéncias Far-
macéuticas tém conseguido ao longo
do tempo preparar os futuros profissio-
nais para os desafios que sempre exis-
tiram ao longo da histéria.

As reformas mais profundas na organi-
zagédo da estrutura do curso (hoje orga-
nizado em Mestrado Integrado) e nos
programas curriculares ja efetuadas,
e que tiveram inicio na década de 80
mostraram o grande empenho e flexibi-
lidade que as faculdades tém, para dar
resposta as novas necessidades da
comunidade, do Servico Nacional de
Salde e da investigagdo em ciéncias
farmacéuticas.

INTEGRADO EM CIENCIAS
FARMACEUTICAS DA UBI,
PREPARA 0S FUTUROS
PROFISSIONAIS PARA 0S
DESAFIOS DO MERCADO
DO TRABALHO ATRAVES
DE UM ENSINO INOVADOR.

Na sua opinido, o que a pandemia
veio mostrar e por a prova para que
nada seja como dantes?

A meu ver, na salide em particular, veio
evidenciar a importancia da prevengédo
e a necessidade de garantir em simul-
tdneo o acompanhamento de outras
patologias. Mostrou-nos a todos que a
Economia estd profundamente interli-
gada com a Salde e que os governos

FARMACEUTICO: UM COMPROMISSO COM UMA SOCIEDADE MAIS SAUDAVEL!

O CURSO DE CIENCIAS FARMACEUTICAS PREPARA 0S SEUS
PROFISSIONAIS PARA 0S NOVOS DESAFIOS, POR ISSO APOSTA
NUM ENSINO INTEGRADO E EM MANTER “UMA FORTE LIGACAO
AOS PROFISSIONAIS DE SAUDE DOS HOSPITAIS E FARMACIAS
DA REGIAO, BEM COMO, AO CENTRO DE INVESTIGAGAO DAS
CIENCIAS DA SAUDE (CICS)”. LUIZA GRANADEIRO, DIRETORA
DO CURSO DE CIENCIAS FARMACEUTICAS — DEPARTAMENTO
DE CIENCIAS MEDICAS DA UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
(UBI), ESCLARECE O PAPEL TRANSVERSAL DO FARMACEUTICO,

ASSIM COMO, A SUA ABRAGENCIA DE FUNCOES EM VARIOS

para alcangarem uma Economia sau-
davel tém que ter como prioridade o
investimento num Servigo Nacional de
Saude flexivel, dindmico, capaz de res-
ponder aos desafios atempadamente.

Como vé o papel do farmacéutico
a nivel nacional?

Como um interlocutor por exceléncia
na drea da saude. Integra equipas mul-
tidisciplinares nos hospitais, laboraté-
rios, industrias ou centros de investi-
gacao, porque consegue estabelecer o
didlogo entre os saberes de diferentes
areas do conhecimento e tem um pa-
pel fundamental na sua acédo direta na
comunidade através da Farmacia Co-
munitaria.

Considera que falta reconhecimen-
to ao nivel da sociedade civil, das
entidades, dop SNS e da tutela?
Tenho sempre dificuldade a responder
a esta questdo, o que se pretende dizer
com o “reconhecimento”?

Se nos estamos a referir ao reconhe-
cimento pelo seu papel na area da
salde, posso responder que nao falta
reconhecimento. O farmacéutico faz
geralmente parte da solugéo e ndo do
problem, quer ao nivel da sociedade ci-
vil quer ao nivel do SNS.

Ao nivel da tuteta, serad que a tutela re-
conhece a importancia do SNS? Sera
que a tutela reconhece a importancia
que os profissionais de Saude tém ao
nivel da sociedade civil? Serd que re-
conhece a exigéncia da exceléncia na
formagdo bdasica e continua destes
profissionais? Serd que reconhece o
papel das instituicdes de ensino neste
processo?

SETORES DE ATIVIDADE.

Muitas vezes, como diz uma cangdo em
voga .... “assobia para o lado”.

Ou que num ambito geral o seu reco-
nhecimento esta muito restringido a
farmacia comunitaria?

Pela sociedade civil é natural que assim
seja, afinal é a parte mais visivel do mun-
do farmacéutico.

Quais as lacunas que identifica no
ambito do reconhecimento do papel
do farmacéutico e que medidas po-
deriam minimizar essa situagao?
Penso que o farmacéutico pode ter (mui-
tas vezes ja tem) um papel fundamental
na drea da prevengdo e que ainda esta
subaproveitado. Gostaria de ver o farma-
céutico a trabalhar de perto com o médi-
co de familia e com o enfermeiro de fa-
milia para ndo s6 aumentar a eficacia da
sua agao na prevengao, como também,
e ndo menos importante, no melhor uso
do medicamento.

Quais as mais-valias ou ferramentas
que curso de Ciéncias Farmacéuti-
cas da UBI dota os futuros profissio-
nais de forma a superarem os desa-
fios que se colocam no mercado de
trabalho e ai se possam diferenciar?
O Mestrado Integrado em Ciéncias Far-
macéuticas da UBI, prepara os futuros
profissionais para os desafios do mer-
cado do trabalho através de um ensino
inovador, em que se considera que a
aquisicdo do conhecimento cientifico
e do “saber fazer” deve ser integrado e
deve ser acompanhada pelo desenvolvi-
mento de outras competéncias como: a
autonomia, o saber trabalhar em equipa,
o saber discutir, debater e transmitir co-
nhecimento.

EM RELAGAO A PANDEMIA:
NA SAUDE EM PARTICULAR VEIO EVIDENCIAR A IMPORTANCIA E A NECESSIDADE
DE GARANTIR EM SIMULTANEO 0 ACOMPANHAMENTO DE OUTRAS PATOLOGIAS.

Luiza Granadeiro
Diretora do Curso de Ciéncias
Farmacéuticas da UBI

AS FACULDADES ONDE SE
MINISTRAM 0S CURSOS DE
CIENCIAS FARMACEUTICAS
TEM CONSEGUIDO

A0 LONGO DO TEMPO
PREPARAR 0S FUTUROS
PROFISSIONAIS PARA 0S
DESAFIOS QUE SEMPRE
EXISTIRAM AO LONGO DA
HISTORIA.

Para garantirmos que alcangamos os
nossos objetivos limitamos o nimero de
novos estudantes, compartilhamos do-
centes com outros cursos das Ciéncias
da Saude e mantemos uma forte ligagao
aos profissionais de salde dos hospitais
e farmacias da regido, bem como, ao
Centro de Investigagao das Ciéncias da
Saude (CICS).

Por outro lado, projetamos novas fer-
ramentas de formacgdo, como o ensino
interprofissional que se encontra neste
momento numa fase piloto.

LB B0 B R ETRTT

Edificio da UBI

GOSTARIA DE VER 0
FARMACEUTICO A TRABALHAR
DE PERTO COM 0 MEDICO DE
FAMILIA E COM 0 ENFERMEIRO
DE FAMILIA PARA NAO SO
AUMENTAR A EFICACIA DA
SUA AGAO NA PREVENGAD,
COMO TAMBEM, E NAD MENOS
IMPORTANTE, NO MELHOR USO
DO MEDICAMENTO.
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DIA DA LOGISTICA

LOGISTICA:

UM MOTOR
DE EFICIENCIA E
COMPETITIVIDADE

A GLOBALIZAGAO ESTA
ASSOCIADA A UM ELEVADO
NUMERO DE TRANSFORMAGOES
NAS CADEIAS DE
ABASTECIMENTO, DISTRIBUIGAOQ
E, TAMBEM, NOS TRANSPORTES.
A EXIGENCIA DO MERCADO
ATUAL E O AUMENTO DA
DISTANCIA ENTRE A ORIGEM DO
PRODUTO E O SEU CONSUMIDOR
FINAL FAZEM COM QUE AS
EMPRESAS PROCUREM MEIOS
CADA VEZ MAIS ADEQUADOS
PARA DAR RESPOSTA A ESTAS
TRANSFORMAGOES, SEM
PERDER COMPETITIVIDADE.

A globalizagao estd associada a um eleva-
do nimero de transformagdes nas cadeias
de abastecimento, distribuicédo e, também,
nos transportes. A exigéncia do mercado
atual e o aumento da distancia entre a ori-
gem do produto e o seu consumidor final
fazem com que as empresas procurem
meios cada vez mais adequados para dar
resposta a estas transformacgdes, sem per-
der competitividade.

As plataformas logisticas, surgem, tam-
bém, associadas a estas transformagdes
do mercado, visto que enquanto dreas de
intercegdo entre os grandes corredores de
transporte, sejam eles rodovidrios, ferro-
viarios, portudrios ou aeroportudrios, per-
mitem incorporar valor nas mercadorias e
contribuem para uma maior eficiéncia nes-
ta cadeia. Deste ponto de vista, as plata-
formas logisticas possibilitam que as em-
presas obtenham vantagens significativas
como a redugdo de custos ou a diminuigéo
de tempo nas transagdes, devido a proxi-
midade aos mercados de consumo para a
realizagé@o de operagdes de valor acrescen-
tado, a utilizagdo de estruturas de servigos
partilhados e as estruturas de transportes
intermodais.

Espanha é, de longe, o0 nosso maior parcei-
ro comercial. Basta notar que do total de
mercadorias que anualmente atravessam
as nossas fronteiras terrestres, mais de
80% correspondem a trocas comerciais
com Espanha. Fica, portanto, evidente a ra-
z&o pela qual é tdo importante e necessario
que Portugal aposte no funcionamento efi-

34 Bsitiva) Outubro 2021

Jorge Delgado
Secretério de Estado das Infraestruturas

0 MODO FERROVIARIO, EM PARTICULAR NO QUE DIZ RESPEITO AO TRANSPORTE DE
MERCADORIAS, FOI HISTORICAMENTE PRETERIDO NO MOMENTO DA PRIORIZAGAO DE
INVESTIMENTOS E HOJE TEM RECONHECIDAS DEBILIDADES QUE 0 IMPEDEM DE ASSUMIR
0 PAPEL E 0 PESO QUE DEVERIA TER NAS CADEIAS LOGISTICAS

ciente e integrado da sua cadeia logistica,
tendo por base uma boa rede de infraestru-
turas, de acessos e de tecnologia que fun-
cionem de forma interligada.

Nao podemos, no entanto, esquecer que
em comparagdo com os demais paises
da Unido Europeia, Portugal goza de uma
localizagao geoestratégica muito relevante
face as rotas maritimas e aéreas intercon-
tinentais atlanticas, nomeadamente com a
América e Africa, capaz de dar resposta de
forma competitiva as ja referidas exigén-
cias do mercado.

Em Portugal, os pontos de concentragao
de cargas sdo, normalmente, coinciden-
tes com os nés da rede de transportes,
contudo, muitas dessas instalagdes néo
permitem o desenvol-

internacional e responsavel pela distribui-
¢ao de mercadorias, potenciando custos e
opgdes competitivas e, consequentemen-
te, gerando riqueza e emprego.
Sendo certo que os transportes e a logisti-
ca devem ser abordadas numa perspetiva
multimodal, focar-me-ei agora apenas so-
bre os modos ferroviario e rodovidrio.
0 modo ferrovidrio, em particular no que
diz respeito ao transporte de mercadorias,
foi historicamente preterido no momento
da priorizagdo de investimentos e hoje tem
reconhecidas debilidades que o impedem
de assumir o papel e o peso que deveria ter
nas cadeias logisticas. Tal justifica a opgao
do Governo em conferir prioridade a ferro-
via nos seus planos de investimento.

E conhecido que esta

vimento de fungdes
complementares, di-
ficultando, por conse-
guinte, o tratamento
das mercadorias. Esta
situagdo conduz a uti-
lizagdo de instalagoes
dispersas e desorde-

0 GOVERNO APROVOU IMPORTANTES
INVESTIMENTOS NA REDE
RODOVIARIA, DOS QUAIS DESTACO
0 PROGRAMA DE VALORIZAGAO DAS
AREAS EMPRESARIAIS.

em curso o plano de
investimentos Ferrovia
2020, no ambito do
qual o Governo esta
a intervir em cerca de
40% de toda a rede fer-
rovidria nacional, cujo
principal objetivo é a

nadas em locais que
ndo dispdem de bons
acessos aos eixos viarios de grande capa-
cidade, tendo como consequéncia princi-
pal o facto de as empresas nédo beneficia-
rem da mencionada redugao de custos de
operacao obtida pela partilha de servigos
comuns entre varias empresas vizinhas.
Em consequéncia, verifica-se uma cres-
cente dificuldade de afirmacgéo dos opera-
dores logisticos nacionais, um continuado
desequilibrio modal, e uma inadequada
utilizacé@o e rentabilizacdo da capacidade
portuaria e ferrovidria nacional.

Ao longo dos ultimos anos, Portugal tem
feito um conjunto de investimentos com
vista a criar condigdes para concentrar os
fluxos logisticos nacionais e internacio-
nais, permitindo, desta forma, que Portugal
seja parte integrante na rota do comércio

reducéo dos custos de
transporte. Sdo mais
de 1000 km de linhas intervencionadas e
mais de 2000 M€ de investimento que in-
cluem a construcdo de novas linhas, a rea-
tivagdo de linhas que estavam encerradas
e a modernizagao de linhas em exploragao.
No final da sua execugéo, em 2023, o Fer-
rovia 2020 permitird a duplicagé@o da capa-
cidade instalada, que no conjunto das trés
fronteiras ferroviarias ascendera a cerca de
32 milhdes de toneladas/ano.

No modo rodovidrio, registamos um me-
nor volume de investimento, dada a maior
maturidade da rede ja construida, fruto dos
investimentos do passado. Ainda assim, o
Governo aprovou importantes investimen-
tos na rede rodoviaria, dos quais destaco
o Programa de Valorizacdo das Areas Em-
presariais, cujo proposito central é poten-
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ciar a coesao territorial, o investimento e
o desenvolvimento econdémico nacional e
regional através da melhoria das acessibi-
lidades a diferentes areas de acolhimento
empresarial, num investimento global de
perto de 150 M£. Refira-se ainda a conclu-
sao do IP5/A25, itinerario rodovidrio princi-
pal integrado na rede transeuropeia de es-
tradas (E-80) e que desempenha um papel
fundamental na conexdo quer do Porto de
Aveiro quer das Plataformas Logisticas di-
retamente servidas por esta via (e.g. Guar-
da) a Espanha, através da fronteira de Vilar
Formoso, e ao resto do Norte da Europa;
a construgdo do Unico trogo em falta em
perfil de autoestrada, entre Vilar Formoso e
Fuentes de Ofioro, sera aberto ao publico
nas préximas semanas.

Em matéria de investimentos rodoviarios,
destaque também para o Plano de Recupe-
ragado e Resiliéncia (PRR). Neste plano, pre-
vé-se promover o fecho da malha rodovia-
ria, a construcdo de “ligacdes em falta” e de
variantes a travessias urbanas, e adequar
a capacidade das infraestruturas a procura
prospetiva, em particular nos corredores de
escoamento de mercadorias e nos que as-
seguram ligagdes transfronteirigas. Como
exemplo de projeto relevante constante
deste plano, refira-se o reforgo das ligagdes
ao mais importante porto nacional, o Porto
de Sines, com o0 aumento de capacidade do
IP8/A26 na ligagdo entre Sines e a A2.

Mas ndo basta termos infraestruturas li-
neares de transporte de elevado desempe-
nho, é também necessario termos infraes-
truturas modais que assegurem a entrada
e transferéncia de cargas, pois s6 assim é
possivel tornar esta cadeia eficiente.
Sabemos que a logistica é uma atividade
que se desenvolve num contexto ampla-
mente liberalizado e fortemente concor-
rencial, onde a inovagéo, evolugdo e cres-
cimento sdo, em grande medida, mérito
dos agentes privados do sector. Ao Estado
incumbe a regulamentagéo, a regulagéo, a
promocéao e estimulo ao investimento, de-
signadamente nas infraestruturas de trans-
porte, que constituem o suporte essencial
desta atividade. E, pois, nesta perspetiva
de criagao de valor que considero que deve
ser abordado o futuro dos transportes e da
logistica.



Escola Superior
Artistica do Porto

Largo S.Domingos n. 80, 4050-545 P Tel: 22 339 21 30

OFERTA FORMATIVA
) PO : 021-2022
RTES PLASTICAS E INTERMEDIA
ES VISUAIS FOTOGRAFIA
\EMA E AUDIOVISUAL
SIG OMUNICACAO
A

A ,MESTRADO INTEGRADO

IS PRATICAS ARTISTICAS E  INVESTIGACAO
A LEVISAO

esap.pt



Raul Magalhaes
Presidente da APLOG - Associagdo
Portuguesa de Logistica
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Quais sao as lacunas no mercado na-
cional que a pandemia veio evidenciar
na area da logistica?

Mais do que lacunas, gostaria de referir
e evidenciar quatro dreas onde podemos
coletivamente melhorar, com impactos na
eficiéncia logistica e na produtividade do
pais.

O ordenamento do territorio - dreas espe-
cificas para as atividades logisticas permi-
tindo especializagdo e/ou complementari-
dade, com acessibilidades para pessoas e
mercadorias —temos ja em operagdo e em
projeto com valor acrescentado para os
clientes e reforgo das dimensdes digital e
de sustentabilidade.

Os famosos missing leaks - ligagdes / in-
terfaces entre modos de transporte e que
possibilitem a utilizagéo plena das infraes-
truturas, ex. Ferrovia e a especificidade
das suas plataformas.

A logistica das cidades — acessos com re-
gras bem definidas que permitam dar res-
posta as novas exigéncias do consumidor.
Plataformas intermédias (dentro das cida-
des) para uma distribuicdo “dltima milha”
mais eficiente e sustentdvel. Tudo isto su-
portado em politicas colaborativas entre
operadores e entre estes e as autoridades
locais/regionais.

Por ultimo, a drea mais importante — as
pessoas. Os profissionais da Logistica!!
Fundamentais sempre, mas em particular
nos ultimos tempos, carecem de reconhe-
cimento social, apoio para o seu desenvol-
vimento técnico e politicas de maior atrati-
vidade para as fungoes logisticas.

Tendo em conta as metas até 2030 de
Portugal e da EU em matéria de po-
luicao zero. Como a logistica incorpo-
ra praticas e solugées de mobilidade
que visam a sustentabilidade?

A logistica esta inserida numa cadeia de
valor, embora tenha de per si dado passos
de gigante nesta dimens&o; nos transpor-
tes, nos armazéns, nas embalagens, na
logistica inversa e na utilizagdo da tecno-
logia para aumento da eficiéncia.

Se as cadeias de valor forem longas e/ou
complexas, ex. automovel/téxtil, ndo s6 o
risco aumenta pela concentragdo numa
regido/pais, como a complexidade e o nu-
mero de movimentos necessdrios até ao

3is . .
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APLOG:

“A NECESSIDADE DE
CADEIAS LOGISTICAS
MAIS INTELIGENTES."

produto final mais impacto terd em termos
de sustentabilidade e ambiente.

Dai a necessidade de cadeias logisticas
mais inteligentes, mais colaborativas e
menos complexas - a produgdo sempre
que possivel mais préxima do consumo.
0 desafio da sustentabilidade esta a obri-
gar a repensar os modelos de negécio e os
consequentes locais de produgdo, meios
de transporte envolvidos, etc.

Um grande desafio nesta matéria é a con-
ciliagdo entre as novas necessidades /
exigéncias dos consumidores ao nivel do
online, com a capacidade de efetuar distri-
buicdo em cidade, sem perda de qualidade
de vida dos cidadéos.

0S PROFISSIONAIS DA LOGISTICA!
FUNDAMENTAIS SEMPRE, MAS EM
PARTICULAR NOS ULTIMOS TEMPOS,
CARECEM DE RECONHECIMENTO SOCIAL.

Qual o papel da APLOG neste desafio?
Estamos envolvidos em todos eles, quer
como Associagao, quer através dos asso-
ciados.

0 Estudo de Logistica em Portugal recen-
temente publicado, identifica os desafios
referidos e outros, por todas as dreas de
atividade econdémica do pais.

A participagdo ativa da APLOG nos pro-
cessos de decisdo sobre investimentos,
ex. Ferrovia ou mudanga do terminal da
Bobadela ou na logistica das areas metro-
politanas do Porto e de Lisboa.
Capacitagéo digital e inovagédo em colabo-
racdo com a COTEC.

Formacédo base e certificada para os nos-
sos associados — toda ela reconhecida a
nivel Europeu.

Eventos de divulgagdo — 23° Congresso
de Logistica, com o tema “Da Resiliéncia
a Recuperagao’, a realizar no PT Meeting
nos préximos dias 9 e 10 de novembro.
Seminario “As cidades e a Logistica” — em
colaboragdo com a Deloitte.

Formacgdo Executivos com partilha de ex-
periéncias.

Estes sdo alguns exemplos das atividades
a desenvolver pela APLOG nos préximos
tempos.

Estamos fortemente envolvidos nos pro-
cessos de recuperagdo econdmica do
Pais desde a divulgagao das novas tecno-
logias, digitalizagdo e tendo sempre pre-
sente a sustentabilidade em todas as suas
dimensdes!!

Nuno Rangel
Presidente da Apol

www.apol.pt

Quais sdo os grandes desafios para
os operadores logisticos nesta fase
de retoma de economia e abertura de
mercado?

Esta nova realidade exigiu uma responsa-
bilidade acrescida a todos os operadores
e ficou claro a importancia que a logistica
desempenha num mundo globalizado. A
capacidade de adaptagdo e de colabora-
¢do sdo alguns dos fatores que poderao
ser determinantes para o sucesso. Sao
também um grande desafio. A Cadeia de
Frio assumiu um lugar de destaque. O fim
de 2020 foi marcado pelo inicio da distri-
buicdo de vacinas COVID-19 em diversos
paises, colocando a cadeia de frio no cen-
tro do contexto atual. O continuo investi-
mento na tecnologia continua um desa-
fio. A tecnologia é transversal as grandes
tendéncias do setor logistico. A utilizagdo
de drones, veiculos autébnomos e robética,
acompanhados pelas inovagdes trazidas
pela Inteligéncia Artificial e pela Internet
das Coisas, passam a integrar a linha da
frente, capaz de solucionar obstaculos
como os limites impostos pelo distancia-
mento fisico. A Sustentabilidade é tam-
bém uma prioridade aliada a inovagao,
tendo em vista a redugéo da pegada am-
biental do setor logistico.

0 que considera que mudou irreversi-
velmente com a pandemia?

A pandemia alterou as nossas vidas. Ha-
via no passado um conceito de cadeias de
abastecimento e logistica o mais barato
possivel, agora vimos a importancia de
ter uma logistica resiliente, flexivel e pro-
xima. As empresas tém que repensar os
seus modelos de negdcio, onde estdo os
seus fornecedores e clientes, e repensar a
diversidade geogréfica, para garantir que
eventos regionais ndo tenham um impac-
to nos seus negécios.

A LOGISTICA
NUM MUNDO
GLOBALIZADO

O comércio eletronico cresceu mais do
que nunca. Em termos de logistica, mui-
tas operagbes assentavam em sistemas
de gestdo de stocks obsoletos, ndo real
time, operagdes sem qualquer integragédo
com as transportadoras e sem qualquer
processo consolidado de logistica inver-
sa. A experiéncia das empresas durante o
confinamento, levou a testes fortes da sua
eficacia no digital e possibilitou melhorias
Nnos processos operacionais e no reforgo
das plataformas tecnoldgicas.

Tendo em conta as metas do gover-
no portugués e EU face a sustenta-
bilidade e ao ambiente, como esta
area vai incorporar medidas nas suas
solugdes de mobilidade?

As empresas tém cada vez mais de se
consciencializar desta realidade e incre-
mentar a sua consciéncia ambiental. Real-
¢amos a prevencao de incidentes ambien-
tais através da sistematizagdo preventiva
e implementacédo das agdes adequadas
aos principais aspetos ambientais de
cada processo operacional, das infraestru-
turas, dos equipamentos, das localizagdes
das instalagdes. A APOL esta consciente
e preocupada, e neste sentido tem vindo a
desenvolver com o IST um estudo de for-
ma a definir um método standard de cal-
culo da pegada de carbono para os opera-
dores logisticos.

Como este setor inclui na sua ativida-
de a inovagao tecnolégica e a transi-
¢ao digital?

A pandemia colocou na mesa temas
como a continuidade do negécio e a ne-
cessidade de nos mantermos competiti-
vos por via do aumento da eficiéncia, logo
a consciéncia que uma aposta ainda mais
forte na digitalizagdo é urgente. Estamos
a ser desafiados para acomodar uma nova
forma de pensar os negécios e a sua rela-
¢do com os clientes, parceiros e a propria
comunidade, por via da digitalizagdo da
economia e dos negécios. O principal de-
safio é a velocidade e a aceleragdo a que
os problemas surgem e urgem as respos-
tas. Isto obriga-nos a repensar as nossas
arquiteturas e metodologias de trabalho,
com vista a adaptagdo a esta nova veloci-
dade. A adogédo da cloud, como acelerador
de solugdes e a adogd@o de metodologias
ageis estdo no centro desta nova forma de
pensar os projetos e o desenho das solu-
coes.



CINEA:
A SUSTENTABILIDADE

EM PROJETOS INOVADORES

0 que é a CINEA e qual o seu papel no
setor de transportes?

A Agéncia Executiva Europeia para o Clima,
Infraestruturas e o Ambiente (CINEA) é uma
das seis Agéncias Executivas da Unido Eu-
ropeia incumbidas de implementar determi-
nados programas especificos de apoio ao
Acordo Verde da UE. A CINEA gere projetos
nos dominios do clima, energia, transportes,
ambiente e setor maritimo, todos contribuin-
do para potenciar a utilizagéo eficiente dos
recursos, passando para uma economia lim-
pa e circular, restaurando a biodiversidade e
reduzindo a poluigao.

No dominio dos transportes, a Agéncia
apoia a investigagao através dos programas
de financiamento Horizon 2020 e Horizon
Europe e também contribui para a implan-
tagdo de infraestruturas essenciais através
do programa Connecting Europe Facility
(CEF). Através desses programas, a CINEA
ja apoiou um total de 1.400 projetos.

0 CONNECTING EUROPE FACILITY

E 0 INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO DA
UE PARA INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS
EM INFRAESTRUTURAS DE TRANSPORTES,
ENERGIA E AREA DIGITAL.

Como pode o programa Transportes
do CEF contribuir para a implementa-
¢ao da rede transeuropeia de transpor-
tes (RTE-T)?

A politica da Rede Transeuropeia de Trans-
portes (RTE-T), visa a implementagdo e
desenvolvimento de uma rede europeia de
linhas ferrovidrias, rodoviarias, vias navega-
veis interiores, rotas maritimas, portos, ae-
roportos e terminais ferroviarios. O objetivo
final é colmatar lacunas, eliminar congestio-
namentos e barreiras técnicas, bem como
reforgar a coeséo social, econémica e terri-
torial na UE.

O Connecting Europe Facility é o instrumen-
to de financiamento da UE para investimen-
tos estratégicos em infraestruturas de trans-
portes, energia e area digital. No setor dos
transportes, o CEF dedica-se a implementa-
¢ao da RTE-T e visa apoiar os investimentos
em ligagdes transfronteiricas, ligagbes em
falta, bem como, promover a sustentabilida-
de e a digitalizagdo. O financiamento é reali-
zado através de editais regulares e competi-
tivos organizados pela CINEA.

Como pode a Europa implementar so-
lugoes de mobilidade sustentaveis?
A Europa sempre esteve na vanguarda para

Dirk Beckers
Europeia Diretor da CINEA

alcancar a sustentabilidade para os trans-
portes e o Acordo Verde da Comisséo Eu-
ropeia para a Europa consolidou mais este
esforgo para descarbonizar o setor.

O programa Transporte do CEF tem apoia-
do projetos “verdes” em todos os meios de
transporte desde 2014 e continua a fazé-lo
até hoje. Isso vai desde melhorias ferrovia-
rias para transferir passageiros e cargas das
estradas até redes de carregadores rapidos
para veiculos elétricos e apoiar a conversédo
de balsas para propulséo elétrica.

Este apoio ao transporte mais ecoldgico
anda de maos dadas com a promogao de
solugdes inteligentes para todos os meios
de transportes. Isso proporcionard novas
melhorias na rede para os usudrios através
do desenvolvimento e implantagao de siste-
mas inteligentes como Intelligent Transport
Systems (ITS) para transporte rodoviario,
Sistema Europeu de Gestado do Trafego Fer-
roviario (ERTMS), Servigcos de Informagéo
Fluvial (RIS) para vias navegaveis interiores,
entre outros.

Quais sao os desafios que a CINEA en-
frenta?

Como Agéncia Executiva Europeia recente-
mente criada (comegamos a funcionar a 1
de abril de 2021), um dos nossos principais
desafios é assegurar que todos os interessa-
dos nos identifiquem imediatamente como
o organismo da UE responsavel pela imple-
mentagdo dos programas mais ligados ao
Acordo Verde da UE.

A CINEA precisa de se tornar um nome fa-
miliar, e por isso, estamos ativos em todos
0S Nossos canais de comunicagao, especial-
mente nas redes sociais.

A gestdo dos multiplos programas sera tam-
bém um desafio para os tempos vindouros a
medida que os numeros de projetos aumen-
tam. A CINEA estara a desenvolver sinergias
com a maior frequéncia possivel.

Além disso, estamos a enfrentar as mesmas
dificuldades que todos os outros organis-
mos da EU, resultado da recente mudancga
nas praticas de trabalho devido ao CO-
VID-19. As reunides e eventos sdo apenas
virtuais, as visitas a projetos para avaliar os
progressos tém sido adiadas para quando
as restricoes de viagem forem atenuadas.
No entanto, posso dizer com orgulho que
gracgas a abordagem profissional e compe-
tente de todo o pessoal da CINEA, estamos
ao mesmo nivel da gestdo de projetos que
seria de esperar em condigdes normais de
trabalho.

Jodao Reis Simoes
Engenheiro Mecanico, Especialista
em Transportes e Membro Conselheiro da
Ordem dos Engenheiros

A EMPRESA DEVERA
ESTABELECER 0 SEU PROPRIO
PLANO DE MANUTENGAO
PREVENTIVA, A PARTIR DOS
DADOS FORNECIDOS PELO
CONSTRUTOR, E ORGANIZAR
A MANUTENCAO DE FORMA
PREVENTIVA, SISTEMATICA E POR
DIAGNOSTICO.

A gestao técnica de frotas rodovidrias de-
senvolve-se sucessivamente nos seguin-
tes dominios: a especificagdo dos veicu-
los a adquirir, a manutengao dos veiculos,
a utilizagdo dos veiculos para cumprir os
servigos e a conducgao defensiva e econ6-
mica.

No dominio da especificagédo dos veiculos,
tém de ser considerados os fatores car-
ga a transportar, tanto na forma como no
peso, e as condi¢des de utilizagdo, tanto
na drea de operagdo — meio urbano ou es-
trada -, que condicionam a velocidade de
operagao, que esta sujeita a valores maxi-
mos, e a existéncia de rampas nos percur-
S0s a executar.

Esses fatores condicionam a escolha do
peso bruto e do comprimento do veiculo
e também a escolha da poténcia do motor,
da quantidade e respetivos valores das re-
lagdes de transmissdo da caixa de veloci-
dades e a relagé@o de transmisséo do eixo
traseiro.

Atendendo ao impacto ambiental que
resulta da queima dos combustiveis, é
importante a consideragdo de formas de
energia menos poluentes, nomeadamente
a tragao elétrica.

As aquisicoes dos veiculos devem ser
efetuadas ao abrigo de um caderno de
encargos onde, além das especificagoes
técnicas dos veiculos, se estabelecem as
garantias, as condigdes de apoio técnico,
tanto no dominio da manutengé@o como do
fornecimento de pegas sobressalentes e
formagao de motoristas.

Na escolha do fornecedor o fator quali-
dade é fundamental, quer por experiéncia
anterior quer pelo que outras empresas
podem informar.

No dominio da manutenc¢ao dos veiculos,
uma primeira questao é a decisdo de a em-
presa ter oficinas proprias ou externalizar
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GESTAO TECNICA
DE FROTAS
RODOVIARIAS

esta atividade. Embora a dimenséo da fro-
ta possa condicionar a decisdo, a empre-
sa deve ter meios para executar nas suas
instalagdes a manutengao dos primeiros
niveis.

A empresa devera estabelecer o seu proé-
prio plano de manutencdo preventiva, a
partir dos dados fornecidos pelo constru-
tor, e organizar a manutengédo de forma
preventiva, sistematica e por diagnosti-
co. Devem ser estabelecidos indicadores
como a taxa de avarias e a taxa de imobi-
lizagao.

Uma parcela fundamental da eficiéncia
da manutengao é a existéncia de stock de
pegas, com uma gestao adequada, tanto
na definicdo do stock de seguranga como
no calculo da quantidade econémica de
encomenda.

Em empresas de maior dimensdo devem
ser estabelecidos stocks de rotaveis, pois
tal permite encurtar o tempo de imobili-
zagao dos veiculos. A existéncia de uma
frota de reserva, constituida por veiculos
ja substituidos na frota nominal pode con-
tribuir para o mesmo objetivo.

Como complemento do exposto deve exis-
tir um registo histérico e contabilistico de
toda a manutencao, para registo da ope-
ragao executada, dos quilémetros do vei-
culo e dos custos de mao-de-obra, pegas
e outros.

EM EMPRESAS DE MAIOR DIMENSAO
DEVEM SER ESTABELECIDOS STOCKS
DE ROTAVEIS, POIS TAL PERMITE
ENCURTAR 0 TEMPO DE
IMOBILIZAGAO DOS VEICULOS.

Esseregisto é a base para o célculo davida
util econémica dos veiculos, expressa em
quilémetros, deve ser realizado periodica-
mente, pois permite estabelecer um plano
a médio prazo de renovagao da frota.

No dominio da utilizagdo dos veiculos a
questdo essencial é a escolha do veiculo
que deve executar cada um dos servigos
programados: adequacgao das caracteristi-
cas do veiculo as caracteristicas do servi-
¢o e, em caso de igualdade, a escolha do
que proporcione menor consumo energé-
tico.

No dominio da condugao defensiva e eco-
némica, o fator fundamental é o motorista,
pelo que a empresa devera estabelecer um
plano sistematico de formacéo e instituir o
indicador taxa de acidentes.
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30 ANDS?

Numa altura em que se comemoram os 30
anos sobre a conclusdo da autoestrada A1
devemos fazer um balango sobre a evolu-
¢éo da rodovia no nosso pais. Sao inega-
veis as melhorias trazidas pela execugédo
dos planos rodovidrios nacionais pds 25
de Abril, nomeadamente do ultimo e mais
arrojado, o plano PRN2000 (ainda que s6
parcialmente executado). Claro que, neste
processo, ndo devemos esquecer o papel
dos fundos europeus e da integragdo de
Portugal na CEE, hoje Unido Europeia.

A realidade da mobilidade foi efetivamen-
te transfigurada para melhor. H4 30 anos
demorava 3h30 a deslocar-me de Lisboa
para o centro do pais, onde costumo pas-
sar férias. Hoje a mesma viagem demora
2h e aqueles que ndo cumprem os limites
legais de velocidade, conseguem fazé-lo, a
vontade, em 1h30m. A diferenga é enorme
e todos conhecemos exemplos destes na
nossa vida.

A questdo fundamental é outra. Serd que
fizemos efetivamente o melhor possivel
pelo pais? Poderiamos ter aproveitado de
forma mais eficiente e racional a janela de
oportunidade oferecida na ultima década
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Paulo Matos Martins
Professor Adjunto do ISEL,
especialista em transportes e Presidente
do Centro de Estudos de Engenharia Civil

DEVERIAMOS TER PARTIDO DO PLANEAMENTO E DA IDENTIFICAGAO INICIAL DAS MELHORES
SOLUGOES TECNICAS PARA DEPOIS 0S POLITICOS FAZEREM AS SUAS OPGOES TECNICAMENTE
SUSTENTADAS. INFELIZMENTE, NAO FOI 1SS0 0 QUE SE PASSOU.

do século passado e na primeira deste sé-
culo? Serd que chegamos a perceber o que
correu menos bem e retiramos ligdes dos
erros cometidos?

A REALIDADE DA MOBILIDADE FOI
EFETIVAMENTE TRANSFIGURADA
PARA MELHOR.

Mesmo que tenhamos cumprido com
grande sucesso muitos dos objetivos as-
sociados a mobilidade urbana e regional,
até que ponto cumprimos com os obje-
tivos mais importantes e abrangentes,
como a promogao da equidade regional, o
combate a desertificagdo e o consequente
povoamento do interior. Ou o reequilibrio
industrial das regides deprimidas, longin-
quas a todos os niveis do apetecivel lito-
ral? Julgo que ai falhdmos e, em alguns
casos, falhdamos redondamente.

As estradas que nos permitem deslocar li-
vremente no nosso pais tém dois sentidos
de circulagdo. Mas é preciso perceber que
esses “dois sentidos” sdo também apli-
caveis a esfera econémica e social, para
além da geogréfica. Ou seja, o reforgo da
conectividade e circulagdo no territério,
nomeadamente no interior de baixa den-
sidade populacional, pode ter um sentido
muito positivo para o desenvolvimento,
mas também tem impactes negativos, al-
guns bastante indesejaveis.

Quando construimos uma nova estrada,
o tempo de viagem entre as zonas bene-
ficiadas pode melhorar bastante. Essa
vantagem permite que novas indlstrias
se localizem nesses territorios, mas tam-
bém é verdade que estas novas ligagdes
implicam oportunidades externas que
geram novas dependéncias econdmicas
que contribuem, a médio prazo, para o
‘esvaziamento’ dos territérios menos com-
petitivos. A nova ligagédo permite que mais
familias se possam instalar nas cidades e
vilas do interior, mas também permite um
acesso muito mais facilitado das atuais
populagdes ao litoral, implicando a maior
atratividade dessas populagbes para se
deslocarem para o ‘el dourado’ litoral.

Em sintese, quando ligamos os territérios
através de novas estradas, criamos uma
condi¢cdo necessdria para o desenvolvi-
mento econdémico e social, mas ficamos
ainda longe das condigdes suficientes
para o mesmo. Mais, ao alterarmos essa
condi¢cdo necessdria, aumentamos enor-
memente o risco dessas estradas virem a
ser usadas no sentido menos desejado, o
do ‘esvaziamento’ desses territérios. Esse
risco tem que ser avaliado de forma apro-
fundada nos estudos de impacte ambien-
tal e social associados ao planeamento,
incluindo a identificagdo das medidas lo-
cais e regionais de mitigagédo que invertam
esse ‘esvaziamento’' e garantam o sentido
do progresso.

Outro detalhe fundamental é o da adequa-
¢do dos investimentos planeados a pro-
cura prevista. No passado verificaram-se
alguns erros nesse planeamento, nomea-
damente por estimagdo inadequada ou
grosseira dos niveis da procura rodovidria.

E fundamental que decorridos quase 50
anos sobre o 25 de Abril de 1974 estas
situagdes ndo se verifiqguem mais. Julgo
que esta é uma obrigagéo coletiva de toda
a sociedade, independentemente da cor
politica ou papel desempenhado por cada
um de nés. O Pais precisa de uma atitude
diferente, pois a margem de manobra que
antes existia para improvisarmos ou inven-
tarmos terminou.

Passada mais de uma década sobre mui-
tos dos erros cometidos, e nesta fase em
que os investimentos na rodovia tém es-
tado quase em hibernagéo, do que conhe-
¢o, ninguém se preocupou em identificar
quais foram as causas desses erros, pelo
menos aquelas sistematicas, e quais as
medidas a tomar para que ndo se voltem
a repetir.

Certamente, uma das grandes causas foi
a falta de planeamento da mobilidade e da
sua conjugacdo com os modelos de de-
senvolvimento territorial, econémico e so-
cial. Partiu-se sempre da vontade politica
em ter obra feita para a justificagdo técni-
ca, quando deveria ter sido precisamente
ao contrdrio. Deveriamos ter partido do
planeamento e da identificagéo inicial das
melhores solugdes técnicas para depois
os politicos fazerem as suas opgdes tec-
nicamente sustentadas. Infelizmente, ndo
foi isso o0 que se passou.

UMA DAS GRANDES CAUSAS

FOI A FALTA DE PLANEAMENTO
DA MOBILIDADE E DA SUA
CONJUGAGAO COM 0S MODELOS
DE DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL, ECONOMICO

E SOCIAL.

Mais grave, é que esta abordagem portu-
guesa, genérica, de os politicos decidirem
fazer obra e os técnicos tentarem justificar
a obra se mantém. Continua a nao existir
pratica efetiva de planeamento prévio e
integrado da mobilidade, apesar de haver
Escola, pois no ensino superior da espe-
cialidade a abordagem ao planeamento
das infraestruturas de transportes é bem-
-ensinada e explicada a todos os que fre-
quentam cursos da area.
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