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EDITORIAL

A inteligéncia artificial (IA) continua na ordem do dia e a merecer muitos
comentarios. Uns dizem que ¢é inevitével, como tantas outras tecnologias, e acolhem-
na de bragos abertos. Outros alertam para os seus perigos, questdes éticas e até legais
em causa. Ainda este més foi noticia o anuncio da recusa de um fotégrafo em receber
um prémio porque admitiu que a sua fotografia tinha sido criada por inteligéncia
artificial. Segundo o préprio tratou-se de uma provocagdo para provar que nao é
possivel distinguir uma foto real de uma criada desta forma.

Rapidamente, a partir daqui, comegou-se a argumentar sobre a utilizagdo de
programas de edi¢cdo de imagem nas fotos, como o Photoshop ou outros do género.
Mas trata-se de algo completamente diferente, ja que neste processo da IA nio
houve qualquer lente ou maquina fotografica envolvida, nem se captou nenhum
momento — é “apenas’ uma imagem criada artificialmente, sem qualquer ligacdo
a realidade. Ora, por absurdo, podemos dizer que imagens criadas sem recurso a
camaras fotograficas ja existem ha muito tempo, sio mesmo anteriores a invengéo
da fotografia. Uma pintura, uma gravura...

O problema novo aqui é o facto de a imagem poder enganar, confundir-se com
a realidade, “criar” até uma realidade que nunca existiu. Sem querer entrar
numa narrativa distopica, ndo é dificil perceber que isto pode ter comegado com
“inocentes” filtros automaticos nos sensores das cAmaras dos smartphones. Ja quase
ninguém tira uma “selfie” sem recurso a filtros e embelezamentos automaticos. E até
relativamente frequente haver quem prefira fotos tiradas com os teleméveis do que
com camaras profissionais. Afinal as do telemovel aparecem com cores mais vivas do
que a realidade, o céu é mais azul, as pessoas tém menos rugas e sao mais elegantes.
Procura-se constantemente uma versao melhorada artificialmente das coisas e assim
aIA ja anda por ai, criando a sua dependéncia, gerando novos pardmetros aos quais
serd dificil fugir.

Pois nesta nossa edi¢ao garantimos que nada foi criado com recurso a IA. Temos
Satde, Bem-Estar e Estética a abrir, onde também ai, claro, cada um(a) procura
tratar de si da melhor forma e construir a sua melhor versio possivel. Mas de forma
real, cuidando verdadeiramente da Saude da pele, do corpo e da mente, sempre
a pensar no Bem-Estar. “Mens sana in corpore sano’, ainda que desviado do seu
sentido latino original, continua a ser um mote perfeito e uma aspira¢do tao legitima
como compreensivel.

E continuamos a ter os muitos temas que caraterizam a nossa revista, desde as
Mulheres Inspiradoras, literalmente de norte a sul do pais, ao oceano que liga o
mundo inteiro. Sim, falo da “Década do Oceano”, uma iniciativa que, dada a ligagdo
de Portugal ao mar e o tamanho da sua zona econdmica exclusiva, tem uma enorme
relevancia. Talvez este assunto ndo tenha ainda o destaque necessario nos Media,
pelo que nds fazemos a nossa parte. m
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'Meétodo Santarelli,
a transformar as mulheres
de dentro para fora

Autocuidado, amor préprio e autoestima sao os pilares trabalhados
por Ana Santarelli na Clinica de Estética Avancada & Integrativa a que
da o nome. A celebrar dois anos de atividade, a empresaria faz-nos um

balanco da sua clinica, e apresenta-nos o inovador Método Santarelli,
com o qual ja mudou a vida a mais de mil e quinhentas mulheres.
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A Ana Santarelli é fundadora e mentora do Método
Santarelli e proprietaria da Clinica de Estética Avangada
& Integrativa Ana Santarelli. Como foi o seu percurso
profissional até a criagdo da marca?

Sou apaixonada por musica e pela danga, sou Bailarina
Classica, sou Designer de Interiores, graduada no Brasil,
buscando sempre construir, aperfeigoar, reconstruir, remodelar
e, seguindo este &mbito, construi a minha Clinica. Todos os
pormenores foram idealizados e desenhados por mim. Antes
de abrir a Clinica eu me formei e especializei em Portugal
como Designer de Sobrancelhas, adquirindo conhecimento e
habilidades necessarias para oferecer procedimentos estéticos
faciais de alto padrdo. Inaugurei a minha clinica em 22 de abril
de 2021 com servigos unicos e personalizados, SPA dos Pés,
Manicure, Depilagdo a Laser e Sobrancelhas, até encontrar o
Paulo Pinheiro, CEO da We Are Unikue, parceiro ideal que
me encorajou a trazer um diferencial com énfase corporal.
Com base nessa ideia, a Clinica expandiu muito em pouco
tempo, com o objetivo de oferecer servigos de qualidade e
resultados eficazes as nossas clientes. Gragas ao trabalho arduo
da equipa e a confianga das clientes, estamos hoje celebrando
o segundo aniversario da clinica. Estou muito orgulhosa do
que conquistdmos até agora!

A Clinica esta a celebrar dois anos desde a sua abertura
ao publico. Como tem sido este caminho?

Foi uma jornada desafiadora mas muito gratificante.
Durante esse tempo trabalhei incansavelmente para oferecer
servicos de alta qualidade, com tecnologia de ponta e solugdes
inovadoras em estética integrativa. Foi uma busca constante

por aprimoramento e aperfeicoamento, sempre com o
objetivo de proporcionar o melhor para elas. Acredito que
¢ justamente esse compromisso com a exceléncia que levou
a Clinica a ser reconhecida como referéncia no mercado
da estética em Portugal. Mas mais do que as conquistas
profissionais, o que mais me emociona é ver a transformagio
que ocorre na vida de cada uma delas. Ver o brilho no olhar,
a autoestima restaurada, a felicidade estampada no rosto é o
que realmente me move e me faz querer ir além.

O que a motivou a langar-se neste projeto?

O que me move nessa jornada é a minha paixdo em
lidar com pessoas, conhecé-las, ajuda-las e transformad-las.
Desenvolver um método com resultados reais e duradouros
foi a minha grande descoberta! Quando descobri que podia
transformar vidas e ndo s6 silhuetas, me reinventei para
oferecer uma transformagdo ainda mais real. Ao longo
da minha carreira como profissional da area da estética
corporal, nunca me contentei em oferecer solugdes comuns,
sempre busquei inovac¢des e novidades que pudessem trazer
resultados ainda mais eficazes e surpreendentes. Quando
criei 0 Método Santarelli, senti que havia encontrado algo
realmente revoluciondrio e esse mérito ndo é s6 meu, a
aparatologia utilizada para oferecer os meus resultados sio
as mais avanc¢adas do mercado. Todos os meus equipamentos
sdo da We Are Unikue, sou fiel a essa empresa, pois foi com
a Criolipdlise dela que desenvolvi a minha técnica. Era um
tratamento nio invasivo que realmente funcionava, e eu
sabia que tinha algo especial nas maos. Decidi entdo criar um
espaco que refletisse esse espirito inovador, mas que também
fosse aconchegante e confortavel para minhas clientes. Agora,
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ao celebrar o segundo aniversdrio da Clinica, me sinto ainda
mais motivada a buscar solu¢des cada vez mais inovadoras
e eficazes para minhas clientes. E uma jornada de constante
evolugdo, mas que me enche de orgulho e satisfagido porque
sei que tenho os melhores parceiros ao meu lado!

Em apenas dois anos conseguiu transformar o corpo
de mais de mil e quinhentas mulheres através do seu
procedimento. Como se sente em ter ajudado a aumentar
a autoestima de tantas mulheres?

Paramim, ostratamentos corporaisvioalémdeumaquestio
estética, é sobre saude, autoestima e bem-estar emocional.
Trabalho com paixdo e dedicagéo, pois ver o sorriso no rosto
das minhas clientes é a minha maior recompensa. Sempre me
emociono quando vejo a transformacdo na autoestima e na
confianga de cada uma delas. E uma alegria fazer parte desse
processo e ver as mudangas positivas em suas vidas.

Tem algum lema, ou frase, de vida? Se sim, qual?

“Confie em si mesmo! Quem acredita sempre alcancga!’, é
um trecho de uma musica de Renato Russo, cantor brasileiro,
que faz parte da histéria da minha infancia e que lembra meu
pai, que sempre batalhou a vida inteira para nunca nos deixar
faltar nada em casa. Ele é o meu grande orgulho, e minha
mde, minha grande inspiragdo. Tudo serd sempre pela minha
familia! Para mim, essa frase é um lembrete constante de que,
apesar dos obstaculos e dificuldades, eu sou capaz de supera-
los e alcancar os meus objetivos. Acredito que, quando temos
conflanca em nés mesmos e em nossas habilidades, somos
capazes de enfrentar qualquer desafio e alcangar o sucesso.

Para profissionais que trabalham na area da estética
corporal, a Ana Santarelli disponibiliza formacoes no seu
método. Quanto tempo demora o curso e que competéncias

Agradecimento

Santarelli. Obrigada!”
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“Dedico e agradeco tudo o que conquistei até hoje
a Deus, e a0 meu parceiro de vida, esposo, amigo e
confidente Ricardo Pereira. Apostou, acreditou e confiou
em mim para desenvolver este grande projeto de sucesso
que ¢ a Clinica de Estética Avan¢ada & Integrativa Ana

os profissionais irao adquirir?

O Meétodo Santarelli é uma formacgdo completa que
busca capacitar profissionais da drea de estética corporal a
prosperarem em suas clinicas de uma maneira inovadora
e revoluciondria. O curso concentra-se em transformar as
clientes de dentro para fora, oferecendo uma abordagem
diferenciada e inovadora. Este tem uma duragio de oito
horas, sendo a aula tedrica pela manha e a pratica a tarde,
e ¢é oferecido em duas modalidades, o VIP com atengido
individualizada e o Small Group para troca de experiéncias
entre trés profissionais. Independentemente da modalidade
escolhida, o conteudo didatico e préatico é o mesmo. Durante
o curso serdo abordados os pilares essenciais para o sucesso,
como gestdo de clinicas, administracdo, precificagdo,
marketing, avaliagdo, pré e pods-venda, prote¢do juridica,
além de vivéncias clinicas préaticas com casos reais.

IF
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Que outros tipos de servigos tém ao dispor
dos seus clientes?

Apostei com exclusividade, e extremo
conforto, no SPA dos Pés que é nico e tornou-se referéncia
na zona do Porto. A nossa sala de manicure possui um
unico assento, apostando sempre na personalizagdo,
individualizagdo e exclusividade do atendimento. A nossa
Depilagdo a Laser também ¢é muito conhecida por ser
totalmente indolor, segura e eficaz. Apostamos no melhor
dos trés mundos “3 ACTION! Laser de Diodo + Alexandrite
+ ND Yag” em um tnico manipulo. Podemos tratar todos os
tipos de peles e de pelos, oferecendo resultados visiveis desde
a primeira sessio de forma completamente confortavel.
Disponibilizamos um Design de Sobrancelhas muito
assertivo, oferecendo sempre naturalidade nos resultados
sem alterar a personalidade de cada rosto que nos procura
para transformacdo. Todos os nossos procedimentos sio
executados de forma particular. Esse é o nosso diferencial
para obter sempre grandes resultados!




ExpoCosmeética

“Nos dias 1, 2 e 3 de abril realizei mais um dos meus sonhos
desde que iniciei a minha trajetdria na drea da estética: estar na
ExpoCosmética, o maior evento ibérico de beleza.

Desenvolvi o Método Santarelli com toda aparatologia da We Are
Unikue e devido a sua eficicia e resultados reais, fui convidada por
eles a ter meu espaco no stand!

A experiéncia foi incrivel. Superou todas as minhas expectativas.
Foram trés dias intensos e de trabalho drduo, mas incriveis!” m

WWW.ANASANTARELLI.PT

Ana Santarelli e Paulo Pinheiro

i

ABRIL i} CORPORATE MAGAZINE 9




10 2} CORPORATE MAGAZINE ABRIL

(DESTAQUE SAUDE, BEM-ESTAR E ESTETICA

[
0

A sustentabilidade, os cosméticos multifuncionais
e até o metaverso fazem parte da resposta da
industria da beleza as mudancas em curso.

Uma constante da beleza é estar
sempre a mudar, cada era na cultura
ocidental teve a sua ideia do que é o
belo. E o0 que nos mostra A Historia
da Beleza, do escritor Umberto Eco,
ilustrado com 600 imagens de obras-
primas, ele proprio um bonito livro.

Questdes estruturais como  as
alteragdes climaticas e a aceleragdo
tecnologica, somadas a outras
conjunturais como a recuperagao
pos-pandemia, instabilidade
politica e aumento do custo de
vista, tém obrigado a industria
da beleza a adaptar-se. As marcas
estdo, por exemplo, a lancar menos
produtos mas mais relevantes. Até
porque do lado de quem compra
hd uma maior preocupagio com a
transparéncia e a responsabilidade
ética. Desde a politica de precgos a
eficacia dos produtos, tudo estd a ser
acompanhado de muito mais perto
pelos consumidores.

A Provenance é uma plataforma
americana na drea do marketing
tecnologico que  ajuda  os
consumidores a verificar quais
sd0 as marcas que realmente
representam ganhos em termos
de sustentabilidade. Permite ver o
impacto nas pessoas e no planeta de
produtos de mais de 200 marcas s6
na area da beleza, algumas das quais
conhecidas dos portugueses. Baseada
na verificagdo imparcial, a plataforma
éuma ferramenta de empoderamento
para quem compra a que as marcas e
retalhistas tém interesse em aderir.

Além da responsabilidade
ética, outra tendéncia nesta drea,
muito alinhada com a poupanga,
¢ a dos cosméticos hibridos ou
multifuncionais.  Produtos  que
rednem varios beneficios como, por
exemplo, a hidratagdo, nutrigio,

prote¢do solar e antienvelhecimento
numa unica férmula. Ao simplificar a
rotina de cuidados didrios com a pele
¢ também mais facil segui-la.

Ao nivel dos perfumes mantém-
se a tendéncia crescente da maior
utiliza¢io de fragréncias na fase pds-
pandemia. Mas, nesta drea, a Geragdo
7 (nascidos entre 1997 - 2012)
parece estar a mudar padrdes de
consumo. Ja ndo procuram o "cheiro
de assinatura” carateristico de outras
geracdes, ou seja, aquele aroma pelo
qual as pessoas sdo reconhecidas e
que “funciona” bem com a quimica
corporal, mas antes mais uma
fragrancia que expresse as suas varias
facetas.

O metaverso, o espac¢o virtual 3D
onde podemos experimentar a vida
de uma forma que nido podemos
fazé-lo no mundo fisico, também
ja chegou a industria da beleza de
topo. Embora tudo o que tenha que
ver com esta drea seja altamente
fisico e sensorial, o metaverso
oferece a possibilidade da criagdo de
avatares. O que esta a ser explorado
é a criagdo de produtos virtuais
como maquilhagem, penteados
e tatuagens que permitem aos
utilizadores experimentar diferentes
looks e estilos. Nao é coincidéncia
que uma das referéncias mundiais
na area da maquilhagem, Charlotte
Tilbury, tenha patrocinado eventos
como o Girl Gamer Esports Festival
e lancado a primeira loja virtual em
abril deste ano.

Talvez a  possibilidade de
escolhermos a forma como nos
apresentamos sem os limites daquilo
que somos, ainda que no mundo
virtual, venha a fazer parte de uma
nova defini¢do de belo. Mas isso s6 o
futuro o dird. m



Cosmeéticos de alta
performance com producdo

100% portuguesa

A ODAHO Cosmetics é uma marca de producao 100% portuguesa
orgulhosamente comprometida com a saude e bem-estar da pele e do
cabelo dos seus clientes. Um patamar a que chegou apds varios anos de
dedicacao a investigacdo e ao desenvolvimento de férmulas inovadoras.
A marca acaba de nos revelar, em primeira mao, a sua nova embaixadora.

Compromisso com a saude e o bem-estar da
pele

Os produtos ODAHO siao desenvolvidos
nos SEUS laboratérios, por uma equipa com
experiéncia em investigacdo e desenvolvimento
de férmulas, e submetidos a rigorosos testes.
O objetivo é responder aos desejos de beleza
e imagem da mulher de todas as idades, sem
negligenciar também as necessidades do
homem.

Os seus principios ativos sdo de origem
natural e adquiridos a laboratérios de referéncia.
No processo de fabrico dos seus produtos nao
sdo usados ingredientes de origem animal.
Todos os cosméticos ODAHO sio formulados
sem parabenos, sem corantes e sem silicones. Os
produtos sdo enriquecidos com ingredientes de
origem natural e sdo vegan friendly, ndo sendo
testados em animais.

Satisfazer as necessidades de todos os tipos
de pele

A gama de produtos é muito vasta e completa.
Desde o gel de duche, “que lhe trard uma
experiéncia Unica’, passando pelos cremes
bem tolerados e que ajudam no combate a
acne e a dermatite atdpica, aos seus poderosos
e variados cremes anti-aging, os séruns para
olheiras, manchas de idade ou efeito tensor, ndo
esquecendo o gel de barbear para homens com
dificuldade no barbear. Destacamos ainda o seu
muito procurado gel pds depilatorio e a sua mais
recente linha capilar anti queda e fortalecedora
para todo os tipos de cabelos. Pode descobrir
estes e outros produtos no site da marca, em
www.odaho.eu.

ARLAMATADINHOOFICIAL

DAHO?COSMETICS

FOTOGRAFIA MIGUEL BALTAZAR GENTILMENTE CEDIDA

Carla Matadinho é, a partir deste més,
a embaixadora da ODAHO.

|

A par e passo com a sustentabilidade
ambiental

A minimizagdo do impacto da empresa
no meio ambiente é conseguida por via do
uso eficiente de recursos, pela redu¢io do
desperdicio e polui¢io, e pela implementagdo
de préticas sustentdveis, como o recurso a
energias renovaveis, embalagens reciclaveis e
abastecimento responsével. A empresa procura
adquirir embalagens que sejam reciclaveis
ou parcialmente recicladas. Estando nos
seus projetos a produgdo das suas prdprias
embalagens, de forma a reduzir a poluigdo
subjacente a sua transferéncia e a assegurar o
respeito pelo meio ambiente. m

ﬁ)DAHO COSMETICS

“Seja mais um cliente satisfeito, seja um cliente ODAHO,

porque os detalhes fazem a perfeico mas a perfeico nao é um detalhe...
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"Passiflora”, por Mura,
nas Escadas do Monte do Tadeu (Porto).

A artista brasileira de ascendéncia japonesa ¢é licenciada em
Arquitetura e Urbanismo pelo Instituto Federal de Sédo Paulo e tem
um mestrado em Belas Artes em pintura pela Universidade do Porto.

A “Agora’, empresa municipal de Cultura e Desporto do Porto, a
artista revelou que sempre teve um fascinio pela flor de maracuja.
Reparou que a fruta cultivada ca em Portugal é roxa e pequena,
diferente da brasileira, “um pouco maior e amarela” Sentiu nesse
“simbolismo, uma forma de ver a conexdo entre os dois lugares
que tém, afinal, muitas diferen(;as, mas a0 mesmo tempo muito em
comum, e cada um uma beleza singular.”

O Monte do Tadeu é o ponto mais alto da cidade do Porto, entre as
ruas da Alegria e de Anselmo Braancamp. u




“Educacéio internacional
de exceléncia para criancas
e jovens em Portugal”

PRIMARY

ki

s PRIME TECHNICAL
INSTITUTE

SECONDARY

Edith Reina e Carlos Almeida sdo os criadores duma das mais inovadoras redes de
escolas de Ensino Basico "Prime School International” e Escolas de Ensino Técnico
Superior "o Prime Technical Institute".

Em entrevista aIN Corporate Magazine apresenta-nos a instituicao e o seu conceito
de ensino que se compromete a ajudar cada aluno a alcangar o seu potencial maximo.

A Prime School International esta focada em promover
o bem-estar, em desenvolver competéncias e em ensinar
com rigor toda a sua comunidade estudantil.

Qual é o diferencial que a vossa rede
internacional oferece ao mercado portugués?

Na Prime School International o diferencial que
oferecemos aos alunos, entre os trés e os 18 anos, no ensino
basico internacional é uma educa¢io de exceléncia, focada
no desenvolvimento integral do aluno. Além do ensino
de todas as disciplinas em inglés, proporcionamos uma
grande variedade de atividades e priticas, tais como cultivo,
hidroponia, robdtica, aulas de musica, arte, desporto,
tecnologia, aviagdo através de simulador, ciéncias marinhas,

de ensino

midia, e programas de enriquecimento curricular.

Incentivamos os alunos a serem criativos, a pensarem de
forma critica e a serem lideres nas suas comunidades.

A Chave do nosso sucesso ¢ a nossa equipe, 0s N0ssos
diretores executivos, a Dra. Ana Magalhaes Pereira e o Dr.
Francisco Saraiva, as nossas coordenadoras pedagdgicas,
0s nossos professores que sdo altamente qualificados e que
muitos nos acompanham hd mais de 15 anos, todos sdo
experientes e dedicados, proporcionando um ambiente de
aprendizagem estimulante e de apoio. Assim como o restante
staff que ajuda a que a nossa instituigdo seja referenciada a
nivel nacional e internacional. Além disso, as nossas escolas
tém um ambiente acolhedor e inclusivo, que celebra a
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diversidade e incentiva a colaboragéo e a cooperagio.

Com a nossa educagdo internacional de exceléncia, os
alunos sempre estiveram bem preparados para ingressar
em universidades de prestigio em todo o mundo, uma
vez que seguem um dos mais rigorosos programas
educativos mundiais, o curriculo da Cambridge, isso tem
ajudado todos aqueles que ja se formaram a serem lideres
nas suas carreiras e nas suas comunidades. Estamos
comprometidos em  ajudar
cada aluno a alcangar o seu
maximo potencial, tornando-
os cidaddos  globalmente
conscientes e  pensadores
criticos.

Prime Technical Institute

(0) Prime Technical
Institute foca-se na darea da
Formagao Técnica Superior
Internacional para alunos
com mais de 18 anos e
apoiamos os alunos apds a sua
formacao nos seus diversos
projetos. Temos o objetivo
de fornecer aos estudantes os
conhecimentos  necessarios
para que possam tornar-
se profissionais altamente
qualificados. Como surgiu a ideia de criar este projeto?
Quais sao as areas de formacgao?

A ideia de criar o Prime Technical Institute surgiu
quando repardmos que havia uma necessidade crescente de
profissionais qualificados nas dreas técnicas, especialmente
na era digital em que vivemos, e que havia falta de instituicoes
que ajudassem esses alunos posteriormente a criarem os seus
sonhos com a devida orientagédo e apoio técnico.

Acreditamos queaeducagiotécnicaéumelemento essencial
para o desenvolvimento econémico e social de Portugal e,
por isso, decidimos criar uma institui¢do de ensino técnico
superior que oferecesse uma formagdo de exceléncia para os
nossos estudantes. O objetivo principal do Prime Technical
Institute é fornecer aos estudantes as competéncias para
que se tornem profissionais técnicos altamente qualificados
na area da Gestdo e do Desporto, e acrescentamos vérias
especializagdes complementares a estes dois cursos em
diferentes dreas como Tecnologia da Informagéo, Turismo,
Gestao Agricola, Gestao Florestal, Gestdo de Restauro de
Patrimonio, Arquitetura, Engenharia Aeronautica, Gestao
& Marketing, Ciéncias do Desporto, Midia, entre outras.

O foco por exemplo no curso de Gestdo com especializagio
em Agricultura é ensinar gestdo e técnicas de irrigagio
eficientes para economizar dgua, uso de fertilizantes orgénicos
para reduzir o impacto ambiental, rotagdo de culturas para
evitar a exaustdo do solo e controle bioldgico de pragas
para reduzir a necessidade de pesticidas quimicos, estudar
varios solos para poder saber quais sdo as melhores culturas
nas diferentes regides. Ja no curso de Gestdo Florestal, o
foco é a gestdo florestal sustentdvel que envolve a colheita
de arvores de forma responsavel e planificada garantindo
que as florestas sejam mantidas saudaveis e produtivas
a longo prazo. Ensinamos também a implementacio de
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praticas de reflorestamento
e a preservagdo de espécies
nativas.

Na drea dos nossos cursos
técnicos do desporto,
uma novidade recente ¢é
a énfase em formagio de
treino desportivo de alta
performance, utilizando
tecnologias  avancadas e
metodologias  de  treino
inovadoras. Isso inclui o
uso de ferramentas digitais
para monitorar e analisar
o desempenho dos atletas,
a utilizagdo de equipamentos especializados de treino e a
aplicagdo de técnicas de psicologia desportiva para melhorar
o desempenho e a mentalidade dos atletas.

O nosso curso de Técnico Superior Profissional em
"Business with Architectural Engineering" é uma formagio
internacional completa e atualizada que visa formar técnicos
altamente qualificados para atuar na area da Gestdo focada
em especializagdo na drea da arquitetura e engenharia.
Neste curso de dois anos, além de terem conhecimentos
de gestdo, os alunos tém a oportunidade de desenvolver as
suas competéncias em diversas dreas, incluindo modelagao
3D, renderizac¢do e desenho técnico, além de aprender sobre
gestdo e planeamento de projetos.

Outro exemplo é o nosso curso de "Business” com
especializacio em Turismo, além do curso basico de
gestdo incluimos o uso de tecnologias de ponta para
melhorar a experiéncia do cliente, o desenvolvimento de
novos programas de turismo que exploram destinos menos
conhecidos, a incorporag¢io de praticas sustentiveis na
planificagdo e operacdo de viagens, assim como a utilizagdo
de ferramentas de anélise de dados para entender melhor as
necessidades dos clientes e criar ofertas mais personalizadas.

O curso técnico de Gestdo com especializagdo em turismo
tem inovagdes, por exemplo, no médulo de marketing os
alunos exploram novas formas de promover o turismo,
como o uso de influenciadores digitais, no departamento de
operagdes ensinamos maneiras de simplificar os processos
de reserva e pagamento de viagens, atender e fidelizar
clientes, etc.

Temos constatado que muitos jovens optam por uma
vida simples, muitos alunos optam por aproveitar o que a
sua regido lhes oferece e decidem trabalhar na Agricultura.
Temos apoiado varios jovens a criarem os seus projetos




agricolas. A agricultura é um setor
da economia portuguesa que esta
a ser revitalizado e a atrair cada
vez mais jovens empresdrios e
empreendedores interessados em
investir em projetos agricolas para
criar o seu proprio negdcio, fogem
do ritmo acelerado das grandes
cidades em busca dum estilo de
vida e de trabalho diferentes.

No «curso de Gestdo com
especializa¢io em  agricultura
orientamos os nossos alunos a
saber comprar o terreno onde pretendem implementar
o seu projeto até ao planeamento do projeto, orientamos
na escolha do género de cultura e nos tipos de produtos a
produzir assim como os aconselhamos em como os devem
comercializar.

Além de oferecermos os nossos cursos em diversas regides
do pais, oferecemos os nossos cursos em plataformas digitais
0 que tem incentivado alguns dos nossos alunos oriundos
de aldeias do alentejo e tras os montes a criarem projetos
sustentdveis, alguns na agricultura, outros no ecoturismo
promovendo atividades e respeitando o meio ambiente e
as comunidades locais, projetos na area da piscicultura,
projetos nauticos, projetos turisticos onde oferecem passeios
de bicicleta, caminhadas na natureza. Outros optam com
0 Nnosso apoio em criar empresas que permitam aos seus
clientes terem experiéncias gastrondmicas unicas na regiao
onde habitam, criam actividades de aventura, visitas a pontos
turisticos especificos, e actividades adaptadas para pessoas
com deficiéncia.

As nossas institui¢és estdo atentas as tendéncias e novas
tecnologias para assim oferecer sempre uma experiéncia de
aprendizagem mais atualizada e relevante para os alunos.

Edith Reina é mae de trés filhos e concilia as
responsabilidades da sua vida pessoal com o seu cargo de
Chairman & CEO da Prime School International e Prime
Technical Institute. Qual o segredo para lidar com tal

desafio?

Conciliar as responsabilidades familiares com as obrigages
empresariais foi um desafio, mas acredito que foi a chave
para o sucesso, pois tive de ter um bom equilibrio entre as
duas dreas. Sempre busquei ter uma boa gestdo do tempo,
delegando tarefas quando necessdrio e priorizando

as atividades mais importantes.

Como ¢ ser uma mulher empreendedora em Portugal?

Acredito que as mulheres tém um papel fundamental como
lideres no universo empresarial, trazendo uma perspetiva
unica e valiosa para a gestdo de negdcios. No entanto, ainda
hd muitos desafios que as mulheres enfrentam, como a
desigualdade salarial e a falta de representatividade em

cargos de lideranga. E importante que as empresas sejam
mais inclusivas e oferecam oportunidades iguais para
homens e mulheres. Além disso, acredito que a educagio e o
empoderamento das mulheres sdo essenciais para aumentar
a presenca feminina em cargos de lideranga. [}
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Uma década a promover
equilibrio e felicidade

Com uma abordagem multi, inter
e transdisciplinar, o Instituto do
Desenvolvimento (ID) nasceu ha
dez anos, em Paredes, pelas maos
de Fatima Nunes, com o objetivo de
apresentar novas vias para atender
as necessidades dos pacientes.
Seguindo o lema “desenvolvimento
em forma de sorriso”, a equipa
do ID oferece uma variedade de
servicos médicos e ndao médicos. Em
entrevista a IN Corporate Magazine,
a Diretora Clinica do Instituto
e explica a escolha do slogan e fala-
nos da importancia dos servicos
de saude mental serem acessiveis a
todos, independentemente da sua
realidade econdmica.

L
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Formada em Psicologia Clinica, Fatima Nunes, “sedenta
de conhecimento”, decidiu aventurar-se pelos Estados
Unidos da América em busca de novos caminhos que a
levassem a crescer tanto a nivel pessoal, como profissional.
Ap6s conhecer “novos métodos de trabalho e intervencdes,
percebeu a necessidade de inovar nas formas de resposta aos
problemas dos seus utentes, surgindo assim o Instituto do
Desenvolvimento.

Sediado em Paredes, o ID celebra este ano o seu décimo
aniversario. Desde a sua criagdo, iniciada literalmente pelos
alicerces do edificio, a organiza¢do tem como principal
objetivo fornecer um servigo de exceléncia aos seus utentes,
com uma abordagem multidisciplinar, interdisciplinar e
transdisciplinar, apoiando-os em “todas as vertentes e fases
da sua vida”

Sob a justificagdo de que “desde que nascemos até ao
momento que morremos, estamos numa constante busca por
equilibrio e felicidade’, a frase “desenvolvimento em forma de
sorriso” tornou-se o lema que guia a missdo deste Instituto.
Segundo a Diretora Clinica do ID, a resiliéncia é, também,
uma caracteristica necessdria para um desenvolvimento
harmonioso. Deste modo, o slogan escolhido é uma forma de
transmitir aos pacientes a ideia de que é possivel percorrer
“0 caminho da vida de forma mais tranquila, se todos nos
levarmos um sorriso no rosto’”.

O Instituto do Desenvolvimento tem vindo a crescer ao
longo dos anos e a ganhar destaque pela qualidade do seu
servico. Com uma equipa dedicada e uma abordagem que
coloca o utente no centro das suas preocupagdes, o ID tem
como objetivo continuar a ser uma referéncia na area do
desenvolvimento, contribuindo para o bem-estar dos seus
utentes e da comunidade em geral.

Cortar a meta dos dez anos de atividade é um marco que
motiva toda a comunidade do ID a fazer um balan¢o mental
de tudo o que ja conquistaram, dos desafios que enfrentaram
e da missdo que desenvolvem todos os dias com os seus
pacientes. Para Fatima Nunes, a propria equipa é um exemplo
de resiliéncia, crescimento, entrega, honestidade e dedicagdo.
“Muito mais poderia dizer e mesmo assim ficaria aquém do
que esta equipa representa na vida e crescimento do ID e dos
utentes que nos procuram.”

BOBOBOOIICIINHIIOAHHOIOCHIIOOIIIAIICIIIOOIIOINCGOIOCIFIAIICIOINS

“Promovemos
iniciativas a diversos
niveis, sempre com
a preocupagao de

contribuir para a

formagdo dos nossos
colaboradores e para
uma sociedade mais
saudavel e solidaria”

A multidisciplinaridade da equipa permite oferecer
uma grande e diversa variedade de servicos, incluindo
especialidades médicas, como a Psiquiatria, Neurologia,
Medicina Geral, Fisiatria, Ortopedia, Pediatria, Psiquiatria
Pedidtrica, Neuropediatria, bem como especialidades nao
meédicas, como a Psicologia, Psicoterapia, Neuropsicologia,
Terapia da Fala, Audiologia, Terapia Ocupacional (integragdo
sensorial), Fisioterapia, Hidroterapia, Ginastica Adaptada,
Estimulagao Precoce, Psicomotricidade, Podologia, Nutrigao,
Apoio a Educagio Inclusiva e Apoio a Deficiéncia Cognitiva
e Intelectual.

Responsabilidade Social

Numa época em que a saide mental se tornou um tema
predominante, o custo da terapia e a lotagdo dos servigos
publicos podem ser barreiras para algumas pessoas que
procuram ajuda profissional. “Sem duvida que estamos com
um grande aumento de casos de doenca mental e alteracdes
no desenvolvimento. Toda a conjuntura dos dltimos trés
anos agravou algo que ja estava em crescimento. Os servicos
publicos de satde estdo lotados. Seria pertinente o ministério
da satide pensar em fazer protocolos com entidades privadas
para a prestagdo de servigos de saide mental e atrasos do
desenvolvimento”, partilha Fatima Nunes. No entanto, assegura
que a dire¢do do ID preocupa-se em tornar os seus servi¢os
acessiveis a pessoas de diversas realidades econdmicas. “No
Instituto do Desenvolvimento trabalhamos com casos que tém
contribui¢do da seguranga social, para além disso temos um
compromisso de responsabilidade social pensando naqueles
que, por alguma razio, estdo mais fragilizados e promovemos
iniciativas a diversos niveis, sempre com a preocupa¢io de
contribuir para a formagdo dos nossos colaboradores e para
uma sociedade mais saudavel e solidaria”

Pelas palavras da Diretora Clinica, o Instituto fornece
apoio ndo apenas ao paciente, mas também a sua familia e a
comunidade em que esta inserido. O objetivo é sensibilizar as
pessoas para a importancia da procura atempada de ajuda, ja
que muitos casos chegam as consultas em estado de sofrimento
prolongado que poderia ter sido evitado. A procura precoce
de ajuda pode fazer uma grande diferen¢a nos resultados do
tratamento. m

WWW.INSTITUTODODESENVOLVIMENTO.PT
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“0 sistema judicial necessita de uma
rapida e profunda intervencgdo”

Depois de dez anos a desempenhar fungdes como assessora juridica e de recursos
humanos num grande grupo empresarial, Diana Reis decidiu que era altura de “ter um
projeto proprio e de concretizar uma aspiragao pessoal.” Foi assim que fundou o escritorio
de advocacia “Reis & Associados”, ha quase quatro anos, em Coimbra. A diferen¢a que um
advogado pode fazer na vida de uma pessoa, essa descobriu-a ha bem mais tempo, ainda
na Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, onde foi uma brilhante aluna.

O que mais a atraiu no mundo da Justi¢a e do Direito e
quando decidiu que seria esta a sua vida profissional?

Curiosa e caricatamente, apesar de ter nascido e crescido
numa familia que nada tem que ver com a area, desde muito
pequena que o Direito e a Justica me fascinavam. Sempre
fui muito atraida pelo pensamento e atua¢io humana. O
que as pessoas pensam e fazem e por que o fazem. Desde
a complexidade das questdes, em que uma mesma situagio
se pode materializar de diversas formas, todas elas validas
e juridicamente admissiveis, perspetivaveis sob diferentes
pontos de vista, todos eles também defensaveis, onde ganha
a maior capacidade de convencimento (e ndo a verdade,
que chega a ser multipla - cada um tem a sua), bem como
a capacidade criativa do ser humano na conce¢io das mais
inusitadas situacdes e a ideia de perceber como é que a vida
é regulada, foi sem davida o que mais me atraiu. Foi na
adolescéncia que decidi que seguiria Direito, mas foi ja no
decurso da licenciatura que decidi que seria advogada. Foi
ai que percebi a importéncia e diferenga que um advogado
pode verdadeiramente fazer na vida de uma pessoa.

ir
18 5} CORPORATE MAGAZINE ABRIL

“Na jornada podemos nio saber com o que contar, mas
devemos saber com quem contar”, é uma frase que nos
recebe quando entramos no site da Reis & Associados. E
desta forma que encara a sua profissio? Como alguém com
quem se pode sempre contar?

Tem de ser, ndo consigo sequer perspetivar de outra forma.
Comega logo na relagdo de confianca que estabelecemos com
o cliente e vice-versa, pelo que nem sequer faz sentido que
seja de outra forma.

Quais sdo as carateristicas que considera fundamentais
para se ser um bom advogado?

A qualificagdo de bom ou mau é um juizo valorativo que
ndo me cabe a mim fazer. Temos uma Ordem profissional
que nos regula e um leque de clientes que nos avalia.
Acrescidamente, é um conceito altamente subjetivo, e como
tal, varidavel. Enquanto advogada tomo em consideragdo
(e peco a equipa que o faca também) seis caracteristicas:
comunicagio fluida e efetiva; empatia; visdo estratégica;
comportamento ético; paixdo pelo que se faz e capacidade
para reinventar e se reinventar. Nem sempre ¢ possivel aplicar
todas elas (somos humanos), mas esforcamo-nos.

“Ao unirmos esfor¢os, crescemos juntos
e resolvemos desafios profissionais,
tornando-nos mais competitivos”

Para além das muito abrangentes areas de atuacio
destacam também o facto de terem mais de 50 por cento
de mulheres no escritério. De que forma é que essa
preponderancia feminina influencia o vosso trabalho?

O Direito ndo tem género, a Advocacia menos ainda.
Reconheco, contudo, que ha diferencas na forma como
sentimos, olhamos e abordamos algumas realidades,
da mesma forma que com isso influenciamos de forma



diferente 0 modo como se decide. Julgo mesmo que ha uma
sensibilidade diferenciada. Por outro lado, partilhamos em
grande medida das mesmas dificuldades didrias, sobretudo
no que concerne a compatibilizacio da vida profissional
com a vida familiar (aquele assoberbado conjunto de tarefas
de organizagdo da vida doméstica que continua a pesar na
vida de muitas, a que acrescem filhos/enteados e até os mais
idosos, dado o tendencial envelhecimento da populagio).
Tudo isso conjugado influencia o nosso desempenho e a
predisposi¢cdo com que assumimos os desafios, dentro e fora
do contexto de trabalho.

Outro ponto que parece evidente, para quem espreite as
vossas redes sociais, ¢ o bom ambiente que se vive na vossa
equipa. Entende que este é um fator fundamental para
conseguir os melhores resultados, seja em que area for?

Sem duvida. A semelhanga da generalidade das pessoas,
passamos muito mais tempo no escritério do que em casa.
E natural e normal que, ainda que instintivamente, nos
tendamos a relacionar de forma mais proxima com os colegas
de trabalho. Por via disso é fundamental potenciarmos e
alimentarmos um bom ambiente de trabalho, onde todos
se sintam realizados e reconhecidos. Por outro lado e
considerando que acabamos também por gerir partes da
vida de outras pessoas, ¢é essencial que estejamos bem para
podermos ajudar os outros a, na medida do possivel, também
ficarem bem. O bom ambiente que refere nasce também da
circunstdncia de sermos muito responsivos e empdticos
uns com os outros, mesmo nos dias mais cinzentos, e de
termos muito claras as fungdes e responsabilidades de cada
um, para as quais todos contribuimos. Equilibra a balan¢a
haver sempre um elemento que esteja sempre alegre (que no
nosso caso é o Dr. Eduardo Montanhini e a Dra. Carolina
Salgueiro), a par de um elemento mais crente (que no nosso
caso é a Dra. Marta Ramos), e de um elemento mais cauteloso
(que no nosso caso é a Dra. Elsa Gongalves).

Pelo que pude perceber, para além da Diana Reis e
restantes associados, trabalham também com uma rede
de parceiros que acrescentam experiéncia internacional.
Como é que desenvolveu estas parecerias e qual a sua
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importancia para o funcionamento da sociedade de
advogados?

As parcerias nasceram das amizades e, por via delas, dos
contactos que se foram estabelecendo. Acrescidamente,
integrando a nossa equipa elementos com dupla
nacionalidade, o desenvolvimento das parcerias foi quase
que natural. Procuramos conjugar o know-how, as vontades
e meios humanos, num projeto conjunto, otimizando
processos e procedimentos, alavancando resultados através
de sinergias. Ao unirmos esfor¢os, crescemos juntos e
resolvemos desafios profissionais, tornando-nos mais
competitivos, e esta é a grande mais-valia que as parcerias
trouxeram para a estrutura.

A Justica é, naturalmente, um dos grandes pilares de uma
sociedade. Aproveito esta oportunidade, atendendo a sua
experiéncia enquanto advogada e também gestora, para
lhe pedir que nos diga, na sua opinido, uma medida que lhe
pareca particularmente relevante para o desenvolvimento
do pais.

Vou cingir-me a drea em que atuo e embora possa parecer
“mais do mesmo”, a verdade é que o sistema judicial necessita
de uma rapida e profunda intervengao, pois que a Justica é,
como bem disse, um pilar e absolutamente essencial a vida em
sociedade. Decisdes que tardam e que acabam por ser tornar
inexequiveis, Magistrados a quem sdo entregues centenas de
milhares de processos para gerir, funciondrios envelhecidos,
cansados e assoberbados, instalagdes precarias ou provisorias
por décadas, tabelas de honordarios, no 4mbito da protegdo
juridica, atualizadas em céntimos em quase vinte anos de
existéncia, entre inumeros outros aspetos que lhe poderia
referir, seriam, em medicina, sintomas de doen¢a muito grave
e incapacitante para um “doente”, imagine o que sdo para o
sistema judicial. Mais do que meios tecnoldgicos, com que o
sistema foi sendo dotado, com maior ou menor expressio, a
Justica neste momento precisa de meios humanos (muitos) e
precisa de dar reconhecimento aos que até ao momento tém
conseguido levar, as costas e com muito esforgo e sacrificio, o
sistema judicial tal como ele se encontra. Uma Justica célere,
responsiva e atual, desburocratizada e rejuvenescida, é o que

se impde. ()

063 363 004 | 964 171 347
geral@reiseassociados.pt

wwuw.reiseassociados.pt | @reiseassociadosadvogados

Rua Joao de Deus Ramos, 146 - Girassolum Piso 3 Loja 333 Coimbra
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“A ambigéo
de me tornar
um melhor

ser humano tem sido
o motor da minha

lideranca”

Ana Silveira Gomes esta habituada
a assumir compromissos de grande
responsabilidade desde muito jovem.
Se em tempos geriu uma clinica
médica, atualmente lidera, em Lisboa,
a Re/max For.Ever. A agéncia estd no
top trés nacional da Re/max ha sete
anos consecutivos.
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As condicionantes da vida fizeram com que Ana Silveira
Gomes tivesse de crescer mais rapido do que o esperado para
uma jovem de 20 anos. Com essa idade ja geria uma clinica
médica em ambulatério com mais de 40 pessoas, e assim
foi durante quase duas décadas. No decorrer dos anos que
dedicou a este projeto, e a outros negdcios complementares,
o empenho esteve sempre presente. No entanto, “nada” a fez
“vibrar como o imobilidrio faz hoje em dia” Coincidente
com o enorme desejo de mudar de vida, reencontrou um
amigo de infincia que se tornou companheiro nos negdcios
e na vida... apaixonaram-se, casaram e investiram na Re/
max For.Ever, no centro de Lisboa. Em 2014 Ana Gomes
decidiu assumir a lideranga da agéncia. “Acabei por vender
a minha participagdo na clinica e por me dedicar a 100%



ao imobilidrio. Foi a melhor decisdo que tomei e, apesar de
todos os desafios, faria tudo de novo”.

A decisao pela Re/max

O que a fez escolher a Re/max foi o facto de ser a “maior
rede imobilidria em Portugal, com uma forte presenca
em mais de 85 paises e com uma excelente reputagio no
mercado” e a atratividade do seu modelo de negdcio, que
permite, ao consultor, liberdade e autonomia na gestdo da
propria vida, bem como o “acesso a uma vasta gama de
recursos e ferramentas de marketing e formagao’”.

Acredita que a Re/max For.Ever se diferencia das restantes
pelo constante crescimento, pela sélida presen¢a no mercado,
pelo acompanhamento didrio disponibilizado, pelos recursos
humanos e tecnoldgicos que oferece, pelos valores que unem
a equipa, experiente e dedicada, que pretende “ajudar os
clientes a encontrar a casa dos seus sonhos ou a vender a
sua casa ao melhor preco e com rapidez”. E, acrescenta, “o
capital humano ¢ o nosso maior ativo e 0 nosso principal
investimento é nas nossas pessoas’.

Todos os anos, a Re/max Portugal distingue as cinco
melhores agéncias individuais do pais em volume de
negdcios, através do prémio "Best Single Offices". A empresa
liderada por Ana Gomes estd no top trés nacional hd sete anos
consecutivos. Para a propria, esta é “uma distingdo muito
importante, pois é um reconhecimento do trabalho arduo e
dedicado da equipa em prol dos clientes, da qualidade e da
exceléncia” Uma equipa constituida por, sensivelmente, 80
elementos, entre staft e comerciais.

Inspirar e dar o exemplo

“O meu conceito de sucesso tem sido trabalhado ao longo
dos tltimos dez anos. Hoje em dia, mais do que os nimeros,
valorizo as pessoas e o seu desenvolvimento pessoal. Nao
existe evolugdo sem autoconhecimento. A ambigdo de me
tornar um melhor ser humano, em todas a dreas da
minha vida, tem sido o motor da minha lideranca.
Inspirar e dar o exemplo para estimular o melhor
que existe nas pessoas. Digo, muitas vezes,
que s6 podemos oferecer aquilo que vibra em
nds. Nessa medida, é fundamental investir
no desenvolvimento humano, em simultineo
com o estimulo das competéncias técnicas e o
conhecimento aprofundado do negécio”

Com uma incomensurdvel vontade de
provocar a mudanga ao seu redor, criou, fora
drea profissional, a pagina de Instagram

Considera que o feedback dos clientes é um O6timo
exemplo da entrega, do compromisso e da resiliéncia da
equipa comercial. “O testemunho de cada cliente é a prova
de que estamos no caminho certo e uma oportunidade para
melhorar”

Ciente de que vive numa constante mudanga e
aprendizagem, reitera que a ultima década foi determinante
na sua jornada. “Adoro o que fago e sinto que tenho um papel
importante a cumprir enquanto empresdria, através do meu
exemplo”. Diz ser urgente consciencializar de forma mais
acentuada todos os lideres e despertar neles a importancia
de inspirar e liderar pela via do exemplo. “Precisamos de
nos desenvolver individualmente para podermos oferecer o
melhor de nés e estimular nos outros essa necessidade. Falta
propésito e sentido de missdo as organizagdes porque falta
consciéncia de quem sdo e do seu porqué”.

“Nao existe evolugao
sem autoconhecimento”

A falta de construgdes novas

A taxa de inflacdo também se reflete no preco de venda
dos imdveis e, assim, o acesso a habitacdo é mais restrito,
principalmente a quem recorre a financiamento. As
previsdes de Ana Gomes apontam para uma redugdo de,
aproximadamente, 15% nas transa¢des, “de alguma forma
compensada pelo aumento do valor médio de venda dos
iméveis”. Embora a inflagdo faga subir os precos, sobretudo
na construgdo, a empresaria atesta uma escassez de oferta.
“A construgdo ¢, ano ap6s ano, muito inferior a
procura’, assegura. “‘Na minha opinido, ao
contrario daquilo que se diz, ndo é a procura
estrangeira que justifica a subida dos pregos,
na generalidade dos casos. E, sim, a falta de
produto novo. Em Lisboa, onde a incidéncia
de estrangeiros é maior do que no resto do
pais, o peso dos clientes nacionais continua
a ser de 75% e os clientes estrangeiros

pesam apenas 25%’, explica.
A equipa desta agéncia imobilidria
é composta por profissionais
- com um amplo conhecimento
do mercado imobilidrio local,
“empenhados em proporcionar
m servico de exceléncia, com
sparéncia e honestidade. Se
A procura de uma agéncia
iaria que o ajude a encontrar
seus sonhos ou a vender
a Re/max For.Ever ¢ a

para si”, m

WWW.REMAX.PT/AGENTE/ANA-SILVEIRA-GOMES/122181253
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Um portfélio
em constante evolucéo

A Bricer é uma empresa 100% nacional que aposta na diferenciagao da
distribuicao de produtos e bens alimentares de todas as categorias. Fundada
ha mais de dez anos pelas maos de Brites Matos, esta empresa apresenta um

vasto catalogo, com solugdes para a maioria dos segmentos no mercado.

Com mais de 50% do portfélio voltado para artigos de alto
segmento, a Bricer é especialista no canal retail. Alids, “toda
a sua organizagdo interna e logistica assenta neste canal’,
afirma Brites Matos. Porém, face a acentuada procura por
parte de clientes que integram o Canal HORECA, a empresa,
“apouco e pouco’, estd a alargar o portfolio até este setor, onde
ja conta com “excelentes referéncias’, como é o caso de chefes
com estrelas Michelin, hotéis cinco estrelas e restaurantes
premiados. E de referir também o franco crescimento no
setor ndo alimentar.

Para além da ampla gama convencional de mercearias,
doces, salgados, confeitarias, daguas e refrigerantes,
farinhas, temperos, matérias-primas, produtos bioldgicos e
bebidas vegetais, aposta na inovagdo e na diferenciacéo, ao
disponibilizar, por exemplo, alternativas que acompanham
“as cozinhas do mundo”. “Basicamente, o objetivo da Bricer
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é ter um maior nimero de referéncias para poder oferecer
ao cliente 0o maior numero de solu¢des, de uma forma
aglomerada e conjunta. Aqui, um cliente podera encontrar
quase tudo o que necessita para o seu espago comercial,
independentemente da natureza’.

A Bricer ¢ constituida por “uma equipa muito sélida que
trabalha com afinco e dedicagio e que funciona “quase
como uma familia. Apesar de ter iniciado a Bricer e de ter
‘posto em marcha’ toda a operacionalizagdo inicial, sem
davida nenhuma que, a empresa tem um reflexo das pessoas
que estdo ao nosso lado’, refere. “Ninguém estd sozinho e
ninguém opera sozinho... aqui é sempre ‘NOS”.

Ainda que cada um tenha a sua fungdo bem delineada,
quando ¢é necessirio e sao chamados para um caso
especifico, todos estdo disponiveis para colaborar. H4 uma
multidisciplinaridade, uma flexibilidade, uma adaptabilidade




e uma disponibilidade constantes que, para a CEO, sido
fatores de sucesso em qualquer equipa.

“Eu costumo dizer que s6 ha concorréncia quando ha
fatores comparativos 100% replicaveis. Ora, na minha
perspetiva, isto é utopico. Ainda que apresente o mesmo
produto, a minha forma de trabalhar e a propria missdo
organizacional distingue-nos sempre”. No entanto, tentam
continuamente acrescentar ao catdlogo marcas exclusivas,
como forma de se distinguirem das restantes empresas
no mercado e, consequentemente, oferecerem solugdes
abrangentes. Assim sendo, para Brites Matos, “a questdo
da concorréncia é marginal, é algo que ndo penso muito’,
pois prefere, “sem duvida’, focar-se na sua organizagio, no
que pode fazer para melhor a nivel interno e em servigos a
prestar a cada cliente. “O nosso foco é sempre mais interno
que externo’, completa.

O grau de dificuldade na gestio de uma empresa
nacional aumenta quando hd multinacionais e subsididrias
com dinadmicas comerciais, de estratégia e de marketing,
completamente diferentes. “Sdo ‘jogos' muito distintos
quando se trabalha um produto com rotagdo, de quando
temos um produto de nicho, ou que seja mais inovador e
mais diferenciado’, como é o caso da Bricer.

“Todas as dindmicas comerciais basicas, desde a compra a
venda, desde montante a jusante, se alteram quando estamos
a falar de artigos diferenciadores que, supostamente, nido
alcancam uma escala ou uma grande rotatividade. Sdo muitas
as dificuldades para conseguir trazer um produto, com pregos
competitivos, e para colocd-lo no mercado’, refere.

Brites Matos considera ainda que, por vezes, “néo é facil” as
pessoas compreenderem as diferencas entre comprar, vender
e distribuir produtos diferenciados e/ou de nicho, apesar de
lhes ser explicado que todas as premissas sdo distintas.

“Acreditamos sempre que o nosso produto tem tanto ou
mais direito de entrar no mercado tal e qual como o produto
de uma multinacional”. Por isso, ndo baixam os bra¢os e ndo
desistem de tentar mostrar ao cliente que a opgao diferenciada
traz uma riqueza e uma liberdade de escolha enormes.

“A Bricer sempre teve como premissa, nos produtos que
apresenta e representa, nas marcas com que trabalha, o poder
oferecer ao seu cliente sempre algo que seja inovador e, ao
mesmo tempo, diferenciador, para que o proprio produto
se consiga distinguir por si s6. E esta, sempre, a nossa busca
incessante’, sublinha.

A estratégia da empresa para este ano passa por atribuir
“bastante importancia” ao marketing e a publicidade, em
termos corporativos, com o objetivo de dar a conhecer a
realidade e o produto Bricer, bem como os desafios, “cada
vez maiores, com que se deparam diariamente. De um
modo geral, as perspetivas para o futuro “sdo e serdo sempre”
alargar o portfolio, facultar alternativas, apresentar mais
solugdes aos clientes e adquirir novos, integrar outros canais
e consolidar as formas de operar e comunicar.

A CEO diz que ainda se depara com “um enorme
conservadorismo” e, em muitos casos, com o medo de arriscar
num produto que nio é “mass market”. Face a isto, sente que
“um dos maiores desafios” estd em mostrar ao cliente que,
para inovar e se diferenciar, com riqueza e originalidade, tem
que, as vezes, arriscar sem medo num produto diferenciado,
uma vez que “traz riqueza e uma enorme mais-valia”

A futuros clientes, Brites Matos gostava de transmitir que,
efetivamente, para a Bricer, estes sdo “o que de mais valioso”
tém. “Isto ¢, de facto, algo que sentimos desde a nossa génese.
Todos precisamos uns dos outros, numa economia circular, e
nds queremos, sem duvida, destacarmo-nos como parceiros
intemporais, flexiveis e incondicionais” [}

WWW.BRICER.PT

.Inovacgdo.
.Selegdio.
.Exceléncia.

.Servico.
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Um sorriso bonito e saudavel
faz toda adiferenca

A saude oral ¢, muitas vezes, negligenciada pelos utentes face
a outras especialidades médicas. Raquel Marcelo, médica
dentista e CEO de duas clinicas de medicina dentdria,
afirma que é na prevencio que esta o segredo para a
diminuicdo do indice de cdries a nivel nacional.

Raquel Marcelo licenciou-se em Medicina Dentdria na
Universidade de Lisboa, trabalhou para colegas durante
algum tempo e, mais tarde, abriu um Gabinete de Medicina
Dentaria no consultdrio do Dr. Carlos Rodrigues, onde
permaneceu durante 12 anos. Atualmente é CEO de duas
clinicas, a Lavramed e a Clinica Médica e Dentéria da
Cidade Sol. “E um percurso profissional que me tem dado
muito prazer, existem muitos desafios, mas ainda quero
fazer mais e diferente na minha area!”

A Lavramed surgiu em 2010 e trés anos depois surgiu a
Clinica Médica e Dentaria da Cidade Sol. O que distingue
as duas clinicas sdo apenas alguns servicos e a localizacéo,
ja que os valores e o conceito sio os mesmos. Ambas sdo
compostas por uma equipa qualificada e especializada que
“veste totalmente a camisola em prol dos pacientes, na
melhoria da satude oral da popula¢ido e da empresa’, refere
Raquel Marcelo.

Para a médica dentista, a prevencéo é a chave e o segredo
para manter uma boa satide oral. E importante usar uma
pasta de dentes correta, escolhida com base na quantidade
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Hipoalcemia

A hipocalcemia, falta de célcio, é um distdrbio
onde os niveis de calcio no sangue sdo baixos e,
quando demasiadamente baixos, pode levar a
osteoporose. Este problema médico pode tornar os
ossos frageis pela auséncia de célcio, de vitamina D,
devido a alteragdes hormonais ou a osteopenia.

Ossintomasdafaltade calcio podem ser dorméncia
naboca, dorméncia nas maos ou nos pés, dificuldade
para engolir, unhas fracas ou quebradicas, cérie,
depressao, sintomas de osteoporose como dor nas
costas e postura curvada. A osteoporose pode afetar
o maxilar (osso alveolar) e provocar alguns sintomas
como os referidos anteriormente e, ainda, a possivel
perda dos dentes e préteses dentarias mal ajustadas.




Servigos disponiveis:

Lavramed: medicina dentdria generalista,
ortodontia, implantologia, prétese dentaria,
harmonizagdo facial acupuntura, psicologia,
osteopatia, terapia da fala.

Clinica Médica e Dentaria da Cidade Sol:
Andlises clinicas (parceria com o laboratdrio
Germano de Sousa), medicina dentdria generalista,
ortodontia, implantologia, prétese dentaria,
harmonizagéo facial, osteopatia.

de flaor, idealmente com 1450 ppm de fluor. A escova
de dentes a utilizar deve ser macia, ou média, de forma
a ndo ser abrasiva para os dentes. O uso de fio dentdrio
é obrigatorio, pois é a tnica forma de remover os restos
alimentares entre os dentes, segundo Raquel Marcelo que
recomenda, também, o uso de elixir oral. Para um melhor
aconselhamento, “¢ muito importante consultar um médico
dentista de forma a sugerir a forma adequada para cada
paciente cuidar da sua higiene oral”.

Com crises de varias ordens, a saude oral foi deixada
para segundo plano pela populacdo portuguesa, criando
um novo desafio para os profissionais e técnicos desta
érea. “E importante intervir junto das populagdes fazendo
acOes de sensibilizacdo e ensinando hdabitos corretos de
higiene oral”, refere, realcando a importancia de diminuir
o consumo de agucares, principais causadores da formagao
de caries.

“E urgente interferir, principalmente perto das criangas,
ensinando-lhes hdbitos corretos de higiene oral e
sensibilizando para todas as vantagens que a mesma pode
ter”. A nivel da populagio mais idosa, Raquel Marcelo
refere que, por serem uma geragdo que teve auséncia de
uma medicina dentdria evoluida, precisam de estar alertas
para realizar reabilitagdo das pecas dentarias.

Aliar a ida a consultas de medicina dentdria, pelo menos
duas vezes por ano, a habitos corretos de higiene oral e a
uma correta dieta alimentar, é a equa¢do para um sorriso
sauddvel. Nessas consultas deve-se realizar um check-up e
destartarizacdo, de forma a remover o tartaro que, junto
com as bactérias, provocam as cdries.

“Um sorriso pode mudar a vida de quem o dd e de quem o
recebe”, destaca a dentista e empresaria. Um sorriso bonito
e saudavel faz toda a diferenca na confianga e autoestima
das pessoas, “poder falar e sorrir sem constrangimentos
dd asas para que, com a atitude certa, consisténcia e
perseveranga, se alcancem objetivos” m
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O Convento de Cristo e Castelo Templario,

considerado “Patrimoénio da Humanidade” pela
UNESCO, desde 1983, é o principal icone de Tomar.
2023 é um ano importante para a cidade, com o
regresso da Festa dos Tabuleiros, de 1 a 10 de julho.
Mas as celebragdes ja comegaram, como ¢ habitual,
no domingo de Pascoa, com a saida da primeira
procissao das Coroas e Pendoes do Espirito Santo
pelas ruas de Tomar. (i

mstunt&neos
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Petiscar em Tomar,
é no Clandestino

Na zona historica de Tomar, na rua da
antiga Sinagoga, encontramos o Restaurante
Clandestino, uma casa de petiscos com
sabores bem portugueses. Rosalina Maria
Domingues fundou este espago ha quase
dois anos e é das suas maos que saem 0s
deliciosos pratos servidos a mesa.

Com uma vasta experiéncia na area da restauracdo, Rosalina Maria
Domingues tem-se dedicado, nos ultimos anos, a negdcios por conta
propria. Teve mesmo um outro restaurante, durante 12 anos, ali perto,
em Torres Novas. Porém, o acumular de cansago “daquele movimento de
servir didrias” e a influéncia da familia fizeram com que decidisse mudar
de vida e fundasse, em julho de 2021, este Restaurante Clandestino, num
conceito diferente do que estava habituada a trabalhar. “Tive sempre
quem me influenciasse a mudar para Tomar. Falo de uma filha e de um
genro que vivem ca e sempre me disseram que devia mudar-me pois,
trabalhando como eu trabalho, fazia falta uma casa em Tomar como a
que eu tenho’, conta.

Quando chegou & cidade comegou por abrir um espago com
capacidade para 20 pessoas, que cedo se revelou pequeno dada a
afluéncia de tomarenses e turistas. Assim, ha sensivelmente seis meses,
a proprietaria reabriu o estabelecimento no local atual, agora com uma
disposigao de 70 lugares.

Embora na zona j4 existissem restaurantes a servir iguarias, o objetivo
de Rosalina Domingues passava por renovar e inovar na drea, ao servir
maioritariamente petiscos, sempre acompanhados de bons vinhos. Para
além das tradicionais moelas, apresenta uma ampla oferta de pratos,
como é o caso das tiras de pota panadas, dos ovos rotos de presunto,
de bacalhau e de cogumelos, dos bifes da vazia, da carne maturada,
da posta mirandesa, dos pica-paus, que aqui tém a particularidade de
ser grelhados, “ao contrario do que toda a gente faz com aquele molho
frito”, entre outros. Se ao jantar sdo servidos petiscos, a hora de almogo
hé sempre dois a trés pratos do dia, onde, muitas vezes, entram na
ementa os pica-paus misto, de porco preto e até de atum. Outra das
particularidades deste restaurante é a variedade que apresenta, uma
vez que ndo existem pratos fixos, a ndo ser o cozido & portuguesa, as
quartas-feiras. “Nos outros pratos vou sempre fazendo aquilo que eu
penso. Por exemplo, frango na ptcara, lombo estufado com legumes,
eu fago qualquer tipo de comida. As vezes até costumo dizer que durmo
sobre o assunto”.

Pela qualidade da comida e excelente localiza¢do, o futuro do
Clandestino é risonho. Rosalina Domingues ndo esquece ninguém neste
percurso e agradece a familia, aos amigos e aos clientes, por fazerem “a
casa continuar a crescer’. m
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@ESTAQUE MULHERES INSPIRADORAS EM TOMAR

Conforto e harmonia,
em Tomar ou em Lisboa

Em ano de Festa dos Tabuleiros fomos conhecer um dos mais acolhedores e charmosos
alojamentos de Tomar. Rita Jardim Pereira ¢ a anfitrid da Horta dos Cedros e da as
boas-vindas aos seus hdspedes com o mesmo prazer com que recebe amigos ou familia.
Entretanto a experiéncia acumulada permitiu-lhe abrir, o ano passado, os Ajuda
Luxury Apartments. Dirigidos a um publico diferente, sdio também ja um sucesso,
numa das freguesias mais tipicas de Lisboa, com a sua “luz inconfundivel”.

O que a levou a apostar e investir no Alojamento Local
em 201672

Tomar, cidade Templaria e com a enorme responsabilidade
em ter um Monumento Patriménio da Humanidade, O
Convento de Cristo, tem vindo a consciencializar-se de que
deveria usufruir mais das suas potencialidades turistico
culturais. Quando cheguei a Tomar assistia a entrada de
camionetas carregadas de turistas, largados no Convento
de Cristo, sem nunca descerem a cidade. Aos poucos esta
realidade tem-se modificado, e casais e familias viajam até esta
pequena e tdo grande cidade. Numa conversa entre amigos
surgiu esta ideia, e tendo nds o espaco, como costumo dizer,
o melhor sitio de Tomar para viver, porque ndo partilhd-lo
com quem nos visita?!

A Horta dos Cedros e os Ajuda Luxury Apartments tém
contextos e localizagdes completamente diferentes. Qual é
o conceito de cada um deles?

A Horta dos Cedros comega por ser a nossa casa... onde
gostamos de receber a nossa familia e amigos, os hdspedes
vém nesse seguimento do prazer em receber. Nestes poucos
anos, ja fizemos bastantes amizades e ja muitos voltaram

para nos ver. Ainda a semana passada tivemos cd um casal
de Toronto, que aqui esteve preso durante a pandemia, e que
agora voltou para nos visitar... confesso que sabe muito bem.
Na Ajuda, é o meu voltar a casa, os nossos apartamentos
foram criados propositadamente para este efeito, para que
nos e os hdspedes nos sintamos em casa. S30 pequenos, mas
acolhedores, com tudo o que é essencial a uma estadia em
Lisboa. Num Bairro tipicamente lisboeta, com o Tejo ao
fundo e uma luz inconfundivel.

Em cada um dos alojamentos, 0o que espera que os
héspedes sintam assim que entram?

Conforto e harmonia. E que cada um faca jus as fotografias
que os hdspedes veem anteriormente.

A Ajuda é uma das freguesias mais carismaticas de
Lisboa. Porque a escolheu?

Porque eu vivia em Caselas, e ja tinha vivido e trabalhado
na Ajuda. E uma zona encantadora, sempre com o rio a
espreitar, ainda calma e com um patriménio inconfundivel.

Ao olhar para o interior dos apartamentos sinto




aconchego e conforto, acentuado pela escolha de cores,
com uma decoracio simples e de extremo bom gosto. Diria
que decorar o espago é um dos prazeres desta atividade? E
a Rita que escolhe pessoalmente cada apontamento?

Na Horta dos Cedros eu e o meu marido, o Luis, tivemos
a ajuda de uma decoradora, a Leonor Ferreira, que nos
percebeu e foi dando forma as nossas intengdes. Em Lisboa,
a minha prima Teresa Monteverde, arquiteta de interiores,
tornou realidade os nossos desejos de conforto e aconchego,
este tom de verde ¢é ja seu carismatico.

Como ja referiu, os Ajuda Luxury Apartments abriram
no verao do ano passado. Ou seja, sO este ano terao a vossa
primeira época alta completa. De qualquer forma, qual é o
balanco que faz até este momento?

Um balang¢o muito positivo. Sendo que naturalmente é um
publico bastante distinto, mais imediato e menos pensado.
Lisboa ¢ uma das grandes cidades europeias, uma cidade
muito querida internacionalmente e de facto, o alojamento
local veio dar resposta as suas necessidades de reabilitagdo
e acolhimento, de cada vez mais visitas de lazer, trabalho e
estudo.

Tem ja excelentes pontua¢oes no Booking e, nio pude
deixar de reparar, muitas sao de portugueses (a semelhanga
alias do que acontece também na Horta dos Cedros). Tém
tido muitos clientes nacionais? Sente que ha cada vez mais
portugueses a (re)visitarem o seu proprio pais?

Sim, desde a pandemia que os portugueses foram
obrigados ao “vé para fora ca dentro”. Tomar, quer pela sua
centralidade geogréfica, quer pelo seu patrimdnio, quer pela
sua proximidade a Barragem de Castelo de Bode, foi invadido
de portugueses. Até entdo, na Horta dos Cedros o nosso
publico era quase estritamente estrangeiro, durante todo
0 ano. A partir dai, foram os portugueses que comegaram
a visitar-nos. Confesso que ndo foi fécil, somos um povo
muito dificil, abusado e exigente. Para além de que, na altura,
os portugueses ainda ndo estavam muito habituados a este
tipo de alojamento. Mas sim, também em Lisboa recebemos
portugueses, ou que vém passear com as suas familias, ou
trabalhar e estudar, de tudo um pouco.

HORTA

“SCEDROS

A que é que a Rita da mais importincia na gestao e
também na avaliacido de um alojamento?

A limpeza, naturalmente é um ponto fulcral, mas também
o acolhimento. Em Lisboa, a distincia, tento estar sempre
disponivel “on-line” de principio a fim. Em Tomar, ja é
diferente, o convivio é mais préximo, mas tento ter a perce¢ao
se as pessoas querem ou ndo essa proximidade, e ajo em
conformidade, ou pelo menos tento... e gosto muito. Mesmo.

Ainda a respeito da Horta dos Cedros, reparei num post
vosso em que referem que sdo peffriendly (iam ter um
gatinho como pet guest). E uma mais-valia que merece
ser destacada. Tém essa preocupagio porque gostam de
animais?

Sim, ¢é de facto uma mais-valia. Temos tido hdspedes s6
porque recebemos animais. Nds temos cies e gatos, e sim
gostamos muito de animais, e temos espago, a questdo foi:
porque nio? E experimentamos, tem corrido bem. Claro que
ja aconteceu um ou outro dissabor, mas na maioria das vezes
as casas quando tém animais ficam mais cuidadas do que
quando nio tém. As pessoas que tém animais, por norma,
sabem que cuidados devem ter.

2023 ¢é ano de Festa dos Tabuleiros em Tomar. O
ano passado entrevistei para a nossa revista muitas
personalidades e instituicoes da cidade a proposito da
candidatura a Patrimdénio Nacional e, futuramente,
Patrimonio da Humanidade. A este propdsito, quer deixar
algum convite aos nossos leitores?

E uma festa linda! Mesmo. E todos os tomarenses vivem-
na como ninguém, é muito engragado, os que cd ndo vivem
voltam nessa semana, para todos celebrarem a festa juntos. A
Festa dos Tabuleiros para os tomarenses comega na Péscoa,
quando pela primeira vez saem as Coroas a rua e a partir dai
a cidade vai preparando o seu coragdo para receber milhares
de pessoas. Quem nunca visitou Tomar em ano de festa,
deve fazé-lo, se ndo puderem vir no dia do grande cortejo,
tentem vir no Cortejo dos Rapazes (no fim de semana antes)
que é o cortejo das criangas, uma verdadeira delicia, em
miniatura. [J)
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Conforto e versatilidade em Portimdo

O Oceano Atlantico Apartamentos Turisticos € a nossa sugestdo de
alojamento, caso esteja a pensar ir até ao Algarve, numa escapadinha ou
desfrutar de um periodo de férias. Localizado em Portimao, préximo
de algumas das melhores praias do Algarve, este complexo turistico é
garantia de conforto e de uma excelente relacao qualidade-preco.

Elena Smoleacov é quem, desde abril de 2014, assume o cargo
de Diretora Geral do Oceano Atlantico Apartamentos Turisticos,
“levando este barco para a frente”. Licenciada em Solicitadoria,
optou pelo Turismo sé depois de comegar a trabalhar no
empreendimento, em 2009. Completou entdo um mestrado
em Gestdo das Organizagdes Turisticas, na Universidade do
Algarve (UALG). Ao cabo de nove anos na gestdo deste espago,
o balan¢o que faz é “sempre positivo” e confessa-se mesmo
“muito contente com os resultados” Faz questdo de manter uma
equipa coesa e preparada permanentemente, mesmo em época
baixa, o que lhe garante a qualidade do servico.

Fundado em maio de 2007, este empreendimento de quatro
estrelas, paraalém de se encontrar numa localizagdo privilegiada,
perto do centro da cidade e a, sensivelmente, 500 metros da Praia
dos Coreanos, é rico em conforto e comodidade. Concebidos
num estilo moderno, o espaco disponibiliza véarios tipos de
quartos, todos com Wi-Fi gratuito, e cozinhas equipadas com o
essencial para tornar a sua estadia o mais confortavel possivel.
“Sao boas areas com boas condi¢des”, afirma a diretora.

“A localizagdo e a natureza dos apartamentos sio 0s nossos
pontos fortes”, destaca Elena Smoleacov. Desde estudios para
duas pessoas, ideais para casais, até aos muito amplos T4,
vocacionados para familias grandes ou grupos, a versatilidade
destes apartamentos permite encontrar sempre uma solucéo.
Em qualquer das opgdes é possivel encontrar quartos com camas
confortaveis, casas de banho completas com secador, amenities,
televisdo, salas de estar com sofd-cama, fogdo equipado com
forno, micro-ondas e vitroceramica.

Para além de tudo isto, o Oceano Atlantico Apartamentos
Turisticos dispoe de um espago de spa e wellness, ginasio, zona
de piscinas, bar, restaurantes, parque infantil, zona desportiva,
garagem com capacidade para 400 viaturas, entre outros.

Em termos de regime, possibilita alojamento com ou sem
pequeno-almog¢o, meia pensdo e pensio completa. Com
supermercados proximos e todas as comodidades disponiveis,
a Diretora refere que “cada vez mais, as pessoas acabam por,
pelo menos, fazer uma refei¢do por dia” nos apartamentos. Para
fazer a sua reserva o ideal é visitar o site do empreendimento
(www.oceanoatlantico.com.pt), onde encontrard o melhor
preco garantido.

Para além das praias, que dispensam apresenta¢des, Portimao
tem conseguido receber cada vez mais eventos relevantes, o que
torna a cidade cada vez mais apetecivel para visitar. m

WWW.OCEANOATLANTICO.COM.PT
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Avemda Proprled ades,
para clientes globuis

Com um vasto e reconhecido curriculo internacional, particularmente na area da
Saude Mental, Dilia Gamboa fala-nos da sua empresa, a “Avenida Propriedades”,
e também da visao que tem para o setor imobiliario. A empresaria deixa ainda
em aberto novos projetos na area do Imobilidrio e da informatica mas também,
num futuro préximo, na pesquisa em Saude mental.

Quem ¢é a Dilia Gamboa e o que nos pode revelar de seu
percurso profissional e pessoal?

Dilia Gamboa ¢é empresaria, gerente na sua empresa e,
com apoio dos seus dois filhos, Martina Fernandes e Alexio
Fernandes desenvolvem trabalho na drea de Mediagdo
Imobilidria, com a Patente “Avenida Propriedades” e o Centro
de Cépias e Computadores com a Patente “CCComputadores.
com”. Também, Comendadora da Ordem internacional sobre
a Lei 49.579 de 7 de Maio de 1968, com o diploma expedido
em 30 de Setembro de 2020, pela Ordem do Mérito Civico
Cultural, oficializado pelo MEC - Ministério da Educacédo e
Cultura do Brasil, protocolodo junto a Secretaria de Estado
da Justica e defesa da cidadania, perpetuando publicamente
os méritos ao servico da comunidade Luso-Brasileira nas
questdes relacionadas a Soberania, a Lei, a Justica, ao Civismo
e a Cidadania dos Povos Irméos. E como reconhecimento
pela contribuigdo no desenvolvimento na drea da Saude
Mental, é detentora de dois DHC - Diploma Honoris Causa:
Neuropsicologia e Psicanalise Generalista.

Pelo que pude perceber da sua personalidade, sente-
se bem a defender ideias e causas que considera justas. E
assim?

A maneira de agir e de ser dita a carateristica quanto a
estabilidade da minha personalidade. Se estou a defender
causas que considero justas, sempre colocarei o que acredito
em primeiro lugar.
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A Avenida Propriedades festejou o seu 35° aniversario
esteano. Estamosa falar deuma historiajalonga, sobretudo
tendo em conta o competitivo setor do imobilidrio em que
esta inserida. O mercado era seguramente muito diferente
no final dos anos 80 do que é hoje. 35 anos nao caberiam
neste espago mas, ainda assim, que momentos nos pode
destacar da historia da Avenida Propriedades?

Passados 35 anos, e se ainda continuamos no mercado
competitivo e em franco progresso, quer dizer que a
longevidade da minha empresa significa sucesso! Também
quer dizer que a nossa maneira de agir esta correta!

Reparei que quando alguém entra na sua agéncia a
pedir-lhe informagdes, a Dilia apresenta disponibilidade
e as fornece com bom humor e simpatia. E compensador
ter esta atitude?

E gratificante interagir, porque ao gerar amizades sinto que
estou produzindo algo util em prol de melhoramento para
a humanidade. Porém, ao interagir pela vertente comercial,
cada pessoa pode ser um potencial cliente oferecendo
experiéncias compensadoras, que movimentam e entrelagam
as complexas engrenagens da empatia, proporcionando a
concretizagdo de negdcios, onde neste segmento a confianga
¢ o alicerce.

Na sua opinido, o que deveria mudar nas empresas



imobiliarias em Portugal?

Esta é uma pergunta que para lhe responder seriam
necessarias mais de quatro paginas da sua revista! Posso
salientar uma: as Imobilidrias nunca deveriam trabalhar com
os seus colaboradores & base de comissdes, e sim, deveriam
trabalhar na base de saldrios, como qualquer outra empresa.
Como é bem sabido as pessoas vivem no dia a dia nio
dispondo de recursos monetdrios para fazer face as despesas
correntes, necessitando de um valor fixo mensal. Nao
acho justo os colaboradores trabalharem sem um salario.
Devido a esta condi¢do, na minha empresa sempre optei pelo
pagamento de saldrios, compativeis ao desempenho de cada
colaborador.

Acha que ao defender as relagoes laborais deste setor, as
mesmas poderiam ser aplicadas noutras areas comerciais?

Com certeza que podemos melhorar as relages em
todas as dreas comercias, desde que haja vontade das partes
envolvidas e, principalmente, se os governantes oferecerem
recursos como regras e legislacdo, bem como iniciativa de
melhoramento das condigdes laborais.

A sua empresa diversificou-se nos servicos que presta.
Esta foi uma forma de garantir a estabilidade necessaria
num setor onde a fatura¢do pode variar muito ao longo
do ano?

O mercado Imobilidrio é ciclico, sofrendo enormes
variagdes a nivel de preco, o que vai influenciar todos os
outros sectores, ja que este ramo é o motor de arranque para
quase todos os outros sectores. A empresa a que presido ndo
é excepgao, e sim, senti necessidade de expandir para outros
ramos para adquirir a estabilidade comercial da minha
empresa. Sendo que somos detentores de 20 CAEs dentro
de uma s6 empresa, confere-nos a possibilidade de adquirir
outros ramos de negdcio.

Qual aimporténcia dos seus filhos dentro da organizac¢io
da sua empresa familiar?

E fundamental o apoio familiar. E o pilar de tudo! As
decisdes, os planos para o desenvolvimento, a capacidade
de ver mais além, oferece-nos sempre maior chance de
sucesso, principalmente se podermos contar com o apoio
incondicional daqueles que amamos. Sim, eles sdo o presente
e representam o futuro do negdcio.

O que procuram os seus clientes?

Como costumo dizer, os nossos clientes sio globais!
Procuram habitagdo propria, segundas habitagoes para férias
e investimentos para rentabilizar. Como estamos numa zona
mista, temos um pouco de tudo.

O que os clientes mais procuram e esperam de um(a)
consultor(a) imobiliario?

Muitos clientes, ndo tém ideia do que desejam. Muitas vezes
entram no nosso escritério, na nossa loja, com uma ideia, e
depois saem com outra completamente diferente. Cabe-nos
escutar, avaliar a necessidade do cliente e desvendar os seus
reais desejos. Se conseguirmos interpretar a necessidade do
cliente, de certeza que teremos uma transac¢io comercial,

dentro do nosso leque de negdcios!

Com o arrendamento habitacional na ordem do dia, nao
posso deixar de perguntar: qual a sua opinido sobre as
medidas apresentadas?

Muito me espanta que num Pais maioritariamente de
Proprietdrios, sejam anunciadas esse tipo de medidas. Num
Pais que vive essencialmente de proprietarios e do Turismo,
este tipo de medidas anunciadas ndo fazem qualquer sentido,
até porque muitos dos proprietarios sdo estrangeiros que
procuram desta forma um meio de subsisténcia, fazendo
com que tanto proprietdrios portugueses como estrangeiros
procurem outros paises para investimento.

“Cabe-nos escutar, avaliar a necessidade
do cliente e desvendar os seus reais desejos”

Quais sao os seus objetivos para o futuro a médio prazo
para a empresa?

A empresa, sem qualquer davida é para continuar e
progredir. Esse sempre foi o objetivo desde a sua constituigdo.
Todo o esfor¢o investido sempre foi nessa expectativa.
Esperamos e com certeza teremos sucesso!

Ao falar consigo percebi que esta sempre a pensar em
coisas novas, que é um verdadeiro espirito empreendedor.
Que outros projetos tem em mente neste momento? Ha
algum que possa partilhar connosco?

Realmente os projetos sdo muitos, alguns deles ja em
pleno desenvolvimento, quer na drea da Imobilidria, dos
computadores ou do centro de copias e, num futuro préximo,
o empreendedorismo entrard na drea de pesquisa da Satde

mental. m

WWW.AVENIDAPROPERTY.COM | WWW. CCCOMPUTADORES.COM

ABRIL ﬂCORPORATE MAGAZINE 33




@ESTAQUE MULHERES INSPIRADORAS NO ALGARVE

“Sozinhos vamos mais rapido,
mas juntos vamos mais longe!”

Sofia Hipdlito — Diretora Geral HOTEL Faro & Beach Club

Foi o primeiro hotel da capital algarvia
e faz da excecional localizagdo o seu
grande trunfo. O Hotel Faro tem uma
vista maravilhosa para a Ria Formosa,
sobretudo a partir do seu rooftop, mas
aquilo que mais o distingue é a sua
“equipa, alinhada com os pressupostos da
direcdo, dinamica, diferenciadora e muito
especial.” Sdo estas as palavras da sua
Diretora Geral, Sofia Hipdlito, com quem
estivemos a conversa.

A Sofia Hipolito é formada em Psicologia e tem um
Mestrado em Recursos Humanos, pela Universidade do
Algarve. E, atualmente, Diretora Geral do Hotel Faro &
Beach Club. O que a levou a escolher o setor do Turismo
para trabalhar, e como imagina o futuro da sua carreira
profissional?

Sempre estive ligada ao mundo do Turismo, alids pode
dizer-se que “nasci” dentro desse mundo. Ao longo do meu
percurso profissional trabalhei em dreas diferentes desta
industria, o que me deu um conhecimento alargado neste
ambito. Mas, a minha grande paixdo ¢ liderar pessoas!

Gosto de formar e acompanhar o envolvimento das
equipas e acima de tudo de apostar no potencial das pessoas,
podendo apreciar o seu crescimento e crescer com elas. A
minha vinda para o Hotel Faro & Beach Club, juntou o ttil ao
agradavel e uniu as minhas duas grandes paixdes, a gestdo de
pessoas e o turismo. Daqui a dez anos vejo-me, naturalmente,
a continuar a liderar pessoas, independentemente do projeto
que esteja a abragar.

O Hotel Faro tem uma historia ja longa, e passou por
muitas transformag¢oes. Como tem sido este caminho
desde que assumiu a gestdo do Hotel?

Acompanhei o processo de demoli¢do e reconstrugio do
atual edificio, que inicialmente comportava nos dois pisos
mais baixos, aquele que foi o primeiro Centro Comercial da
cidade. Em 2002, todo o edificio passou a ser um Hotel de
quatro estrelas. Até hoje, a arquitetura do Hotel Faro mantém-
se, mas as atualizagdes e melhorias tém sido uma constante.
Agarrei o papel de Diretora Geral com determina¢do e

rodeei-me dos melhores colaboradores possiveis. Tém sido
anos com altos e baixos, desafiantes mas muito gratificantes.
A prova disso sdo os excelentes resultados que o Hotel tem
tido. E um enorme privilégio liderar este projeto.

O que distingue o Hotel Faro & Beach Club dos outros
hotéis do Algarve?

O Hotel Faro foi o primeiro Hotel da capital algarvia. E
um hotel emblematico, que desde sempre foi a escolha de
héspedes ilustres e cuja preferéncia se mantém, o que muito
nos honra. Com uma localizagdo extraordindria, a vista
para a Ria Formosa e para o centro da cidade é excecional.
Contudo, a nossa maior distingdo estd na equipa, alinhada
com os pressupostos da dire¢do, dindmica, diferenciadora
e muito especial. No Hotel, todos sabem que o meu lema é
“sozinhos vamos mais rapido, mas juntos vamos mais longe!”

Além de alojamento no Hotel Faro & Beach Club, que
tipo de servicos dispoem?

O Rooftop, onde convivem o Restaurante Ria Formosa
com gastronomia elegante e sofisticada e o Cosmopolitan
Bar, com uma vista deslumbrante para a Ria, é 0 nosso ex-
libris. Também neste piso contamos com a nossa piscina
hidroterapéutica, aquecida todo o ano. O Hotel tem ao dispor
um ginasio, sauna e banho turco, quatro salas de reunido e
um parque de estacionamento coberto, com acesso direto ao
Hotel. Na praia de Faro, temos o Beach Club onde os nossos
héspedes tém condi¢des especiais e contam com transfer
gratuito de e para o Hotel. m

WWW.HOTELFARO.PT
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Praia Nova (Lagoa, Algarve)
O Turismo representa cerca de 60% do emprego no Algarve, e 66% do PIB regional.

A regiao recebe mais de quatro milhoes de héspedes todos os anos.
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“Aimplementacdo do Comité Nacional
para a Década do Oceano
é um marco da liderang¢a nacional”

Para facilitar a coordenacao a nivel nacional das atividades da Década do Oceano,
a Comissdao Oceanografica Intergovernamental (COI) da UNESCO decidiu criar os
Comités Nacionais da Década. No caso portugués, o despacho que cria este Comité

foi publicado em Diario da Republica no passado més de margo. Esta langado o
mote para a nossa conversa com o Secretario de Estado do Mar sobre o papel de
Portugal neste importante férum mundial do Oceano.

Quando pensamos no conceito de Economia Azul,
dificilmente encontraremos um pais europeu com o0s
recursos naturais e geograficos de Portugal. Podemos, por
isso, afirmar que apostar na economia do mar e no uso
sustentavel do oceano, mais do que uma oportunidade, é
uma inevitabilidade para o futuro do pais?

A Economia Azul cresce e Portugal destaca-se na lideranca
internacional para o seu desenvolvimento, como prova o
recente relatorio Bluelnvest, que coloca Portugal em 5.°
lugar do ranking de atratividade da UE para investimentos
no setor. O pais tem uma relagio privilegiada com o Oceano,
possui uma das mais extensas dreas maritimas do mundo e
vé 0 Mar como um importante ativo e fator de crescimento.

Foi publicado o més passado, em Diario da Republica,
o despacho que cria o “Comité Nacional para a Década
do Oceano” (2021-2030). Esta década foi proclamada pela
Assembleia Geral das Na¢oes Unidas em 2017 mas, muito
por causa da pandemia, sofreu alguns atrasos estando
agora na sua fase de implementacao. Este processo ja segue
agora “a toda a vela”?

A implementagdo do Comité Nacional para a Década do
Oceano é um marco da lideranca nacional. Pretende envolver
cientistas e atores relevantes na resposta a desafios na drea
do Mar. E uma oportunidade tnica de colocar a ciéncia ao
dispor da sociedade e promover o conhecimento cientifico
do oceano, operacionalizando-o.

Qual esta a ser o papel dos laboratdrios e cientistas

de enorme valor que Portugal tem neste campo para a
estratégia do projeto Hub Azul?

Portugal aposta na transferéncia de conhecimento dos
centros de investigacdo para as empresas com o investimento
de 87 milhdes de euros do PRR/Hub Azul, para a criagdo de
uma rede de infraestruturas para a Economia Azul, com oito
polos distribuidos pelo pais, que acelerardo as tecnologias do
Mar. Este projeto vai potenciar o extraordindrio trabalho ja
desenvolvido pelos centros de investigacio e desenvolvimento
dos politécnicos e universidades portuguesas. As sinergias
entre ciéncia e inovagdo potenciam o desenvolvimento de
novos produtos e servigos sustentdveis, com elevado valor
acrescentado.

Esta confiante de que Portugal dara um contributo
relevante na promoc¢io e na concretizagio dos objetivos
definidos pela ONU em matéria de conservagio e
sustentabilidade do Oceano?

Portugal tem liderado a governagdo internacional do
Oceano, através da negociagdo da Convengao da Lei do Mar e,
recentemente, com a participa¢do nas negociagoes do Tratado
sobre a Biodiversidade além da Jurisdi¢do Nacional. Também
a realizagdo da II Conferéncia dos Oceanos das Nagdes
Unidas, em 2022, em Lisboa, demonstra que o Mar nos projeta
e distingue no Mundo. Estamos empenhados em responder
aos objetivos globais de conservagio e sustentabilidade do
Oceano, promovendo as energias renovaveis oceanicas, a
literacia, a gestdo sustentavel dos recursos e atualizando o
quadro regulamentar das atividades maritimas. m
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(DESTAQUE DECADA DO OCEANO

River20cean
Um projeto para a valorizacgéo
da biodiversidade do Minho

Em 2017, a Assembleia Geral das Nagdes Unidas lancou a “Década do Oceano”, uma
iniciativa que pretende unir os paises de todos os cantos do mundo numa missao de
proteger e conservar os Oceanos. Em Portugal, varias sdo as instituicdes que estao a
contribuir neste sentido, como é o caso do Centro de Biologia Molecular e Ambiental
(CBMA) da Universidade do Minho, com o seu projeto River2Ocean. Claudia
Pascoal, Diretora do CBMA, explica-nos em que consiste este estudo e os efeitos que
pode ter na biodiversidade aquatica da regido do Minho.

Sobre o CBMA

Investigacdo, Formagdo avangada e Sociedade sdo os
trés pilares da atividade do Centro de Biologia Molecular
e Ambiental (CBMA). Fundado em 2008 como parte da
Universidade do Minho, o Centro assume como principal
objetivo proteger a biodiversidade e os ecossistemas,
promovendo o bem-estar humano e preservando o legado
natural para as geragdes futuras. Para atingir as suas metas, os
investigadores “utilizam abordagens baseadas em hipdteses
e tecnologia de alto débito para desenvolver ferramentas de
monitorizag¢do e gestio ambiental, produtos ou processos ‘bio
inspirados”, explica-nos Cldudia Pascoal, diretora do CBMA.

Sediado no Departamento de Biologia da Universidade
do Minho, o CBMA oferece ainda formagdo avancada em
areas complementares, incluindo diversos Mestrados e
Doutoramentos, estando também inserido no laboratdrio
Associado ARNET - Rede de Investigagdo Aquatica, o
que, segundo Claudia Pascoal, “veio estreitar e fortalecer a
interagdo com outras instituigoes de I&D”.

No que diz respeito a interagdo com a sociedade, o
CBMA “promove diversas agoes de divulgagdo cientifica e
recebe visitas aos seus laboratdrios”, para além de organizar
workshops e estabelecer parcerias com entidades municipais,
decisores politicos e empresas do setor privado. Em 2017, o
CBMA foi cofundador do Instituto de Ciéncia e Inovagio
para a Bio-Sustentabilidade (IB-S) que visa estabelecer
uma harmonia entre o ambiente natural e construido numa
parceira entre investigadores e o setor empresarial.

River2Ocean: O que é e como funciona?

No d4mbito da Década do Oceano (2021-2030), o CBMA
estd a desenvolver o projeto River2Ocean com o objetivo
de encontrar solu¢bes para a “valoriza¢do e promog¢io da
biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas aquéticos na
regido do Minho”. Cldudia Pascoal afirma que a investigagao
e o aumento do conhecimento sobre a biodiversidade e os
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servigos providenciados por estes ecossistemas sdo as formas
mais eficazes de combater as ameacas atuais enfrentadas
pelos ecossistemas aquaticos. A coordenadora do projeto,
Fernanda Cassio, acrescenta que é essencial alcangar “uma
perspetiva holistica que possa considerar as espécies, os
habitats e as atividades humanas numa légica de coexisténcia,
considerando a relevancia dos ecossistemas, mas também a
sua importancia econdmica, social e cultural”

O projeto River2Ocean visa mapear a biodiversidade e
os servicos atualmente fornecidos pelos ecossistemas da
regido, considerando as bacias de drenagem de agua doce
e as aguas costeiras como um continuo. Além disso, visa
investigar solugdes de base bioldgica/biotecnoldgica para
o desenvolvimento de produtos e processos sustentaveis
e eficientes, alavancando a bioeconomia da regido. O
envolvimento dos stakeholders, como a Agéncia Portuguesa
do Ambiente, as Aguas do Norte, as Aguas do Alto Minho,




ou as comunidades intermunicipais, também tem sido
“crucial” para o sucesso do projeto. Durante a sua vigéncia,
os resultados sdo divulgados através de diversos meios de
comunicagdo, incluindo a publicagdo de artigos cientificos,
a realizagdo de workshops destinados aos stakeholders, a
promogao de cursos de treino avangado e de webinares, e a
participacdo em eventos destinados a divulgagdo de ciéncia.

Na pratica, o River20cean engloba trés linhas de
investigagdo: avaliacdo da biodiversidade aquatica e
das pressdes humanas na regido do Minho; valorizagio
e exploragio da biodiversidade aquética; e gestdo e
conservagdo da biodiversidade aquatica, desde os servigos
dos ecossistemas até a percecdo e a governanga.

Estas linhas de investigacdo tém como principal objetivo
criar “uma base de dados da biodiversidade aquatica, de
habitats e de pressdes na regido do Minho”, para melhor
gerir estes ecossistemas. Adicionalmente, estd a ser
criado um “biobanco de microrganismos marinhos com
potencial biotecnoldgico para a prospecdo de moléculas
ou de processos com interesse industrial”. Estdo ainda a ser
desenvolvidos “métodos de DNA ambiental para a detecdo
e gestdo sustentavel de peixes com importincia comercial na
regido do Minho”

De acordo com Fernanda Cassio, o estudo exaustivo
da biodiversidade aqudtica estd a permitir a identificagdo
das principais alteragbes que se fizeram sentir nos ultimos
20 anos, bem como as espécies, comunidades e habitats
em maijor risco. Esta investigacdo tem provado que é
necessario “implementar praticas de gestdo do territério
mais sustentdveis para atenuar os efeitos das alteragdes
climaticas com consequéncias para a quantidade e qualidade
de dgua disponivel para as diversas atividades humanas” Os
estudrios, as zonas costeiras e fluviais tém provado ter elevado
potencial para fornecer servigos culturais dos ecossistemas

e as politicas de gestdo ambiental devem considerar os
multiplos servicos providenciados pelos ecossistemas. Ja
a bioprospeciao dos microrganismos marinhos produziu
resultados promissores para a biorremedia¢do e produgio de
compostos com interesse industrial.

Este projeto oferece ferramentas para a identificacdo de
areas prioritarias de conservagdo baseadas na biodiversidade
aquatica, o que pode ajudar os decisores politicos na tomada
de decisdo sobre o alargamento de dreas protegidas, como
preconizado pela Estratégia Europeia para a Biodiversidade
2030 que prevé o alargamento das areas protegidas terrestres
e marinhas até 30% do territério. Além disso, o Plano de
Recuperagio e Resiliéncia também pode auxiliar no restauro
de dreas prioritarias de conservagdo ja identificadas. Os
stakeholders locais tém, também, um papel fundamental
na colaboragio para o desenvolvimento sustentavel e
para a manuten¢do dos servigos providenciados por estes
ecossistemas.

Apesar do foco ser a regido do Minho, Claudia Pascoal
afirma que o mesmo racional pode ser utilizado em
outras areas geograficas. “Varios investigadores do CBMA
desenvolvem solucdes semelhantes as utilizadas neste
projeto, aplicando-as a outras regides em Portugal e mesmo
a outros paises.”

Pela multiplicidade de temas e pelas trés linhas de
investigagdo complementares, este projeto pode ser um
marco para o CBMA, “pelo envolvimento de muitos
investigadores com diferentes dreas de atuagdo, e pela
utilizacdo de tecnologias de dultima geragdo para a
monitoriza¢do da biodiversidade”. “Além disso, os resultados
que estamos a obter colocam em destaque a necessidade de
atuar nesta regido, o que implicarda um trabalho futuro por
parte da equipa do CBMA no sentido do acompanhamento
da evolugéo das estratégias de gestdo” ﬂ

WWW.RIVER20OCEAN.PT
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(DESTAQUE DECADA DO OCEANO

2° < T
A WIA DA A(:'UA NO
A SAUDE DA BI()SF

por Professor Doutor Adrnansl}f Bordalo eSa, d1rctqﬁnﬁ£ﬂcmtura em Ciéncias do MCIO
Aquitico ¢ Professor Doutor Paulo Vaz-Pires, diretor do ]je'p'hrtamcmo de Pg')dﬁg

quauc

ambos do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar da Umvcrs;dadc ‘do Porto. "s-'-'h‘ :"--

Agua h4 muita no Planeta. Mas sendo ela 97%
salgada, ndo pode ser directamente utilizada pela
maioria dos seres terrestres, aéreos e aquaticos de
agua doce. Se hd 2000 anos tinhamos a mesma
quantidade de dgua disponivel de hoje, na altura para
o consumo de 72 milhdes de habitantes, os 8 mil
milhdes de pessoas actuais tém que a repartir pelos
usos quotidianos, como os domésticos, os industriais
e os agricolas, requerendo quantidades cada vez
maiores. A pressdo sobre o recurso dgua nunca foi tdo
elevada mas, com as alteragdes climaticas em curso,
ha que tomar medidas eficazes de aplicagdo global,
destinadas a proteger a hidrosfera.

Em 2010, a Assembleia Geral das Nag¢des Unidas
aprovou uma resolu¢do histérica ao considerar o
acesso a agua potavel como um Direito do Homem, a
par dos outros direitos ja consagrados. Parte da agua
retorna ao meio aquatico, mas com caracteristicas
quimicas, fisicas e mesmo microbiologicas diferentes.
Por outras palavras, poluida. Agua contaminada
significa um ambiente doente e, no limite, conduz a
degradagido da saude da Biosfera, a fina camada da
Terra onde os seres vivos se distribuem.

Ambiente na abordagem One Health

O conceito One Health estabelece a ponte entre a
saude humana, animal e dos ecossistemas. Na historia
recente, uma série de eventos associados a zoonoses,
como HIV/Sida, Covid, Gripe das Aves, Ebola e Zica,
chamaram a atengdo para o papel do Ambiente na
saude humana e animal. Esta componente tem sido

pouco compreendida mas, sem ela, as politicas de
proteccao da satide humana e animal ndo tém futuro.
Com as alteragdes climaticas em marcha,

ocorrem modificagdes cada vez mais evidentes no
comportamento de agentes patogénicos, nos vectores
de transmissdo e nos reservatorios de intimeras
doengas, cujas consequéncias estdo longe de serem
compreendidas.

Hé mar e mar, hd ir e voltar, mas nem sempre é facil recolher

i

amostras de 4gua na praia de Salgueiros, Vila Nova de Gaia.
. P

O ja referido aumento exponencial da populagdo
humana, com a crescente urbanizagio, a altera¢ao dos
padrdes agropecudrios, o cada vez maior contacto
entre animais domésticos e selvagens a medida
que as florestas vdo desaparecendo, para além da
globalizagdo acelerada de pessoas, animais e plantas,
favorecem a emergéncia e re-emergéncia de doengas
infeciosas.

'h
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As aulas praticas no terreno sio uma componente muito importante

processamento de truta salmonada numa aquacultura no Gerés.

-

para a formagao de estudantes da licenciatura em CMA. Neste caso,

.‘th _.iﬂ--L*'J.l."l..v_—-'

O ICBAS desenvolve uma importante actividade no 4mbito da formagao de técnicos no terreno sobre os diversos

aspectos da a dgua, como a quantidade, quahdade e gestao (Projecto Aqua4Health, Mocambique)
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No entanto, a pobreza que atinge parte da populagao
mundial, as deficientes condi¢bes de acesso a agua
potavel e saneamento, a falta de controlo veterinario
efectivo e de prestagio de cuidados de saude as
pessoas, promovem, inevitavelmente, a disseminagdo
da doenga com impacto transfronteirico.

Desigualdades no acesso a agua

Nem todos dispdem de uma torneira para terem
agua. Ir a fonte ndo é uma actividade lidica, mas sim
uma necessidade quotidiana para dezenas de milhdes
de pessoas. Tarefa quase exclusiva de mulheres e
meninas, as idas didrias ao pog¢o, @ bomba manual,
ao riacho retiram-nas da escola, contribuindo o
analfabetismo infantil para eternizar a pobreza em
que essas populagdes vivem.

Os recursos para os usos de que necessitamos sio
finitos. Até 2030 os gastos irdo aumentar mais 25%.
Hoje mesmo, 30% da popula¢do mundial em 50
paises debate-se com falta crénica de dgua. No Porto e
em Lisboa cada pessoa consome entre 125 a 135 litros
diariamente. No entanto, em muitas partes da Africa
subsariana, os volumes reduzem-se a 10-15 litros
pois ndo ha mais adgua disponivel. Assim, ndo ¢ de
estranhar ter o 6° Objectivo para o Desenvolvimento
Sustentdvel das Nagdes Unidas proclamado a
cobertura total da populagdo mundial com acesso a
dgua e saneamento até 2030.

Se por um lado a quantidade é problematica, a
disponivel pode matar a sede, mas também quem a
bebe. No imaginario de milhdes de criangas, a dgua
¢ um liquido acastanhado, ou leitoso consoante
o local e os solos onde é captada. No mundo em
desenvolvimento, cerca de 80% das doencas sio
relacionadas com a dgua, fruto da ma qualidade e
falta de saneamento. Sem o acesso a dgua potavel em
quantidade adequada, o desenvolvimento ndo passa
de um mito.

A agua invisivel

De todos os usos que fazemos da dagua, aquele
que a consome mais é, sem davida, a agricultura e a
pecudria, da ordem de 75 a 80%. Com o incremento
progressivo da populagdo mundial, e se o paradigma
ndo for alterado, a necessidade em dagua para a
produgdo também aumentara.

Todos os alimentos, materiais, roupas e
equipamentos necessitam de quantidades ocultas de
dgua para a sua obtenc¢do. Uma fatia de pao requer 45
litros, 100 gramas de carne 1500 litros, um par de jeans
8 mil litros. O chocolate, desde a drvore até a tablete
de que tanto gostamos, tem por quilo incorporados
24 toneladas de dgua. Mesmo os biocombustiveis sdo
vorazes. Se um litro de bioetanol produzido a partir
da cana do agucar requer 2500 litros, o biodiesel de
colza carece de 14 mil litros. Fruto da globalizagdo, a
dgua invisivel é transferida de um lado para o outro,
com frequéncia de paises ja hoje carentes no precioso
liquido. E 0o mundo mais desenvolvido, para conservar
o0s seus proprios recursos hidricos, tem vido a apostar
na importagido de alimentos e produtos sedentos

dessa agua oculta, sem qualquer regulamentagdo. A
sustentabilidade passa, também, pelo uso eficiente da
dgua que nao se ve.

O ICBAS e o meio aquatico

A Universidade tem um papel fundamental na
formagdo de jovens altamente qualificados. No
Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar da
Universidade do Porto, ha mais de 40 anos que é feita
a disseminagdo do conhecimento na area da Biologia
e Ambiente aquaticos.

A influéncia do Homem nos cursos de dgua doce,
no ambiente estuarino e nas zonas costeiras tem sido
estudada com continuidade e profundidade, através
da identificagdo e estudo das principais actividades
aqudticas ou com consequéncias para o meio aquatico,
passando pela gestdo, aquacultura e pescas.

A oferta formativa e

a investigagdo na drea

do ambiente aquatico, h,
inicialmente através da
licenciatura em Ciéncias
do Meio Aquadtico, foram
reforgadas, a nivel da pds-
graduac¢do, em 1995, com
a criagio do Mestrado
em Ciéncias do Mar -
Recursos Marinhos, e em
2017, ano de langamento
do Programa Doutoral

de dgua destinada as aulas praticas (Rio Tinto).

em Ciéncias do Meio
Aquatico - Biologia e
Ecologia, entre outros

Saida de campo com alunos da licenciatura em Ciéncias
do Meio Aquitico com o objectivo de colher amostras

cursos de 2° e 3° ciclos com
temas da drea aquatica.

Os  estudantes  tém
obtido formagdo prética
e aplicada, possibilitado
a sua inser¢do muito bem
sucedida no mercado de
trabalho, em todos os
tipos de instituigdes e
empresas que tém no ambiente aquatico algum tipo
de actividade, como os aquérios e parques publicos e
privados, as empresas municipais de gestdo de aguas
e seu tratamento, de andlises de aguas e ambiente
nas praias e outros ambientes naturais, e ainda as
empresas alimentares e de outros sectores que, de
uma forma geral, produzem efeitos no ambiente. O
ICBAS ¢ assim uma entidade onde a investigagdo
aplicada tem tradigdo em todas as vertentes aquaticas
tdo relevantes num pais como Portugal, onde existem
943 km de costa em Portugal continental, 667 km nos
Agores e 250 km na Madeira, e uma zona econoémica
exclusiva que é a 3* maior da Unido Europeia, a 5°
maior da Europa e a 20* maior do mundo. Por isso, o
ICBAS aposta fortemente na formagao de especialistas
do meio aquatico, contribuindo para que a Biosfera
seja mais sauddvel e gerida de forma sustentavel. [}

*Os autores escrevem de acordo

com a antiga ortografia
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Com a crescente importancia dada a sustentabilidade ambiental o mar
e o clima tornaram-se objetos de estudo fundamentais. Em Portugal,
a dissemina¢ao do conhecimento sobre as Ciéncias do Mar tem sido

impulsionada pelo Departamento de Fisica da Universidade de Aveiro

(DFis), que se destaca como uma das organizagdes mais relevantes
nesta area. O Professor Jodo Miguel Dias, Diretor do DFis, compartilha
connosco o papel desempenhado pelo departamento e como preparam
os seus estudantes para os desafios do mundo atual.

O Departamento de Fisica da Universidade de Aveiro
(DFis) foi fundado em 1976 com a missdo de contribuir
para um ensino de qualidade e para a criagdo, aplicagdo e
disseminag¢do de conhecimento cientifico na area da fisica.
Com mais de 24 subdreas de investigagio reconhecidas
internacionalmente, o DFis é o unico a apresentar uma
oferta formativa na area das Ciéncias do Mar “diversificada
e de elevada qualidade” ao nivel dos trés ciclos de estudos,
tornando-se referéncia em Portugal e no mundo.

As atividades de investigagdo do DFis na drea do mar e do
clima foram iniciadas hd mais de 30 anos, sendo realizadas
no ambito do laboratério associado CESAM - Centro de
Estudos do Ambiente e do Mar, sendo as principais focadas
no estudo dos processos hidrodinadmicos a diferentes escalas,
desde o ecossistema ibérico de afloramento, a observagdes e
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modelagdo da agitacdo maritima e da erosdo costeira, até a
inundagdo marginal de estudrios decorrente das alteragdes
climaticas.

O DFis aumenta a especializagdo na drea do clima com a
nova licenciatura em Meteorologia, Oceanografia e Clima,
respondendo a uma “preocupacdo premente da sociedade
por esta temadtica e & necessidade de formar profissionais
qualificados neste dominio, onde infelizmente a literacia
cientifica ainda é muito reduzida’, explica o Diretor.

Esta nova licenciatura junta-se assim a de Ciéncias do
Mar, e a oferta formativa do departamento fica completa
com o mestrado em Ciéncias do Mar e da Atmosfera, e da
participacdo no programa doutoral em Ciéncia, Tecnologia
e Gestdo do Mar.

Os licenciados em Ciéncias do Mar vdo ter também um



importante papel na contribuicdo para a sustentabilidade
do nosso planeta, sendo que os oceanos, mares e areas
costeiras constituem uma componente essencial e integrada
do ecossistema planetario. Os alunos que completardo
esta licenciatura vdo ter competéncias que lhes permitem
“contribuir para a exploragdo marinha e conhecimento da
dinidmica do oceano, desde os estudrios e zona costeira até
ao mar profundo, interligando as varias areas fundamentais
de investigagdo e conhecimento com a componente de
ordenamento, fortemente dependente das leis que regulam
os recursos marinhos.”

J4 o mestrado em Ciéncias do Mar e da Atmosfera aborda o
estudo do sistema climatico de forma holistica com base em
modelos do Sistema Terra, a que se agregam as componentes
socioecondmicas, de gestdo e governagdo para mitigacao e
adaptacdo as alteragdes climdticas. Nas palavras do Diretor
do departamento, “os futuros Mestres estardo aptos para
realizar tarefas integrados em equipas multidisciplinares,
identificando recursos marinhos e propondo solug¢des
para o seu aproveitamento sustentdvel, atuando nas dreas
da meteorologia e/ou oceanografia e na investigacdo de
alteragdes climaticas, e caracterizando riscos e propondo
solugdes técnica e financeiramente vidveis no quadro do
ordenamento, gestdo e requalificacdo das zonas costeiras e
marinhas”

Relativamente & empregabilidade dos estudantes, o
Professor Jodo Miguel Dias assegura que a taxa do DFis é
elevada, visto que ao terminarem os seus cursos, os alunos
“tém encontrado um leque variado de saidas profissionais,
incluindo colocagdo em empresas de projeto e consultoria,
investigagdo em universidades e institutos nacionais
e estrangeiras, ou através da criagdo das suas proprias
empresas.”

Joao Miguel Dias, Diretor do DFis
|

Para o Diretor, a elevada qualidade dos cursos e a oferta
de estdgios em ambiente empresarial, com os consequentes
resultados em termos de empregabilidade dos licenciados,
refletem o compromisso do DFis com o sucesso dos
estudantes e com o desenvolvimento da regido.

Além disso, o ensino do DFis beneficia das atividades de
investigacdo efetuadas pelos seus docentes e investigadores
nos laboratorios e unidades de investigacdo que integram,
nomeadamente no CESAM. Os estudantes tém também a
oportunidade de participar nas atividades de I&D em curso,
“principalmente no decorrer dos seus projetos de final de
curso e dissertacdes de mestrado”

Relativamente ao futuro do Departamento de Fisica, o seu
diretor garante que o DFis continua a abragar a missdo de
proporcionar um ensino inovador e de elevada qualidade e
empregabilidade, “promovendo a atualizacdo permanente
dos planos de estudos das graduagdes da sua responsabilidade
e respondendo ao avango do conhecimento e as necessidades
da sociedade e das empresas”. O Professor Jodo Miguel Dias
destaca ainda o esfor¢o realizado para aumentar o contacto
dos estudantes com atividades experimentais e de campo,
incluindo saidas para o mar e a utilizagdo das tecnologias de
trabalho mais recentes. n

WWW.UA.PT
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LICENCIATURA
EM CIENCIAS DO MAR

MESTRADO EM CIENCIAS
DO MAR E DA ATMOSFERA

LICENCIATURA
EM METEOROLOGIA
OCEANOGAFIA E CLIMA
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(DESTAQUE COACHING

Ajudar os empresdrios a tornarem a as suas

({1
A presen?ﬂ de empresas mais organizadas e rentaveis € o

propdsito da About Your Way, de Susana

[ ]
um B Uusiness coa C h Bugalho. Licenciada em Contabilidade e

Administragdo, com vasta experiéncia na

é ext remad mente area financeira e em Business Coaching, é

ela que nos explica a importancia de alterar
1 t t o mindset dos gestores para encontrarem
Im Por ante o seu caminho, rumo a “uma vida mais
(] (]
nodiaadia

equilibrada e feliz”.
s o )
dos empresdarios

A About Your Way (AYW) é uma empresa que ajuda
empresarios de micro, pequenas e médias empresas a
organiza-las para as conseguirem gerir e liderar mais
facilmente, sempre com foco nos resultados que pretendem
alcangar. Ha quanto tempo foi fundada? Qual tem sido o
caminho da empresa desde entao?

A empresa foi fundada em 2019 e o projeto About Your Way
(AYW) foi apresentado em 2021. Entre estes anos, a atividade
da empresa dedicou-se apenas ao Business Coaching, em
regime de exclusividade com uma outra entidade. Findo esse
periodo, a About Your Way surgiu para ajudar empresarios
a organizar os seus negocios que cresceram gragas a sua
experiéncia e qualidade dos produtos e servicos que
disponibilizam. Mas que, devido a esse mesmo crescimento,
se tornaram pesados e exigentes demais consumindo, na
maioria das vezes, demasiado tempo das suas vidas pessoais
e até mesmo a propria saude. Sdo os empresarios que tém
o poder de decidir se querem, ou ndo, manter o rumo que

A

ABOUT YOUR WAY

A About Your Way foca-se
em trés grandes blocos:

« Business Coaching: A acdo ¢ a unica
coisa que lhe pode trazer resultados;

o Formagdo: Quando alguém evolui,
tudo evolui a sua volta;

o Outsourcing Financeiro: Delegue a
drea financeira e liberte tempo.

a0y ALK Disponibilizamos formagées na drea de

i = v desenvolvimento pessoal, focadasnacompreensao
m = dos comportamentos e motivagdes da equipa.
Sdo formagdes que promovem a empatia e uma
comunica¢do mais clara e eficiente, a chave para
uma cultura empresarial positiva:

o Perfil Comportamental DISC: In-
fluéncia do Comportamento na
Comunicagao;

o Perfil Comportamental DISC & Mo-
tivators: Compreender para Motivar a
Equipa;

o Cultura Empresarial Positiva: Alinhar
e Motivar a Equipa.
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as suas empresas estdo a seguir e se estdo dispostos a aceitar
o desafio de fazer diferente para alcancarem resultados
diferentes.

A base da AYW ¢ o Business Coaching, um projeto com a
intengdo de ajudar a ultrapassar desafios de forma a alcancar
a realidade desejada. E necessdrio aprender e reaprender, e
por isso a AYW associou a Formagdo ao Business Coaching,
desde o inicio. Apostando, ndo s6 no “porque se deve fazer”
e “como se faz’, mas também no “ajudar a fazer’, surge o
Outsourcing Financeiro, adaptado a realidade e necessidade
cada empresa.

A Susana Bugalho, Founder da AYW, tem um curriculo
profissional repleto de experiéncia na vertente financeira.
O que a motivou a langar-se neste projeto?

Durante 18 anos, desenvolvi a minha experiéncia
profissional em multinacionais, assumindo responsabilidades
na drea da Administragdo Comercial, mas principalmente
como Controller Financeira. Tive oportunidade de trabalhar
com os varios departamentos, melhorando e simplificando
processos com a colaboragdo de todos os colegas. Nesses
ultimos dois anos, fiz a certificacio em Life e Executive
Coaching e decidi continuar este caminho com a certificagio
internacional em Business Coaching. Esta area fascinou-me
pela importincia que tem na vida dos empresarios e das suas
equipas! Dar o meu contributo preparando os empresdrios
para ultrapassar desafios, dota-los de ferramentas, know-
how e de competéncias de lideranga, capazes de promover o
equilibrioeaqualidade dassuasvidasedosseuscolaboradores.
Trata-se de participar ativamente na transformagao das suas
empresas, tornando-as rentaveis, saudaveis, com uma cultura
e ambiente agradaveis, apelativas a novos colaboradores.

Qual a sua opinido em relagdo a importancia da presenga
do Business Coaching no dia a dia dos empresarios
portugueses?

Todos procuram nos donos das empresas solucdes para
tudo, rdpidas de preferéncia, mas a verdade é que sdo poucos
0s que estdo preparados para lidar com todas as areas que
implicam gerir eficazmente uma empresa. A presenca de
um Business Coach ¢é extremamente importante no dia a dia
destes empresarios. Mantém-nos focados no que realmente
importa, ajuda-os no controlo do seu tempo e na gestdo das
suas prioridades, sem esquecer da tomada de consciéncia
de que competéncias precisam de desenvolver. Ajuda-os a
preparar a empresa e a sua equipa para que possam delegar,
com conflanca e seguranga. Ajuda-os a mudar o seu mindset,
a ter tempo para pensar, planear e concretizar. Ajuda-os a
cuidar e a dedicarem-se verdadeiramente a sua equipa, com
quem irdo percorrer o caminho que tracarem para as suas
empresas.

Quais as perspetivas para este ano de 2023, relativamente
a About Your Way?

A energia de uma empresa esta limitada a energia da sua
equipa, pelo que as perspetivas para a AYW prendem-se com
o crescimento da equipa e com o consolidar a sua presenca
junto dos empresarios portugueses, através de servigos de
Business Coaching, Outsourcing Financeiro e Formagéo. m

WWW.ABOUTYOURWAY.COM

Faca um CheckUp 360°
a sua Empresa!

Como funciona a andlise
360° ao seu Negocio?

1 - Responda ao formuldrio (nao
demora mais de dois minutos);

2 - Sdo avaliadas quatro dreas
fundamentais da sua empresa,
através das suas respostas;

3 - E contactado para validar a
perce¢do do CheckUp e receber
a avaliacio;

4 - E agendada uma sessio de
Business Coaching, sem
qualquer compromisso, com
duragdo de cerca de duas horas.
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Dizem as bocas do mundo que os melhores momentos sao aqueles
partilhados com as pessoas de quem mais gostamos em volta de uma mesa
recheada. E exatamente isso que Pedro Freitas e Hugo Silva, proprietdrios
do restaurante “Alma e Sal”, querem proporcionar aos seus clientes — boa
comida, bons momentos e uma experiéncia gastronomica de exceléncia.
Dia 6 de maio festejam o segundo aniversario do restaurante.

Se vive perto de Vila Nova de Famalicdo ou esta a pensar
em fazer uma visita, ndo pode deixar de experimentar as
carnes maturadas premium de gado nacional do restaurante
Alma & Sal. A versdo do “Bife Wellington” criada pelo Chef
Pedro Freitas tem conquistado o paladar de todos os que
ousam experimentar. Os vinhos “desconhecidos” que os
gerentes escolhem apresentar aos seus clientes, as “deliciosas
obras de arte da pastelaria moderna” proporcionadas pelo
Chef Pasteleiro e o “leite creme da Patricia” compdem esta
experiéncia gastrondmica rica em sabor e tradicéo.

Para a equipa do Alma & Sal, a regra principal para
garantir o sucesso ¢ trabalhar com produtos de qualidade
e saber trabalha-los, “porque um mau Chef pode estragar
um bom produto”. Orgulham-se, também, de trabalhar
com os melhores fornecedores e testagens de qualidade sdo
realizadas constantemente. Os gerentes revelam que a versdo
do Bife Wellington do Chef Pedro Freitas demorou cerca de
trés meses até chegar a perfeicdo, sendo inserido no cardapio
s6 quando chegou ao ponto desejado. Outra aposta foi a
diversidade dos seus produtos, usando neste momento 15
variedades de sal.

Ha um ponto essencial que ndo descuram - a felicidade e
motiva¢do de todos os membros da equipa, desde os chefs
até aos empregados de mesa. “Temos mesmo muito orgulho
na nossa equipa e trabalhamos todos os dias para lhes
proporcionarmos as melhores condigdes para o desempenho
dassuasfungdes. Queremos que todos se sintam felizes naquilo
que fazem e que acordem todos os dias com a motivagio
de fazer mais e melhor. Procuramos ouvir as suas opinides
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ALMA & SAL

e convidamo-los a darem sugestdes de
melhoria dos processos pois entendemos
que sO assim conseguiremos evoluir
enquanto organizagao. Acreditamos que o
todo é maior do que a soma das partes. De
nada nos vale termos um grande servico
de salas se o servigo de cozinha nio for de
grande qualidade e vice-versa

Aqui o espirito de equipa é notdrio,
reflete-se na qualidade do servigo e,
consequentemente, na experiéncia do
cliente. “Eles sdo 0 nosso rosto e sem eles
aquilo nio passa de um espago cheio de
cadeiras, mesas e maquinas. Sentimo-
nos gratos e lisonjeados pelos elogios dos
nossos clientes sobre a nossa equipa pois é
o maior reconhecimento que poderiamos
ter e para o qual todos trabalhamos. Os
nossos colaboradores sdo a nossa Alma e
0s nossos clientes sio o nosso Sal”

De modo a contribuir para um ambiente mais intimista
e tranquilo, foi da escolha dos donos que o restaurante se
situasse afastado do centro da cidade, excluindo o rebulico
citadino a que todos estamos habituados. “Um ambiente
calmo e afavel faz com que as pessoas se predisponham a ser
mais recetivas ao que lhes queremos dar enquanto servigo de
exceléncia”

O estabelecimento é constituido por uma “super cozinha”
e quatro salas de refeicdo. A sala Alma Privé - destinada para
jantares de grupo e encontros para empresas — foi inaugurada
recentemente, com uma capacidade de 35 lugares. A cozinha
é aberta, deixando o trabalho da equipa a vista de todos. Em
frente ao restaurante, 300 viaturas tém lugar no parque de
estacionamento privado do restaurante.

Ao fim-de-semana, o funcionamento do restaurante é
ligeiramente diferente, sendo necessario fazer reserva de
mesa. Os proprietarios aconselham a que quem pretender
provar as carnes do Alma & Sal durante o sabado ou domingo,
fagam as reservas com antecedéncia, pois “apesar de termos
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bastantes lugares, felizmente estamos sempre cheios.”

Conscientes do forte crescimento do mundo digital e da
influéncia que pode ter para o sucesso de um negécio, o
Alma & Sal tem varias pessoas responsaveis por manter a
sua presenca assidua nas redes sociais, responder as questoes
que sdo colocadas sobre o funcionamento e o cardépio do
restaurante e manter uma ligacdo préxima com os clientes,
mesmo fora das quatro paredes do estabelecimento. “As redes
sociais tém cada vez mais importincia no envolvimento das
pessoas com as marcas e n6s procuramos cultivar essa relagio
entregando contetidos relevantes e de qualidade. No entanto,
sabemos que as pessoas so fardo parte das nossas redes se as
suas experiéncias connosco forem positivas e esse é 0 nosso
principal foco... proporcionar boas experiéncias para quem
nos segue e visita.”

Apesar de ser um trabalho duro, para o qual é necesséario
muito tempo e dedicagdo, Hugo Silva e Pedro Freitas
assumem diariamente o compromisso de colocar toda a sua
alma neste projeto que, apesar do seu ja alcangado sucesso,
promete crescer cada vez mais. m
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VER O ALOJAMENTO LOCAL

COM “OLHOS DEVER”

por Ana Jacinto, secretaria-geral da AHRESP - Associacio da Restauragio,

Hotelaria e Similares de Portugal

Numa matéria tdo sensivel como a
habitagdo, todo o cuidado é muito pouco.
Legislar, tomando como ponto de partida o
direito constitucional (programatico), de ter
um teto para viver, também carece da maxima
ponderacdo e de uma andlise detalhada,
e sobretudo honesta, que ndo culmine
na identificagio de “bodes expiatérios”
infundados.

Num pacote como o “Mais Habitagdo” que
tem como principal finalidade aumentar a
oferta de casas no pais, ndo se pode apontar o
Alojamento Local (AL) como a “ovelha negra”
do rebanho, porque esta atividade econdémica
ndo é, de todo motivo do grave problema da
habita¢do em Portugal, como se tem dado a
entender.

Mas vamos, ndo a ideologias, mas a
factos concretos. O AL “ocupa” menos
de 2% das casas em Portugal, enquanto
o numero de casas devolutas e/ou sem
uso ¢ incomensuravelmente superior. E,
lamentavelmente, esta, que poderia ser uma
resposta efetiva ao problema, parece nio ser o
foco do Estado, que usa agora o AL como uma
solugdo, aparentemente facil (porque utiliza
0s recursos que outros valorizaram), mas que
ndo ira produzir os resultados desejados, pois
ndo ha qualquer garantia de que esses mesmos
iméveis entrem no mercado de arrendamento
ou venda.

Aniquilar as micro e pequenas empresas
de AL ndo resolve esta crise e apenas tera
como resultado o sacrificar de familias que
dependem, em exclusivo, dos rendimentos
desta atividade. Impor medidas infundadas
ao AL, sem qualquer razédo valida, ndo é a via
mais acertada, nem credivel, para garantir
que todos os portugueses tém direito a uma
habita¢do condigna.

Falo por mim, mas também pela instituigdo
que represento, que ja deu a conhecer as
suas propostas de total reversdo de medidas
injustificadas, como a suspensao da emissdo de
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novos registos, devolvendo-se aos municipios
o poder de criarem dreas de contencdo; a
possibilidade de os condominios poderem
por termo aos registos concedidos sem a sua
aprovacdo; ou a inten¢do de se criar uma
contribui¢io discriminatéria sobre o AL.

Quando a realidade estatistica revela que
70% do AL esta fora dos centros urbanos, onde
se afirma que o problema é mais grave, entdo as
solugdes tém de ser, obrigatoriamente, outras.
Construa-se mais, reabilite-se o patrimoénio
para se colocar no mercado, criem-se
apoios ao arrendamento e incentivos fiscais.
Desenvolva-se a rede de transportes nas dreas
metropolitanas de forma a se tornarem mais
atrativas zonas que até agora nio o sao.

Antes de se proporem solugdes, obriga
a lei do bom-senso a quem governa um
pais e a quem tem nas pessoas o seu bem
mais precioso, que se proceda a uma andlise
séria e se tenham em conta os dados reais, e
nio os que se querem passar através do “diz
que disse”, criando uma perce¢do errada na
opinido publica. O Estado tem o dever de
respeitar quem, honestamente, desenvolve
a atividade do AL e muito contribui para o
bem da economia. O AL ndo foi, nem nunca
serd, uma atividade de grandes empresdrios,
mas sim maioritariamente de empresarios que
exploram um ou dois alojamentos e tém a sua
fonte de subsisténcia assente nessa atividade.

Algumas alteragbes ao Pacote “Mais
Habitagdo”  proposto  inicialmente  ja
aconteceram, mas continuam a ndo ser
suficientes e equilibradas. Agora que se
inicia o processo legislativo na Assembleia
da Republica é responsabilidade de todas as
forgas politicas ouvirem e lerem as propostas
de entidades e empresarios, com “olhos de ver’,
para se levar a bom porto a melhor solugdo
para o real problema. S assim serd possivel,
como desejo, acabar com o “bode expiatdrio”
que muitos teimam em alimentar. m
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